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н {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ !ǎǘǊƻƴƻƳȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎΣ [ŜŜŘǎΣ ¦YΣ [{н фW¢Φ 
о
 {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎΣ [ŜŜŘǎΣ ¦YΣ [{нфW¢Φ 

 

ϝ!ǳǘƘƻǊ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŜπƳŀƛƭΥ ǊΦƳŀƴŘƭŜϪƭŜŜŘǎΦŀŎΦǳƪ  

 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

CƭǳƛŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎǎ ŀǊŜ ŀ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ о5 ƅǳƛŘƛǘȅ ǿƘƛƭǎǘ ǎǝƭƭ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻƭƛŘπǎǘŀǘŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǎƻƊ 

ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ƳŀǧŜǊ ǇƘȅǎƛŎǎ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ƅǳƛŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ 

ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƘŀǎŜ ǿƛǘƘ ƴŜƳŀǝŎ ƻǊ ǎƳŜŎǝŎ ƻǊŘŜǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ пр ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ǾŀǊƛŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ōȅ ŀƴŀƭƻƎȅ ǘƻ ǎƻƭƛŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎǎΣ ƛǎ ƛǘ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǎǳōǘƭŜ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴςƅǳƻǊƛƴŜ όIκCύ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴόǎύ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘǳƴŜŀōƭŜ ǎȅƴπǇŀǊŀƭƭŜƭ ǇŀƛǊƛƴƎ ƳƻǝŦǎ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀƛǊƛƴƎǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻƻ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ƭŀƳŜƭƭŀǊ ƻǊŘŜǊ ƻǊ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǇŀƛǊƛƴƎǎ ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ ƴŜƳŀǝŎ ƻǊŘŜǊƛƴƎΦ [ŀǊƎŜπǎŎŀƭŜΣ Ŧǳƭƭȅ ŀǘƻƳƛǎǝŎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ǎƳŜŎǝŎ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŜƳŜǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ǇŀƛǊƛƴƎ 

ƳƻŘŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƴŜƳŀǝŎ ǇƘŀǎŜǎ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǇƻƭŀǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ƅǳƛŘ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇƻƭŀǊ 

ƅǳƛŘǎΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

hǊƎŀƴƛŎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŬƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅ 

ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ мΣ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ нΣ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀǘƻǊǎ ƛƴ ǊƻōƻǝŎǎ оΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎƻƭƛŘπǎǘŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ пΣр ŀǎ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ǘǊƛǾƛŀƭ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ сΦ 5ŜǎƛƎƴ ŘǊƛǾŜƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎǎ Ƙŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŘŜǎƛƎƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎȅƳƳŜǘǊȅ тΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘƻƳƻŎƘƛǊŀƭƛǘȅ уΣ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴκƅǳƻǊƛƴŜ 

όIκCύ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ф ǘƻ ǘǳƴŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  

 

5ƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ нлмт млΣммΣ ƅǳƛŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎǎ ŀǊŜ ŀ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǿƘŜǊŜ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘǊǳŜ о5 ƅǳƛŘƛǘȅ ǿƘƛƭǎǘ ǎǝƭƭ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ 

ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻƭƛŘπǎǘŀǘŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ мнπмуΦ 

¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƅǳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊǳŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ƭŀǩŎŜ ƎƛǾŜǎ ƅǳƛŘ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎǎ ŘƛǎǝƴŎǘ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎƻƭƛŘπǎǘŀǘŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ όƛΦŜΦ ŜŀǎŜ ƻŦ ƳƻƴƻŘƻƳŀƛƴ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΣ 



ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜύΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎ ŦƻǊ ƅǳƛŘ 

ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǉǳŀƴǘǳƳ ƻǇǝŎǎ мфΣнлΣ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ 

ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ŜƭŜŎǘǊƻƻǇǝŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ нмπнп ŀƴŘΣ ƅǳƛŘƛŎ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ нрΦ 

 

CƭǳƛŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎǎ ŀǊŜ ƭƛǉǳƛŘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ 

ƴŜƳŀǝŎ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎΤ ǘƘǳǎΣ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ǘŜǊƳŜŘ ǘƘŜ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ƴŜƳŀǝŎΣ ƻǊ 

bCΣ ǇƘŀǎŜ όCƛƎΦ мŀύΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƭŀǎǝŎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ŎǊȅǎǘŀƭǎ нсΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƅǳƛŘ 

ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎǳōπǇƘŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƳŜŎǝŎ ! ό{Ƴ!Cύ 
нсΣнт όCƛƎΦ мōύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŦƻǊƳ ŀ ƭŀƳŜƭƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƴƻǊƳŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ ǎƳŜŎǝŎ / ό{Ƴ/tύ нуπол όCƛƎΦ мŎύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǝƭǘ ǿƛǘƘ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƭŀȅŜǊ ƴƻǊƳŀƭΦ  

 

 
 

CƛƎΦ мΥ {ŎƘŜƳŀǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀπ ŀƴŘ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ όŀύ ƴŜƳŀǝŎ όbύΤ όōύ ǎƳŜŎǝŎ / ό{Ƴ/ύΤ ŀƴŘ ό/ύ 

ǎƳŜŎǝŎ ! ό{Ƴ!ύ ǇƘŀǎŜǎΦ 9ŀŎƘ ǊƻŘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ Lƴ ƅǳƛŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƘŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ǾŜŎǘƻǊ ƛǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƛǉǳƛŘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ όὲύΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇŀǊŀŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 

ƛǎ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ όὲ Ґ πὲύΣ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ ƅǳƛŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ŜȄƘƛōƛǘǎ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ 

ǎȅƳƳŜǘǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ όὲ ґ πὲύ ƎƛǾƛƴƎ ǊƛǎŜ ǘƻ ōǳƭƪ ǇƻƭŀǊ ƻǊŘŜǊΦ όŘύ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎƳŀƭƭ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƅǳƛŘ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όƛύ м омΣ όƛƛύ 5Lh мл ŀƴŘ tt½D¦πоπC нф ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇƘŀǎŜ 

ǇǊƻŬƭŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όϲ/ύ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ {ǘǊƛǇǇŜŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǇŀǊŀŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƘŀǎŜǎ ŀƴŘ 

ǎƻƭƛŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƘŀǎŜǎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ǊƛƎƛŘΣ ƅǳƻǊƛƴŀǘŜŘ ŀǊƻƳŀǝŎ ŎƻǊŜ 

ŀǇǇŜƴŘŜŘ ōȅ ŀƴ 9²D όŜƛǘƘŜǊ C ƻǊ /bύ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊƻǇȅƭ ŀƭƛǇƘŀǝŎ ŎƘŀƛƴΦ bƻǘŀōƭȅ CнмллΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘǎ 

ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƳŜŎǝŎ ǇƘŀǎŜǎΣ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ IκC ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ м ŀƴŘ 5LhΦ 



CƭǳƛŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜΦ bƻƳƛƴŀƭƭȅ ǘƘƛǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ǊƛƎƛŘ ŎƻǊŜ ǳƴƛǘ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ όƅǳƻǊƛƴŀǘŜŘύ ŀǊƻƳŀǝŎ ǊƛƴƎǎ ƅŀƴƪŜŘ ōȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀƭƛǇƘŀǝŎ ŎƘŀƛƴ ŀǘ ƻƴŜ 

ŜƴŘ ŀƴŘ ŀ ǇƻƭŀǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ό9²Dύ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ όCƛƎΦ мŘύΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǎǳŎƘ ǇƘŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŘƛǇƻƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎ όƻƊŜƴ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ IκC ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴύ нсΣомπооΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŀǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜōŀǘŜŘ опπотΦ aŀŘƘǳǎǳŘŀƴŀ оу ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿƛǘƘ Dƛōō Ŝǘ ŀƭΦ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǇŀǊǝŀƭ ŘƛǇƻƭŜǎ ƛǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇƘŀǎŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ омΣофπпмΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǾƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜǎ ǘƻ 

ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ƻǊ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇƘŀǎŜ ƛǘǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ǳƴǎƻƭǾŜŘ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƅǳƛŘ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎǎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 

 

!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ поу ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƅǳƛŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎǎΣ омс ŜȄƘƛōƛǘ bC ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ 

ŀǊƻǳƴŘ тп ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿƛǘƘ ƭŀƳŜƭƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ CŀǊ ƭŜǎǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƪƴƻǿƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǎƳŜŎǝŎ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƭŀǘŜǊŀƭ ƅǳƻǊƛƴŜ ŀǘƻƳǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀǝŎ 

ŎƻǊŜǎΦ  ! ǎƛƴƎǳƭŀǊ IκC ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ǝǇǇƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻƭŀǊ ƴŜƳŀǝŎ ŀƴŘ ǎƳŜŎǝŎ 

ƻǊŘŜǊƛƴƎ млΣнсΣпмΣпн ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ǎƻƭƛŘπǎǘŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎǎ 

ǿƘŜǊŜ ǎǳŎƘ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ тΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǊŀǇƛŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ŀ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ǇƘŀǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƭǳǎƛǾŜΦ ²Ŝ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƅǳƻǊƛƴŜ ŀǘƻƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ǇƻƭŀǊ 

ǎƳŜŎǝŎ ƻǊŘŜǊ ǾŀǊƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǘǳƴŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜƳŀǝŎ ŀƴŘ ƭŀƳŜƭƭŀǊ 

ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƅǳƛŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎǎΦ 

 

wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ мр ŀƴŀƭƻƎǳŜǎ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƅǳƻǊƛƴŀǘŜŘ ƅǳƛŘ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǿƘŜǊŜōȅ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ǾŀǊƛŜŘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ IκC ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ όCƛƎΦ нύ ǿŜǊŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǊƻƴȅƳ C²·¸½ ǿƘŜǊŜōȅ C ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ 

9²D ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜΣ ŀƴŘ ²Σ ·Σ ¸Σ ŀƴŘ ½ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƅǳƻǊƛƴŜ ŀǘƻƳǎ ƻǊǘƘƻ ǘƻ ǘƘŜ 

9²D ƻǊ ōƛǇƘŜƴȅƭ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŀǊƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ л ŀƴŘ нΦ ¢ƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 9{L ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ  

hŦ ǘƘŜ мр C²·¸½ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎΣ ф ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜπǘȅǇŜ όƛΦŜΦ 

ƴŜƳŀǝŎ ƻǊ ǎƳŜŎǝŎύ ǾŀǊȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ IκC ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭπƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜ όCƛƎΦ нύΦ tƘŀǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ƻǇǝŎŀƭ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ όthaΤ CƛƎΦ оŀύ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŎŀƭƻǊƛƳŜǘǊȅ ό5{/Τ CƛƎΦ оōύΦ ·πǊŀȅ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ 

ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǎƳŜŎǝŎ ƻǊŘŜǊ ǿƘŜǊŜ ƛƳǇƭƛŜŘ ōȅ tha ǘŜȄǘǳǊŜǎ όCƛƎΦ оŎ ŀƴŘ оŘύ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όCƛƎΦ оŜΣŦύΣ ǿƛǘƘ ŀ 



ǎƛƴƎƭŜ ǇŜŀƪ ōŜƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ŀ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƘŀǎŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {Ƴ/t ǇƘŀǎŜΣ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƳŀƭƭ ǇŜŀƪ ǇǊŜπǾƻƭǘŀƎŜ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǝƭǘ нфΣолΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄƘƛōƛǘ ǇƻƭŀǊ ǇƘŀǎŜǎ ƛƴ ƴŜŀǘ ŦƻǊƳ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇǊƻŎƭƛǾƛǘȅ ŦƻǊ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ōȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƴŀǊȅ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ CнмллΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƘŀǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ όCƛƎΦ {мπ

оύΦ CǳǊǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 9{L ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ  

 



CƛƎΦ нΥ ¢ƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǇƘŀǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όϲ/ύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ƅǳƻǊƛƴŀǘŜŘ C²·¸½ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜΣ ²Σ ·Σ ¸Σ ŀƴŘ ½ 

ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇǇŜƴŘŜŘ ƅǳƻǊƛƴŜ ŀǘƻƳǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǊƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ л ŀƴŘ нΦ ώ ϐ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ 

ƳƻƴƻǘǊƻǇƛŎ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ Ƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ thaΣ ŀƴŘ ± ƛǎ 

ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ōƛƴŀǊȅ ƳƛȄǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŀƴŘ Cнмлл {ǘǊƛǇǇŜŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀǇƻƭŀǊ ǇƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƘŀǎŜǎΦ 

 

CƛƎΦ оΥ όŀύ tha ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ όƛύ bΣ όƛƛύ {Ƴ!Σ όƛƛƛύ bCΣ όƛǾύ {Ƴ!CΣ ŀƴŘ όǾύ  

{Ƴ/t ǇƘŀǎŜǎΦ !ƭƭ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻŦ ǘƘƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŎƻǾŜǊǎƭƛǇǎΤ όōύ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 5{/ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀƳ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ όǘƻǇύ CнммлΣ όƳƛŘŘƭŜύ CнмнмΣ όōƻǧƻƳύ 

CнмннΤ όŎύ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ Cнммл ŀǘ ƛƴ ǘƘŜ {Ƴ!C ŀƴŘ {Ƴ/t ǇƘŀǎŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ мл IȊΤ 

όŘύ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ CнммлΤ όŜύ м5 ·πǊŀȅ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ 

ǇŀǧŜǊƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ Cнмлл ŀŎǊƻǎǎ ƛǘǎ о ǎƳŜŎǝŎ ǇƘŀǎŜǎΦ aƻǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ v ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ƭŀȅŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǝƭǘΤ ŀƴŘ όŦύ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ǎǇŀŎƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǝƭǘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ {!·{ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ Cнмлл ƛƴ ǘƘŜ {Ƴ!Σ {Ƴ!C ŀƴŘ {Ƴ/t ǇƘŀǎŜǎΦ 

 



.ȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ IκC ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŜǊ ƭƛƴƪŀƎŜ όƛΦŜΦ ǘƘŜ ƘŜŀŘπƎǊƻǳǇύ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇƻƭŀǊπǇƻƭŀǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ 

ор ϲ/ ǇŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ C ŀǘƻƳΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƳŜǎƻǇƘŀǎŜ ǘȅǇŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ όƛΦŜΦ ƴŜƳŀǝŎ ƻǊ 

ǎƳŜŎǝŎύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƭŀǘŜǊŀƭ ŎƻǊŜπŎƻǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀũƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ IκC ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴΣ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇŀǊǝŀƭ ŘƛǇƻƭŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀȄƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǇŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ŎƘŜǎǎōƻŀǊŘ ƭƛƪŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ҌǾŜ ŀƴŘ πǾŜ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƅǳƛŘ 

ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƘŀǎŜǎ омΣпоΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ IκC ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘπƎǊƻǳǇ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ƻŦ ƅǳƛŘ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƅǳƻǊƛƴŀǝƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŜǊ όƛΦŜΦ ǘƘŜ ǘŀƛƭπƎǊƻǳǇΣ CƛƎΦ нύ Ƙŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŜũŜŎǘǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭπƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ Ƙŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ŀǇǇŜƴŘŜŘ C 

ŀǘƻƳǎ όC ғ нύΣ ǎƳŜŎǝŎ ǇƘŀǎŜǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƘŀǎŜǎ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ IκC ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭπƎǊƻǳǇ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н 

ŀǇǇŜƴŘŜŘ C ŀǘƻƳǎ όC Ҕ нύΣ bC ǇƘŀǎŜǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ IκC ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜƎƛƻƴ όC Ґ нύΣ ƻƴƭȅ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ {Ƴ!C ǇƘŀǎŜ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Cнннл ŀƴŘ CнмнлΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎǳŎƘ ǇƘŀǎŜ 

ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ CнлнлΦ 9ũŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ŘƛǾƛŘŜǎ ǘƘŜ C²·¸½ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ƎǊƻǳǇǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ IκC ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘπƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ƻǊŘŜǊ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ŜũŜŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜπǘȅǇŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ŀ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǿƘƛƭŜ IκC ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭπ

ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƛǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇƘŀǎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ όƛΦŜΦ ƴŜƳŀǝŎ ƻǊ 

ǎƳŜŎǝŎύΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇŀǊŀŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƛǉǳƛŘ ŎǊȅǎǘŀƭ ǇƘŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎƳŜŎǝŎ ǘƻ ƴŜƳŀǝŎ ǇƘŀǎŜǎ 

ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭŀǘŜǊŀƭ ōǳƭƪ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΥ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭŀǘŜǊŀƭ ƅǳƻǊƛƴŀǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊŎŜǎ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǇŀǊǘΣ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ π̄̄ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀǝŎ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ 

ŘŜǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƳŜƭƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ппΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ C²·¸½ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜΣ ·π

Ǌŀȅ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŬǊƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŀǘŜǊŀƭ ǎǇŀŎƛƴƎ ǳǇƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ IκC 

ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭπƎǊƻǳǇ όCƛƎΦ {рύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ 

ŜȄƘƛōƛǘ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƳŜŎǝŎ ǇƘŀǎŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƘƻǿ ǎǘǊƻƴƎŜǊ π̄̄  ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜπŀƴƎƭŜ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ǇŜŀƪ όCƛƎΦ {рύΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƳŜŎǝŎ ǇƘŀǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘŀǎŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƅǳƻǊƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴπƅǳƻǊƛƴŀǘŜŘ ŀǊƻƳŀǝŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ όƛΦŜΦ ƳƛŎǊƻǇƘŀǎŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ IŜǊŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ²· ŀƴŘ ¸½ ǊŜƎƛƻƴǎΦύΦ ²Ƙƛƭǎǘ 

ƳƛŎǊƻǇƘŀǎŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ƳƛȄƛƴƎ ƅǳƻǊƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴπƅǳƻǊƛƴŀǘŜŘ 

ŀƭƛǇƘŀǝŎ ƳƻƛŜǝŜǎΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛȄƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǊƻƳŀǝŎ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ прΦ ¢ƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƻōǾƛƻǳǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ ōŜƴȊŜƴŜ ŀƴŘ 

ƘŜȄŀƅǳƻǊƻōŜƴȊŜƴŜΣ ǿƘŜǊŜ ōƛƴŀǊȅ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǎ 

ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎƻƭƛŘǎ ƴŜŀǊ ǘƻ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǳǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǊŜ ƭƛǉǳƛŘǎ псΦ ²Ŝ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ƳƛŎǊƻǇƘŀǎŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 



ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƳŜŎǝŎ ǇƘŀǎŜǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊƻōŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ 

ƭŀƳŜƭƭŀǊ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ 

LƴπƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻōŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǿŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜΣ ƭƻƴƎ 

ŘǳǊŀǝƻƴ Ŧǳƭƭȅ ŀǘƻƳƛǎǝŎ a5 ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ όмллл ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ Ҕ м ҡǎύ ƻƴ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎ όCнм¸½Σ 

όCƛƎΦ н ώŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƭǳƳƴϐύ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 9{LΦ CƻǊ ǘƘŜ р 

Cнм¸½ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎΣ ŜŀŎƘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƘŀǎŜ ǘȅǇŜ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƳŜŎǝŎ ǘƻ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ƴŜƳŀǝŎ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ Ǿƛŀ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǇƻƭŀǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎ όCƛƎΦ п όƛπƛƛƛύύΦ 

Cнмлл ŦƻǊƳǎ ŀ {Ƴ/t ǇƘŀǎŜ ǿƘƛƭŜ Cнммл ŦƻǊƳǎ ŀ {Ƴ!C ǇƘŀǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƭŀȅŜǊ 

ǎǇŀŎƛƴƎǎ ŀƴŘ ǝƭǘ ŀƴƎƭŜ ό{Ƴ/t ǇƘŀǎŜ ƻƴƭȅύ ŀǊŜ ƛƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ǾŀƭǳŜǎ ό¢ŀōƭŜ {пύΦ Cнмнл ŦƻǊƳǎ ŀƴ ŀǇƻƭŀǊ {Ƴ!Σ Cнмнм ŦƻǊƳǎ ŀƴ ŀǇƻƭŀǊ ƴŜƳŀǝŎ ŀƴŘ Cнмнн 

ŦƻǊƳǎ ŀ bC ǇƘŀǎŜΦ LƴπƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇƘŀǎŜ ǘȅǇŜǎΣ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ό/5Cύ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Cнм·¸ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ рлл ƴǎ ƻŦ ǘƘŜ a5 ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ  

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ CнмллΣ ǎǘǊƻƴƎ ƻƴπŀȄƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǘ ƘҐҕнп ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {Ƴ/t ǇƘŀǎŜ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƘŜŀŘκǘŀƛƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀȅŜǊǎ όCƛƎΦ пōύΦ ¢ƘŜ ƻũπŀȄƛǎ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǘ Ǌ Ғ пΦр ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀŎŜπŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ оΣпΣрπǘǊƛƅǳƻǊƻōŜƴȊŜƴŜ ǳƴƛǘǎ όŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǘ Ƙ  ҕпΣ Ƙ  ҕ нύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƛƴπǇƭŀƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ {Ƴ/t ǇƘŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊέ ƎƛǾƛƴƎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ŀƭōŜƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛũǳǎŜΣ ŀǘ Ǌ Ғ фΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛũǳǎŜ ŀǊŜŀǎ 

ŦƻǊ ƘŜŀŘπǘŀƛƭ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǘ ƘҐҕнл ŀƴŘ ƘҐҕнуΦ !ŘŘƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƅǳƻǊƛƴŜ ŀǘƻƳ ǘƻ ŀũƻǊŘ Cнммл 

ƎƛǾŜǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ /5CΣ ŀƭōŜƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛũǳǎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǘ Ƙ  ҕпΣ Ƙ  ҕ н όǎǘŀƎƎŜǊŜŘ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǇŀƛǊύ ƴƻǘŀōƭȅ ƭŜǎǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ оΣпΣрπ

ǘǊƛƅǳƻǊƻōŜƴȊŜƴŜ ƘŜŀŘπƎǊƻǳǇ ǳƴƛǘǎ ƻƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǇŜǊǘǳǊōŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ Řƛǎǘŀƭ ƅǳƻǊƛƴŜ ŀǘƻƳΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ Ǿƛŀ ǊŜǇǳƭǎƛƻƴ όǾƛŘŜ ƛƴŦǊŀύΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅΣ 

ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ нпΦр ϲ/ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƳŜŎǝŎ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ фΦм ϲ/ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀǇƻƭŀǊ ǎƳŜŎǝŎ ƻǊŘŜǊ ƛƴŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ Řǳŀƭ 

ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ƭŀȅŜǊǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ ŀƴŘ ŀǇƻƭŀǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΦ 



 

CƛƎΦ пΥ  όŀύ LƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ƻŦΥ όƛύ ǘƘŜ {Ƴ/t ǇƘŀǎŜ ƻŦ CнмллΤ όƛƛύ ǘƘŜ ŀǇƻƭŀǊ {Ƴ! ǇƘŀǎŜ ƻŦ CнмнлΤ 

όƛƛƛύ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ bC ǇƘŀǎŜ ƻŦ CнмннΦ  aƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ƎǊŜŜƴΣ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ŀƴǝǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ōƭǳŜΦ ¢ƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ŀǘƻƳǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ǎǇƘŜǊŜǎ ǘƻ ŀƛŘ 

Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ Cнмлл ŀƴŘ Cнмнл όƻǊ ƛǘǎ ŀōǎŜƴŎŜ ƛƴ CнмннύΤ ŀƴŘ όōύ /ȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ό/5Cύ Ǉƭƻǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ Cнм·¸ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ рлл ƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ 

CƻǊ CнмнлΣ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀ {Ƴ! ǇƘŀǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƭŜƴƎǘƘ 

όƘ  ноύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀǊŜ ƴƻǘŀōƭȅ 

ǿŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘƛũǳǎŜ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {Ƴ!C ǇƘŀǎŜ ƻŦ Cнммл ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻŘŜ ōƻǘƘ ƘŜŀŘκǘŀƛƭΣ 



ƘŜŀŘκƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘŀƛƭκǘŀƛƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ CƻǊ ǘƘŜ b ǇƘŀǎŜ ƻŦ CнмнмΣ ǘƘŜ ŘƛũǳǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƭŜƴƎǘƘ όƘ  ноύ ǊŜŘǳŎŜǎ ƛƴ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ōŜƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ 

ƭŀǘŜǊŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ όǊ Ґ рΣ Ƙ πп Ł пύΦ CƻǊ ōƻǘƘ Cнмнл ŀƴŘ Cнмнм ǘƘŜ ǎƘŀǊǇ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ŀǘ Ƙ  ҕпΣ Ƙ  ҕ н όǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǇŀƛǊύ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŦƻǊ CнмннΣ ǿƘƛŎƘ 

ŦƻǊƳǎ ŀƴ bC ǇƘŀǎŜΣ ǎƘƻǿǎ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ /5C ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀǊŎπƭƛƪŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ƻũ ŀȄƛǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴ ƻǳǘ ƛƴ όƘΣ Ǌύ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ǎƛŘŜπōȅπǎƛŘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛũǳǎƛǾƛǘȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ōǊƻŀŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

ƴŜŀǊŜǎǘπƴŜƛƎƘōƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŬȄŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎΦ {ǳŎƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ /5C ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ a5 ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜ bC ǇƘŀǎŜ ооΣпт 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ bC ǇƘŀǎŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǳƴǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀƛǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ όŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀǊŎπƭƛƪŜ 

ƎόƘΣǊύΣ CƛƎΦ пōύΣ ǘƘŜ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƳŜŎǝŎ ǇƘŀǎŜǎ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ǇŀƛǊƛƴƎ ƳƻǝŦǎ 

όǘƘǳǎ ǎǇƻǘ ƭƛƪŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ƎόƘΣǊύΣ CƛƎΦ пōύΦ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ /ǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ 

5ŀǘŀōŀǎŜ ό//5/ύ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ оΣпΣрπǘǊƛƅǳƻǊƻōŜƴȊŜƴŜ ƳƻǝŦ ŦƻǊƳǎ ǎƭƛǇǇŜŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ пуΤ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƎόƘΣǊύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƳŜŎǝŎ ǇƘŀǎŜǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ Cнмлл ǘƻ CнмнлΦ 

Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƳŜŎǝŎ ǇƘŀǎŜǎ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴΣ ƘŜǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘΣ ōȅ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭŀǘŜǊŀƭ ǇŀƛǊƛƴƎ ƳƻǝŦǎΦ !ǎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƅǳƻǊƛƴŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜǎŜ 

ǇŀƛǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ǊŜǇǳƭǎƛƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƅǳƻǊƛƴŀǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴǳƳōŜǊ όƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ C Ҕ нύ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƭŜƴƎǘƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƻƭŀǊ ǇŀƛǊƛƴƎ ƳƻŘŜǎ ǘƘǳǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇƻƭŀǊ ƴŜƳŀǝŎ 

ǇƘŀǎŜǎΦ ! ƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŘƛǇƻƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ǘƘŜ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƳŜŎǝŎ ǇƘŀǎŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻŦ ŜǾŜƴ ƳƻŘŜǎǘ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ōȅ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ƴŜƳŀǝŎΣ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƳŜŎǝŎ ƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŀǇƻƭŀǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎ Ƴŀȅ ǘƘŜƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇŀƛǊƛƴƎ ƳƻŘŜǎΦ .ƻǘƘ 

ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ƴŜƳŀǝŎ ŀƴŘ ǎƳŜŎǝŎ ǇƘŀǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎȅƴπǇŀǊŀƭƭŜƭ ǇŀƛǊƛƴƎ ƳƻŘŜǎ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴǝπǇŀǊŀƭƭŜƭΦ LŦ ǘƘŜ ǎȅƴπǇŀǊŀƭƭŜƭ ǇŀƛǊƛƴƎ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀƛǊƛƴƎ ƳƻŘŜǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ǇƘŀǎŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛǎ ƴŜƳŀǝŎπƭƛƪŜ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǎ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳŀƭƭȅ ƅǳƻǊƛƴŀǘŜŘ ǘŀƛƭπƎǊƻǳǇǎ όƛΦŜΦ C²·ннύ 

ŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ Cπ̄  ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜΦ !ǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ C 

ŀǘƻƳǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀƛǊƛƴƎ 

ƳƻŘŜǎ ǊŜŘǳŎŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƳŜŎǝŎ ƻǊŘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜƎƛƳŜ όƛΦŜΦ C Ґ нύ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ŜƴƻǳƎƘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǇŀƛǊƛƴƎ 

ƳƻŘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴ bC ǇƘŀǎŜ ƴƻǊ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƳŜŎǝŎ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ǎƻ ŀǇƻƭŀǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƳƻŘŜǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƅǳƛŘ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘŜǊŜ ŀ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǇƻƭŀǊ {Ƴ! ǘƻ ǘƘŜ bC ǇƘŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀǊǇ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇŀŎƪƛƴƎ пфΦ ¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƅǳƛŘ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘŜǊŜ IκC ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǇƻƭŀǊ ǇƘŀǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ нсΣомπооΣпмΣпнΦ 



¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǘ ƻŦ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǿŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘΤ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ C ŀǘƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ŀ 

ƴƛǘǊƛƭŜ ό/bύ ƳƻƛŜǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ол ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŘŜƴƻǘŜŘ ōȅ b/²·¸½Φ CƛǊǎǘƭȅΣ ƭŜǘ ǳǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭƻƎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ о C ŀǘƻƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ мн ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜȄƘƛōƛǘ ƅǳƛŘƛŎ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ όCƛƎΦ рύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ C²·¸½ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ b/²·¸½ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƻƭŜƭȅ ƴŜƳŀǝŎ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǇƘŀǎŜπǘȅǇŜ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ IκC ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ C²·¸½ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ C ŀǘƻƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎŜŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǇƻƭŀǊ ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛǎƻƳŜǊǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 

b/нммл ŀƴŘ b/мнмлύΦ ¢ƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǇƻƭŀǊ ƻǊŘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘǊŜƴŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎŜŜƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ C²·¸½ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿƘŜǊŜōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ л ǘƻ н C ŀǘƻƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭπƎǊƻǳǇ ǎŜŜǎ ǘƘŜ 

ƎǊŀŘǳŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ b/²·нм 

ŀƴŘ b/²·нн ŀƴŀƭƻƎǳŜǎΦ !ǘƻƳƛǎǝŎ a5 ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ b/нн̧½ ǎǳōǎŜǘ ŀǊŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bC ǇƘŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όCƛƎΦ {сύ ŀƴŘ ǘƘŜ /5C ŎƻƳǇǳǘŜŘ όCƛƎΦ {тύΦ ¢ƘŜ 

/5Cǎ ǎƘƻǿ ŀǊŎπƭƛƪŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻũ ŀȄƛǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴ ƻǳǘ ƛƴ όƘΣ Ǌύ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ǎƛŘŜπōȅπǎƛŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛũǳǎƛǾƛǘȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǳǊπƴŜƛƎƘōƻǳǊ ǇŀƛǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŬȄŜŘ 

ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ όƛΦŜ ƴŜƳŀǝŎ ƻǊŘŜǊƛƴƎύΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ b/нн¸½ 

ŀƴŀƭƻƎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ IκC ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇŀƛǊƛƴƎ 

ƳƻŘŜǎΣ ǘƘǳǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƳŜŎǝŎ ǇƘŀǎŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƴƛǘǊƛƭŜ ƛǎ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƳŜƭƭŀǊ ƅǳƛŘ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 

ƛǘǎ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ Φ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ о ƻŦ ǘƘŜ тп ƪƴƻǿƴ 

ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƳŜŎǘƻƎŜƴǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ /b ƳƻƛŜǘȅ рлΣрмΦ  

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ мр b/²·½̧ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ I ŀǘƻƳ ƛǎ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ŦƻǊ ŀ C ŀǘƻƳ ƛƴ 

ǘƘŜ ƘŜŀŘπƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ п ŀǊŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭπƎǊƻǳǇ όCƛƎΦ {уύΣ ǿŜǊŜ 

ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ƻƴƭȅ  ǇŀǊŀŜƭŜŎǘǊƛŎ b ŀƴŘ {Ƴ! ǇƘŀǎŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛǎƻƳŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘ ƅǳƛŘ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ р όŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ b/ннлл Ǿǎ b/ллннύΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭ IκC 

ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƅǳƛŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎǎ омΦ CƭǳƻǊƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘπƎǊƻǳǇ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘπƎǊƻǳǇ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅƴπǇŀǊŀƭƭŜƭ ǇŀƛǊƛƴƎ ƳƻŘŜǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴǝπǇŀǊŀƭƭŜƭΦ CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ƳƛŎǊƻǇƘŀǎŜ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ƅǳƻǊƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴπƅǳƻǊƛƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŀƳŜƭƭŀǊ ƅǳƛŘƛŎ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƘŀǎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ƅǳƻǊƛƴŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ƘŜŀŘπƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƛƭπƎǊƻǳǇΦ 



 

CƛƎΦ рΥ  ¢ƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǇƘŀǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όϲ/ύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ƅǳƻǊƛƴŀǘŜŘ b/²·¸½ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƊ Ƴƻǎǘ ǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘπƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜΣ 

²Σ ·Σ ¸Σ ŀƴŘ ½ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇǇŜƴŘŜŘ ƅǳƻǊƛƴŜ ŀǘƻƳǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǊƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ л ŀƴŘ нΦ 

ώ ϐ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ƳƻƴƻǘǊƻǇƛŎ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ Ƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ thaΦ 

{ǘǊƛǇǇŜŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀǇƻƭŀǊ ǇƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǇƻƭŀǊ ǇƘŀǎŜǎΦ 

 

 

 



/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

!ƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ǎƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎǎ сΣтΣ IκC ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ƅǳƛŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ƅǳƻǊƛƴŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƭƭƻǿ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ǇƘŀǎŜ ǘƻ ōŜ ǘǳƴŜŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƘŀǎŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ƴŜƳŀǝŎ ƻǊ ǎƳŜŎǝŎ ƻǊŘŜǊ ƛǎ ǊŜŀƭƛǎŜŘΦ   

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǘǳŘƛŜŘΣ  ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ IκC ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƘŜŀŘ ƎǊƻǳǇ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƘŀǎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ 

ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ  ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƛƭπƎǊƻǳǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜŀŘπƎǊƻǳǇ ƅǳƻǊƛƴŀǝƻƴ ŀƭƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƘŀǎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜƳŀǝŎ ŀƴŘ ǎƳŜŎǝŎπƭƛƪŜ 

ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ŘŜƭƛŎŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ IκC ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǝǇǇƛƴƎ 

Ǉƻƛƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜƳŀǝŎ ŀƴŘ ǎƳŜŎǝŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  

aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƳŜŎǝŎ ƻǊŘŜǊ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎȅƴπ

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǇŀƛǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭŀƳŜƭƭŀǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǇŜǊǘǳǊōŜŘ  ōȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ IκC ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǘŀƛƭΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǎƳŜŎǝŎ ƻǊŘŜǊƛƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳōǘƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9²5πƎǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊƛƴƎ ƳƻŘŜǎΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƅǳƻǊƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜŶŎŀŎƛƻǳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƳŜŎǝŎ ǇƘŀǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜƳŀǝŎǎΣ ƴƛǘǊƛƭŜǎ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ǎƻƭŜƭȅ ƴŜƳŀǘƻƎŜƴƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƳŀȅōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŎƻƳǇǳǝƴƎ 

ǘƘŜ /5C ŦǊƻƳ a5 ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻōŜ ƻǘƘŜǊ 9²DΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ Ŏŀƴ 

ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƅǳƛŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƘƛŎƘΣ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 

ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƅǳƛŘǎ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ƭŜǎǎ ōȅ ŘƛǇƻƭŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǘƘŀƴ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀƛǊƛƴƎ ƳƻŘŜǎΣ ǊŜŦǊŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǇƻƭŀǊ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƛƴ 

ǎƻƊ ƳŀǧŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƅǳƛŘ 

ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜΣ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ 

5ŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

The data associated with this paper are openly available from the University of Leeds Data 

Repository at https://doi.org/10.5518/1792.  

!ǳǘƘƻǊ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

/ΦWΦDΦΣ ²Φ/ΦhΦ ŀƴŘ wΦWΦaΦ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴΦ  /ΦWΦD ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ WΦI ŀƴŘ /ΦWΦDΦ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ƻǇǝŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ ŎŀƭƻǊƛƳŜǘǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ WΦIΦ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ {!·{κ²!·{ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ŬŜƭŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  wΦWΦaΦ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ a5 ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ !ƭƭ 



ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΦ 

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

wΦWΦaΦ ǘƘŀƴƪǎ ¦YwL ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ Ǿƛŀ ŀ CǳǘǳǊŜ [ŜŀŘŜǊǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ƎǊŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ 

awκ²ллсофмκмΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ Ǿƛŀ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ŎŀŘŜƳƛŎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 

wΦWΦa ŀƴŘ WΦIΦ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ Ǿƛŀ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ wD{ξwнξнпнрлоΦ wΦWΦaΦ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ aŜǊŎƪ YDŀ!Φ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ 

!w/п ŀƴŘ !Lw9Σ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 9t{w/ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ {!·{κ²!·{ ǎȅǎǘŜƳ Ǿƛŀ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ƎǊŀƴǘ 9tκ·лопулммΦ ²Φ/Φh ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9t{w/ /5¢ ƛƴ {ƻƊ aŀǧŜǊ ŦƻǊ CƻǊƳǳƭŀǝƻƴ 

ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ό{hCLнύΣ ό9tκ{лносомκмύΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

м IŀƭŜǎΣ !Φ ϧ WƛŀƴƎΣ ·Φ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇƛŜȊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ Ŧŀƴǎ ŦƻǊ ƭƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ !ǇǇƭΦ 9ƴŜǊƎȅ нмрΣ онмπоот όнлмуύΦ  

н ²ŀƴƎΣ ²ΦΣ [ƛΣ WΦΣ [ƛǳΣ IΦ ϧ DŜΣ {Φ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ ±ŜǊǎŀǝƭŜ CŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¢ƻǿŀǊŘ 

.ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ !ŘǾΦ {ŎƛΦ уΣ нллолтп όнлнмύΦ  

о ½ƘŀƴƎΣ {Φ Ŝǘ ŀƭΦ tƛŜȊƻ ǊƻōƻǝŎ ƘŀƴŘ ŦƻǊ Ƴƻǝƻƴ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳƛŎǊƻ ǘƻ ƳŀŎǊƻΦ 

bŀǘΦ /ƻƳƳǳƴΦ мпΣ рлл όнлноύΦ  

п {ŎƻǧΣ WΦ CΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ aƻŘŜǊƴ CŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ омрΣ фрпπфрф όнллтύΦ  

р [ƛΣ ²Φ Ŝǘ ŀƭΦ /ƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƘȅōǊƛŘ ƻǊƎŀƴƛŎςƛƴƻǊƎŀƴƛŎ 

ǇŜǊƻǾǎƪƛǘŜǎΦ bŀǘΦ wŜǾΦ aŀǘŜǊΦ нΣ мслфф όнлмтύΦ  

с IƻǊƛǳŎƘƛΣ {Φ ϧ ¢ƻƪǳǊŀΣ ¸Φ hǊƎŀƴƛŎ CŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎǎΦ bŀǘΦ aŀǘŜǊΦ тΣ орт όнллуύΦ  

т tŀƴΣ vΦ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎǎΥ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ wŜǾΦ роΣ ртумπрусм όнлнпύΦ  

у ½ƘŀƴƎΣ IΦπ̧ΦΣ ¢ŀƴƎΣ ¸Φπ̧ΦΣ {ƘƛΣ tΦπtΦ ϧ ·ƛƻƴƎΣ wΦπDΦ ¢ƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ 

aƻƭŜŎǳƭŀǊ CŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎǎΥ aƻŘƛŦȅƛƴƎ aƻƭŜŎǳƭŀǊ {ȅƳƳŜǘǊƛŜǎ ŀƴŘ IƻƳƻŎƘƛǊŀƭƛǘȅΦ !ŎŎΦ /ƘŜƳΦ 

wŜǎΦ рнΣ мфнуπмфоу όнлмфύΦ 

ф [ƛǳΣ IΦπ̧ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ IΦπ̧ΦΣ /ƘŜƴΣ ·ΦπDΦ ϧ ·ƛƻƴƎΣ wΦπDΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ 5ŜǎƛƎƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ 

CŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎǎΥ CŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ мпнΣ мрнлрπмрнму όнлнлύΦ  

мл bƛǎƘƛƪŀǿŀΣ IΦ Ŝǘ ŀƭΦ ! CƭǳƛŘ [ƛǉǳƛŘπ/Ǌȅǎǘŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ IƛƎƘƭȅ tƻƭŀǊ hǊŘŜǊΦ !ŘǾΦ 

aŀǘŜǊΦ нфΣ мтлнорп όнлмтύΦ  



мм aŀƴŘƭŜΣ wΦΣ /ƻǿƭƛƴƎΣ {Φ WΦ ϧ DƻƻŘōȅΣ WΦ ²Φ ! bŜƳŀǝŎ ǘƻ bŜƳŀǝŎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

9ȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ! wƻŘπ[ƛƪŜ [ƛǉǳƛŘ /ǊȅǎǘŀƭΦ tƘȅǎΦ /ƘŜƳΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ мфΣ ммпнф όнлмтύΦ  

мн {ŜōŀǎǝłƴΣ bΦ Ŝǘ ŀƭΦ tƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ƛƴ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ƴŜƳŀǝŎ ƭƛǉǳƛŘǎ Ǿƛŀ 

ƅŜȄƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƻǳǇƭƛƴƎΦ bŀǘΦ /ƻƳƳǳƴΦ мпΣ олнф όнлноύΦ  

мо [ƛΣ WΦ Ŝǘ ŀƭΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ƴŜƳŀǝŎ ƅǳƛŘǎ ǿƛǘƘ Ǝƛŀƴǘπʁ ŘƛŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƴƻƴƭƛƴŜŀǊ ƻǇǝŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ {ŎƛΦ !ŘǾΦ тΣ ŜŀōŦрлпт όнлнмύΦ  

мп /ƘŜƴΣ · Ŝǘ ŀƭΦ CƛǊǎǘπǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ ŀ 

ǘƘŜǊƳƻǘǊƻǇƛŎ ƴŜƳŀǝŎ ƭƛǉǳƛŘ ŎǊȅǎǘŀƭΥ tƻƭŀǊ ŘƻƳŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻπƻǇǝŎǎΦ tǊƻŎΦ bŀǘƭΦ 

!ŎŀŘΦ {ŎƛΦ ммтΣ мплнм όнлнлύΦ  

мр [ŀǾǊŜƴǘƻǾƛŎƘΣ hΦ 5Φ CŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ƴŜƳŀǝŎ ƭƛǉǳƛŘ ŎǊȅǎǘŀƭΣ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛƴ ǿŀƛǝƴƎΦ tǊƻŎΦ 

bŀǘƭΦ !ŎŀŘΦ {ŎƛΦ ммтΣ мпснф όнлнлύΦ  

мс YǳƳŀǊƛΣ tΦΣ .ŀǎƴŜǘΣ .ΦΣ [ŀǾǊŜƴǘƻǾƛŎƘΣ aΦ hΦ ϧ [ŀǾǊŜƴǘƻǾƛŎƘΣ hΦ 5Φ /ƘƛǊŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜǎ 

ƻŦ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƛǉǳƛŘ ŎǊȅǎǘŀƭǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ оуоΣ мосп όнлнпύΦ  

мт aŜǊǘŜƭƧΣ !Φ Ŝǘ ŀƭΦ {Ǉƭŀȅ bŜƳŀǝŎ tƘŀǎŜΦ tƘȅǎΦ wŜǾΦ · уΣ лпмлнр όнлмуύΦ  

му {ŜōŀǎǝŀƴΣ bΦ Ŝǘ ŀƭΦ CŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎπCŜǊǊƻŜƭŀǎǝŎ tƘŀǎŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ ŀ bŜƳŀǝŎ [ƛǉǳƛŘ 

/ǊȅǎǘŀƭΦ tƘȅǎΦ wŜǾΦ [ŜǧΦ мнпΣ лотулм όнлнлύΦ  

мф {ǳƭǘŀƴƻǾΣ ±Φ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ǳƴŀōƭŜ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ǇƘƻǘƻƴπǇŀƛǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ŎǊȅǎǘŀƭΦ 

bŀǘǳǊŜ сомΣ нфпπнфф όнлнпύΦ  

нл [ƻǾǑƛƴΣ aΦ Ŝǘ ŀƭΦ CŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ CƭǳƛŘǎ ŦƻǊ bƻƴƭƛƴŜŀǊ tƘƻǘƻƴƛŎǎΥ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ {ŜŎƻƴŘπhǊŘŜǊ {ǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǝŜǎΦ !ŘǾΦ hǇǘΦ aŀǘŜǊΦ мпΣ Ŝлолму 

όнлнсύΦ 

нм /ƘŜƴΣ ·Φ Ŝǘ ŀƭΦ tƻƭŀǊ LƴπtƭŀƴŜ {ǳǊŦŀŎŜ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ CŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ bŜƳŀǝŎ [ƛǉǳƛŘ 

/ǊȅǎǘŀƭΥ tƻƭŀǊ aƻƴƻŘƻƳŀƛƴǎ ŀƴŘ ¢ǿƛǎǘŜŘ {ǘŀǘŜ 9ƭŜŎǘǊƻπhǇǝŎǎΦ tǊƻŎΦ bŀǘƭΦ !ŎŀŘΦ {ŎƛΦ ммуΣ м 

όнлнмύΦ  

нн YǳƳŀǊΣ aΦ tΦΣ YŀǊŎȊΣ WΦΣ YǳƭŀΣ tΦΣ YŀǊƳŀƪŀǊΣ {Φ ϧ 5ƘŀǊŀΣ {Φ Dƛŀƴǘ 9ƭŜŎǘǊƻǾƛǎŎƻǳǎ 9ũŜŎǘǎ ƛƴ 

ŀ CŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ bŜƳŀǝŎ [ƛǉǳƛŘ /ǊȅǎǘŀƭΦ tƘȅǎΦ wŜǾΦ !ǇǇƭΦ мфΣ лпплун όнлноύΦ  

но {ŜōŀǎǝłƴΣ bΦΣ aŀƴŘƭŜΣ wΦ WΦΣ tŜǘŜƭƛƴΣ !ΦΣ 9ǊŜƳƛƴΣ !Φ ϧ aŜǊǘŜƭƧΣ !Φ 9ƭŜŎǘǊƻƻǇǝŎǎ ƻŦ ƳƳπ

ǎŎŀƭŜ ǇƻƭŀǊ ŘƻƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ƴŜƳŀǝŎ ǇƘŀǎŜΦ [ƛǉΦ /ǊȅǎǘΦ пуΣ нлррπнлтм όнлнмύΦ  

нп IƛƳŜƭΣ aΦ {Φ IΦ Ŝǘ ŀƭΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ¢ǳƴŀōƭŜ /ƘƛǊŀƭ CŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ bŜƳŀǝŎ [ƛǉǳƛŘ /Ǌȅǎǘŀƭ 

wŜƅŜŎǘƻǊǎΦ !ŘǾΦ CǳƴŎǘΦ aŀǘŜǊΦΣ нпмостп όнлнпύΦ  

нр bƛǎƘƛƪŀǿŀΣ IΦΣ {ŀƴƻΣ YΦ ϧ !ǊŀƻƪŀΣ CΦ !ƴƛǎƻǘǊƻǇƛŎ CƭǳƛŘ ǿƛǘƘ tƘƻǘƻǘǳƴŀōƭŜ 5ƛŜƭŜŎǘǊƛŎ 

tŜǊƳƛǩǾƛǘȅΦ bŀǘΦ /ƻƳƳǳƴΦ моΣ ммпн όнлннύΦ  

нс YƛƪǳŎƘƛΣ IΦ Ŝǘ ŀƭΦ CƭǳƛŘ [ŀȅŜǊŜŘ CŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎǎ ǿƛǘƘ Dƭƻōŀƭ /қǾ {ȅƳƳŜǘǊȅΦ !ŘǾΦ {ŎƛΦ фΣ 

ннлнлпу όнлннύΦ  



нт /ƘŜƴΣ ·Φ Ŝǘ ŀƭΦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǳƴƛŀȄƛŀƭ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƳŜŎǝŎ ! ǇƘŀǎŜΦ tǊƻŎΦ bŀǘƭΦ 

!ŎŀŘΦ {ŎƛΦ ммфΣ Ŝннмллснммф όнлннύΦ  

ну YƛƪǳŎƘƛΣ IΦ Ŝǘ ŀƭΦ CŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ {ƳŜŎǝŎ / [ƛǉǳƛŘ /Ǌȅǎǘŀƭ tƘŀǎŜ ǿƛǘƘ {ǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ 

tƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ !ŘǾΦ {ŎƛΦ ммΣ нплфунт όнлнпύΦ  

нф IƻōōǎΣ WΦ Ŝǘ ŀƭΦ tƻƭŀǊ hǊŘŜǊ ƛƴ ŀ CƭǳƛŘ [ƛƪŜ CŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǿƛǘƘ ŀ ¢ƛƭǘŜŘ [ŀƳŜƭƭŀǊ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ς hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ tƻƭŀǊ {ƳŜŎǝŎ / ό{Ƴ/tύ tƘŀǎŜΦ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ LƴΦ 9ŘΦ спΣ 

Ŝнлнпмсрпр όнлнрύΦ  

ол {ǘǊŀŎƘŀƴΣ DΦ WΦΣ DƽǊŜŎƪŀΣ 9ΦΣ {ȊȅŘƱƻǿǎƪŀΣ WΦΣ aŀƪŀƭΣ !Φ ϧ tƻŎƛŜŎƘŀΣ 5Φ bŜƳŀǝŎ ŀƴŘ 

{ƳŜŎǝŎ tƘŀǎŜǎ ǿƛǘƘ tǊƻǇŜǊ CŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ hǊŘŜǊΦ !ŘǾΦ {ŎƛΦ мнΣ нплфтрп όнлнрύΦ  

ом DƛōōΣ /Φ WΦΣ IƻōōǎΣ WΦ ϧ aŀƴŘƭŜΣ wΦ WΦ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ CƭǳƻǊƛƴŀǝƻƴ Lǎ ŀ tƻǿŜǊŦǳƭ 5ŜǎƛƎƴ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻǿŀǊŘ CƭǳƛŘ aƻƭŜŎǳƭŀǊ CŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎǎΦ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ мптΣ пртмπпртт όнлнрύΦ  

он {ǘǊŀŎƘŀƴΣ DΦ WΦΣ DƽǊŜŎƪŀΣ 9ΦΣ IƻōōǎΣ WΦ ϧ tƻŎƛŜŎƘŀΣ 5Φ CƭǳƻǊƛƴŀǝƻƴΥ {ƛƳǇƭŜ /ƘŀƴƎŜ ōǳǘ 

/ƻƳǇƭŜȄ LƳǇŀŎǘ ƻƴ CŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ bŜƳŀǝŎ ŀƴŘ {ƳŜŎǝŎ [ƛǉǳƛŘ /Ǌȅǎǘŀƭ tƘŀǎŜǎΦ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ 

{ƻŎΦ мптΣ слруπслсс όнлнрύΦ  

оо DƛōōΣ /Φ WΦ Ŝǘ ŀƭΦ {ǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ǇƻƭŀǊ ƅǳƛŘǎΦ bŀǘΦ /ƻƳƳǳƴΦ мрΣ 

рупр όнлнпύΦ  

оп [ƛΣ WΦ Ŝǘ ŀƭΦ DŜƴŜǊŀƭ ǇƘŀǎŜπǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƴ ǇƻƭŀǊ ǊƻŘπǎƘŀǇŜŘ ƭƛǉǳƛŘ ŎǊȅǎǘŀƭǎΥ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƘŀǇŜ ŀƴƛǎƻǘǊƻǇȅ ŀƴŘ ŘƛǇƻƭŀǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ Dƛŀƴǘ ммΣ мллмлф όнлннύΦ  

ор {ƻƴƎΣ ¸ΦΣ !ȅŀΣ {Φ ϧ IǳŀƴƎΣ aΦ ¦ǇŘŀǘŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ƴŜǿ ƭƛǉǳƛŘπƳŀǧŜǊ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎǎ ǿƛǘƘ 

ƴŜƳŀǝŎ ŀƴŘ ǎƳŜŎǝŎ ƻǊŘŜǊǎΦ Dƛŀƴǘ мфΣ мллому όнлнпύΦ  

ос hǎƛǇƻǾΣ aΦ !Φ hƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƴŜƳŀǝŎ ƭƛǉǳƛŘ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ƴŜƳŀǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ [ƛǉΦ /ǊȅǎǘΦ wŜǾΦ мнΣ мпπнф 

όнлнпύΦ  

от hǎƛǇƻǾΣ aΦ !Φ 5ƛǇƻƭŜπŘƛǇƻƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƛƴ 

ǇƻƭŀǊ ƴŜƳŀǝŎǎΦ [ƛǉΦ /ǊȅǎǘΦШрмΣ нопфςнорр όнлнпύΦ  

оу aŀŘƘǳǎǳŘŀƴŀΣ bΦ ±Φ {ƛƳǇƭŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ƴŜƳŀǝŎ ƭƛǉǳƛŘ ŎǊȅǎǘŀƭǎ 

ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ǎƳŀƭƭ ǊƻŘƭƛƪŜ ƳŜǎƻƎŜƴǎΦ tƘȅǎΦ wŜǾΦ 9 млпΣ лмптлп όнлнмύΦ  

оф IƻōōǎΣ WΦΣ DƛōōΣ /Φ WΦ ϧ aŀƴŘƭŜΣ wΦ WΦ 9ƳŜǊƎŜƴǘ !ƴǝŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ hǊŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƻǳǇƭƛƴƎ ƻŦ [ƛǉǳƛŘ /ǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŀƴŘ tƻƭŀǊ hǊŘŜǊΦ {Ƴŀƭƭ {ŎƛΦ пΣ нпллмуф όнлнпύΦ  

пл .ŜǊǊƻǿΣ {Φ wΦΣ IƻōōǎΣ WΦ ϧ DƛōōΣ /Φ WΦ wŜŀŎǝǾŜ CƭǳƛŘ CŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎǎΥ ! DŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 

bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ CŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ [ƛǉǳƛŘ /ǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ tƻƭȅƳŜǊ bŜǘǿƻǊƪǎΦ {Ƴŀƭƭ нмΣ нрлмтнп 

όнлнрύΦ 

пм IƻōōǎΣ WΦΣ DƛōōΣ /Φ WΦ ϧ aŀƴŘƭŜΣ wΦ WΦ CŜǊǊƛπ ŀƴŘ ŦŜǊǊƻπŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƛƴ 

ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŎƘƛǊŀƭ ǇƻƭŀǊ ƭƛǉǳƛŘ ŎǊȅǎǘŀƭǎΦ bŀǘΦ /ƻƳƳǳƴΦ мсΣ трмл όнлнрύΦ  



пн {ǘǊŀŎƘŀƴΣ DΦ WΦΣ DƽǊŜŎƪŀΣ 9Φ ϧ tƻŎƛŜŎƘŀΣ 5Φ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛǊǊƻǊ ǎȅƳƳŜǘǊȅ 

ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƛǉǳƛŘ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ƭŀǘŜǊŀƭ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴΦ aŀǘŜǊΦ IƻǊƛȊΦ моΣ ттфπтур όнлнсύΦ  

по IƻōōǎΣ WΦΣ DƛōōΣ /Φ WΦ ϧ aŀƴŘƭŜΣ wΦ WΦ tƻƭŀǊƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǳǇΥ ŀ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǇƻƭŀǊ ƻǊŘŜǊΦ WΦ aŀǘΦ /ƘŜƳΦ / моΣ моостπмоотр όнлнрύΦ  

пп IƛǊŘΣ aΦ CƭǳƻǊƛƴŀǘŜŘ ƭƛǉǳƛŘ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ς ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ wŜǾΦ осΣ 

нлтлπнлфр όнллтύΦ  

пр .ǊǳŎŜΣ 5Φ ²Φ 9ƳǇƭƻȅƛƴƎ ƅǳƻǊƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳǇǊŀƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǎŜƭŦπŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ 

ǎŜƭŦπƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ /ƘŜƳΦ {ŎƛΦ мсΣ нннмоπнннол όнлнрύΦ  

пс tŀǘǊƛŎƪΣ /Φ wΦ ϧ tǊƻǎǎŜǊΣ DΦ {Φ ! aƻƭŜŎǳƭŀǊ /ƻƳǇƭŜȄ ƻŦ .ŜƴȊŜƴŜ ŀƴŘ 

IŜȄŀƅǳƻǊƻōŜƴȊŜƴŜΦ bŀǘǳǊŜ мутΣ млнмπмлнм όмфслύΦ  

пт /ƘŜƴΣ ·Φ Ŝǘ ŀƭΦ CƛǊǎǘπǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ ŀ 

ǘƘŜǊƳƻǘǊƻǇƛŎ ƴŜƳŀǝŎ ƭƛǉǳƛŘ ŎǊȅǎǘŀƭΥ tƻƭŀǊ ŘƻƳŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻπƻǇǝŎǎΦ tǊƻŎΦ bŀǘƭΦ 

!ŎŀŘΦ {ŎƛΦ ммтΣ мплнмπмплом όнлнлύΦ  

пу YƛǊŎƘƴŜǊΣ aΦ ¢ΦΣ .ƭŀǎŜǊΣ 5ΦΣ .ƻŜǎŜΣ wΦΣ ¢ƘŀƪǳǊΣ ¢Φ {Φ ϧ 5ŜǎƛǊŀƧǳΣ DΦ wΦ мΣнΣоπ

¢ǊƛƅǳƻǊƻōŜƴȊŜƴŜΦ !Ŏǘŀ /ǊȅǎǘΦ 9 срΣ ƻнстл όнллфύΦ  

пф {ǘǊŀŎƘŀƴΣ DΦ WΦ Ŝǘ ŀƭΦ LƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ tƻƭŀǊ hǊŘŜǊ ŀƴŘ tƻǎƛǝƻƴŀƭ hǊŘŜǊ ƛƴ [ƛǉǳƛŘ /Ǌȅǎǘŀƭǎς

hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ wŜπŜƴǘǊŀƴǘ CŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ bŜƳŀǝŎ tƘŀǎŜΦ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ LƴΦ 9ŘΦ спΣ 

Ŝнлнрмсолн όнлнрύΦ  

рл {ƻƴƎΣ ¸Φ Ŝǘ ŀƭΦ 9ƳŜǊƎƛƴƎ CŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ¦ƴƛŀȄƛŀƭ [ŀƳŜƭƭŀǊ ό{ƳŜŎǝŎ !Cύ CƭǳƛŘǎ ŦƻǊ .ƛǎǘŀōƭŜ 

LƴπtƭŀƴŜ tƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ aŜƳƻǊȅΦ WΦ tƘȅǎΦ /ƘŜƳ [ŜǧΦ моΣ ффуоπфффл όнлннύΦ  

рм {ƻƴƎΣ ¸Φ Ŝǘ ŀƭΦ CŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ bŜƳŀǝŎ [ƛǉǳƛŘ /Ǌȅǎǘŀƭǎ {ƘƻǿƛƴƎ IƛƎƘ .ƛǊŜŦǊƛƴƎŜƴŎŜΦ !ŘǾΦ 

{ŎƛΦ мнΣ нпмпомт όнлнрύΦ  

  



5ŜǎƛƎƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ CƭǳƛŘ aƻƭŜŎǳƭŀǊ CŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎǎ 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

/ŀƭǳƳ WΦ DƛōōмΣ WƻǊŘŀƴ IƻōōǎнΣ ²ƛƭƭƛŀƳ hƎƭŜмΣоΣ wƛŎƘŀǊŘΦ WΦ aŀƴŘƭŜϝмΣн 

м {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎΣ [ŜŜŘǎΣ ¦YΣ [{н фW¢Φ 
н {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ !ǎǘǊƻƴƻƳȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎΣ [ŜŜŘǎΣ ¦YΣ [{н фW¢Φ 
о
 {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎΣ [ŜŜŘǎΣ ¦YΣ [{нфW¢Φ 

 

ϝ!ǳǘƘƻǊ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŜπƳŀƛƭΥ ƖЮƳŀƴŘƭŜϪƭŜŜŘǎΦŀŎΦǳƪ  

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

м {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ aŜǘƘƻŘǎ 

мΦм /ƘŜƳƛŎŀƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

мΦн /ƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 

мΦо aŜǎƻǇƘŀǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ 

мΦп ·πǊŀȅ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ 

мΦр /ǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

мΦс 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

мΦт aƻƭŜŎǳƭŀǊ 5ȅƴŀƳƛŎǎ  

 

н {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ  

 

о hǊƎŀƴƛŎ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ  

 

п {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ  

  



м  {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ aŜǘƘƻŘǎ 

 

мΦм /ƘŜƳƛŎŀƭ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ 

/ƘŜƳƛŎŀƭǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ όCƭǳƻǊƻŎƘŜƳΣ aŜǊŎƪΣ !Ǉƻƭƭƻ {ŎƛŜƴǝŬŎύ 

ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ {ƻƭǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ aŜǊŎƪ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΦ wŜŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƎƭŀǎǎǿŀǊŜ ŀǘ ŀƳōƛŜƴǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ¢[/ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƭǳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘ нрп ƴƳ ƻǊ оср ƴƳ ƭƛƎƘǘΦ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 

/ƻƳōƛƅŀǎƘ bŜȄǘDŜƴ оллҌ {ȅǎǘŜƳ ό¢ŜƭŜŘȅƴŜ LǎŎƻύ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƭƛŎŀ ƎŜƭ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ŀ 

ƘŜȄŀƴŜκŜǘƘȅƭ ŀŎŜǘŀǘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ нллπулл ƴƳ 

ǊŀƴƎŜΦ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜπŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

мΦн  /ƘŜƳƛŎŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ aŜǘƘƻŘǎ  

¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ мIΣ мо/ϑмIϒ ŀƴŘ мфC 

baw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΦ baw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ .ǊǳƪŜǊ !ǾŀƴŎŜ LLL 

I5baw ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ плл aIȊΣ мллΦр aIȊ ƻǊ отсΦп aIȊ όмIΣ мо/ϑмIϒ ŀƴŘ мфCΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ƻǊ ŀ .ǊǳƪŜǊ !±п b9h ммΦтр¢ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ рлл aIȊ ƻǊ мнрΦр aIȊ 

όмI ŀƴŘ мо/ϑмIϒΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ ¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘΣ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ 

ŘŜǳǘŜǊŀǘŜŘ ŎƘƭƻǊƻŦƻǊƳΣ ŎƻǳǇƭƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ǉǳƻǘŜŘ ƛƴ IȊΣ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊǎ ŀǊŜ ǉǳƻǘŜŘ 

ƛƴ ǇǇƳΦ 

 

мΦо  aŜǎƻǇƘŀǎŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ  

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƭŀǘŜƴǘ ƘŜŀǘǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŎŀƭƻǊƛƳŜǘǊȅ ό5{/ύ ǳǎƛƴƎ ŀ ¢! ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ vнллл ƘŜŀǘ ƅǳȄ ŎŀƭƻǊƛƳŜǘŜǊ 

ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ .ŜǘǿŜŜƴ оπу ƳƎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ¢πȊŜǊƻ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 5{/ Ǉŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜŀƭŜŘΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘ мл ϲ/ Ƴƛƴπм ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ŜƴǘƘŀƭǇȅ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǊŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǊǳƴǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ [/ ǇƘŀǎŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƳŜƭǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ƘŜŀǝƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ƭƻƻǇǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƻƴ 

ŎƻƻƭƛƴƎΦ tƘŀǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ ǇƻƭŀǊƛǎŜŘ ƻǇǝŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ όthaύ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 

[ŜƛŎŀ 5a нтлл t ǇƻƭŀǊƛǎŜŘ ƻǇǝŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ [ƛƴƪŀƳ ¢a{ фн ƘŜŀǝƴƎ ǎǘŀƎŜΦ 

{ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŎƻǾŜǊǎƭƛǇǎΦ 

 

 



мΦп ·πǊŀȅ {ŎŀǧŜǊƛƴƎ 

·πǊŀȅ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ ǎƳŀƭƭ ŀƴƎƭŜ ό{!·{ύ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ŀƴƎƭŜ ό²!·{ύ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ŀƴ !ƴǘƻƴ tŀŀǊ {!·{Ǉƻƛƴǘ рΦлΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛƳǳȄ млл /ǳ ·πǊŀȅ ǎƻǳǊŎŜ ǿƛǘƘ 

ŀ н5 9LD9wн w ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎŀƳǇƭŜπŘŜǘŜŎǘƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ·πǊŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ 

ƻŦ лΦмрп ƴƳΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘƛƴπǿŀƭƭŜŘ ǉǳŀǊǘȊ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛŜǎ ƻǊ ƘŜƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

YŀǇǘƻƴ ǘŀǇŜΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ !ƴǘƻƴ tŀŀǊ ƘŜŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ нл / ǘƻ олл / ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀ ŎƘŀƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ Ҕм ƳōŀǊΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ǎŎŀƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΩ ƻōǘŀƛƴŜŘ н5 {!·{ ǇŀǧŜǊƴΦ м5 ǇŀǧŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ōȅ ǊŀŘƛŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ н5 {!·{ ǇŀǧŜǊƴǎΦ tŜŀƪ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ C²Ia ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ Ř ǎǇŀŎƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ .ǊŀƎƎΩǎ ƭŀǿΦ Lƴ ǝƭǘŜŘ ǎƳŜŎǝŎ ǇƘŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǝƭǘ ǿŀǎ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳΥ 
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ǿƘŜǊŜ Ř/ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ǎǇŀŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǝƭǘŜŘ ǎƳŜŎǝŎ ǇƘŀǎŜΣ Ř! ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ ǎǇŀŎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƴƻƴπǝƭǘŜŘ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǇƘŀǎŜΣ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǇƘŀǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ʻ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǝƭǘ ŀƴƎƭŜΦ 

 

мΦр /ǳǊǊŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

/ǳǊǊŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

¢ǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ǿŀǾŜŦƻǊƳ !/ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ŀƴ !ƎƛƭŜƴǘ ооннл! ǎƛƎƴŀƭ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ όYŜȅǎƛƎƘǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǳǜƭƻǿ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ŎǳǊǊŜƴǘπǘƻπǾƻƭǘŀƎŜ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ŀ wLDh[ 5Ihпнлп ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻǎŎƛƭƭƻǎŎƻǇŜ 

ό¢ŜƭƻƴƛŎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ [ǘŘΣ ¦YύΦ IŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ LƴǎǘŜŎ I/{плн Ƙƻǘ ǎǘŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƻ мл ƳY ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ŀƴ LƴǎǘŜŎ ƳYмллл 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ ¢ƘŜ [/ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ пƳ˃ ǘƘƛŎƪ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƭŀȅŜǊΣ 

ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ LƴǎǘŜŎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ м Y Ƴƛƴπм ŀƴŘ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ǎŜǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀǘ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ нл IȊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŜǾŜǊȅ м YΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǿŀǎ ǎŜǘ 

ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎŀǘǳǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ t{ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ Ŭƴŀƭ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀŎŜΥ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŜƭƭ όLŎύΣ ƛƻƴ ƅƻǿ όLƛύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƅƻǿ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ǊŜǾŜǊǎŀƭ όLǇύΦ ¢ƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ t{ŀǘ ǾŀƭǳŜΣ 

ǿŜ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƅƻǿΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀǎΥ 
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ǿƘŜǊŜ ! ƛǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎŜƭƭΦ  

 

мΦс 5C¢ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ Dŀǳǎǎƛŀƴ Dмс ǊŜǾƛǎƛƻƴ /Φлн м 9ũŔĦťШŸƖШ
ƣċƓШőĲƖĲШƣŸШĲŰƣĲƖШƣĲǂƣЮŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ .о[¸tπD5о.WκŎŎπǇ±¢½ нπп 9ũŔĦťШŸƖШƣċƓШőĲƖĲШƣŸШĲŰƣĲƖШ
ƣĲǂƣЮōŀǎƛǎ ǎŜǘΦ hōǘŀƛƴŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŦǊƻƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ  

 

мΦт aƻƭŜŎǳƭŀǊ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Cнм¸½ ŀƴŘ b/нн¸½ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ D!CC ŦƻǊŎŜŬŜƭŘ р ǿƛǘƘ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƛǉǳƛŘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ сΣтΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ Cнм¸½ 

ŀƴŘ b/нн¸½ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ όŀǘ ǘƘŜ .о[¸tπD5о.WκŎŎπǇ±¢½ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 5C¢Σ ŀǎ 

ŀōƻǾŜύΦ w9{t ŎƘŀǊƎŜǎ  ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ICκсπомDϝ ƭŜǾŜƭ9ũŔĦťШŸƖШƣċƓШőĲƖĲШƣŸШĲŰƣĲƖШƣĲǂƣЮ 
у ǳǎƛƴƎ Dŀǳǎǎƛŀƴ DмсΦŎлн м ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǎŜŎǝƻƴ άƛƻǇόсκооҐнύ ƛƻǇόсκпнҐсύ ǇƻǇόŎƘŜƭǇƎΣ 

ǊŜƎǳƭŀǊύάΦ ¦ǎƛƴƎ !ƴǘŜŎƘŀƳōŜǊ όǇŀǊǘ ƻŦ !ƳōŜǊ¢ƻƻƭǎнп ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜ фύ ǘƘŜ Dŀǳǎǎƛŀƴ ƻǳǘǇǳǘ 

ŬƭŜ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ Ƴƻƭн ŦƻǊƳŀǘΤ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǎŜŘ ƛƴǘƻ DǊƻƳŀŎǎ ǊŜŀŘŀōƭŜ ΦƛǘǇ ŦƻǊƳŀǘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !/t¸t9 ǎŎǊƛǇǘ млΦ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ DǊƻƳŀŎǎ нлнпΦп мм ǳǎƛƴƎ Dt¦ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ όbǾƛŘƛŀ [плǎύ Ǿƛŀ /¦5! моΦсΦнΤ ōƻƴŘŜŘΣ ƴƻƴπōƻƴŘŜŘΣ ta9 ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ǘŀǎƪǎ ǿŜǊŜ 

ƻƉƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Dt¦ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊǳƴΦ 

Lƴƛǝŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǇǎŜǳŘƻ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ DǊƻƳŀŎǎ ǘƻƻƭ ƎƳȄ ƛƴǎŜǊǘπ

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΤ ǿŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƭƻǿπŘŜƴǎƛǘȅ όϤ лΦм Ǝ ŎƳоύ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ мллл 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǿƛǘƘ ǊŀƴŘƻƳ Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ƻǊŘŜǊΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ǿŜ ǘƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ŜƴŜǊƎȅ 

ƳƛƴƛƳƛǎŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǎǘŜŜǇŜǎǘ ŘŜǎŎŜƴǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ b±9 ŀƴŘ b±¢ ǊŜƎƛƳŜǎ όǘƘŜ 

ƭŀǘŜǊ ŀǘ ¢ҐсллYύΦ ! ōǊƛŜŦ όнл ƴǎύ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛǎƻǘǊƻǇƛŎ ōŀǊƻǎǘŀǘ όt Ґ млл 

.ŀǊύ ŀǘ ¢ҐсллY ŀũƻǊŘǎ ŀ ƭƛǉǳƛŘπƭƛƪŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎƻǘǊƻǇƛŎ ǎǘŀǘŜΣ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇƻƭŀǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀ ǎǘŀǝŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȄπŀȄƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ рл ƴǎ όŀǘ ¢ҐсллYύ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƴŜŀǊ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǇƻƭŀǊ ƻǊŘŜǊ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ όғtмҔ Ҕ лΦфрύΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭŀǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƛǎƻǘǊƻǇƛŎ ōŀǊƻǎǘŀǘ όt Ґ м .ŀǊΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ōƻȄ ǘƻ ŘŜŦƻǊƳύΦ CƻǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ C²·¸½ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ото YΤ ŦƻǊ ǘƘŜ b/²·¸½ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǿŀǎ нр Y ōŜƭƻǿ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ƻƴǎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ a5 ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΣ ǿŜ ŜƳǇƭƻȅ ŀ ǘƻǘŀƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǝƳŜ ƻŦ м ƳƛŎǊƻǎŜŎƻƴŘ ƻƴŎŜ 

ǎǘŀōƭŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ғtмҔ ŀƴŘ ғtнҔ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

{ƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ȄȅȊΦ .ƻƴŘǎ ƭŜƴƎǘƘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [Lb/{ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ мнΦ  /ƻƳǇǊŜǎǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ȄȅȊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǘƻ пΦрŜπрΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻũπŘƛŀƎƻƴŀƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ȊŜǊƻ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ōƻȄ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊΦ [ƻƴƎπǊŀƴƎŜ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊǝŎƭŜ aŜǎƘ 9ǿŀƭŘ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŏǳǘπƻũ ǾŀƭǳŜ ƻŦ мΦн ƴƳΦ ! Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŀŀƭǎ Ŏǳǘπƻũ 



ƻŦ мΦн ƴƳ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ ! ǝƳŜǎǘŜǇ ƻŦ н Ŧǎ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΦ tǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ Ǿƛŀ ŀ 

tŀǊƛƴŜƭƭƻπwŀƘƳŀƴ ōŀǊƻǎǘŀǘΣ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ Ǿƛŀ ŀ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǊŜǎŎŀƭƛƴƎ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘΦ 

! ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭƛǉǳƛŘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘπǊŀƴƪ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ƻǊŘŜǊ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ όғtнҔύΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŜƛƎŜƴǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƳŀǝŎ vπǘŜƴǎƻǊ ǳǎƛƴƎ aŘ¢ǊŀƧ 

ǾмΦфΦумо Σ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ лΦоΤ ŎƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ƧǳŘƎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛǎƻǘǊƻǇƛŎ ƛŦ ғtнҔ 

ǿŀǎ ōŜƭƻǿ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜύΦ ¢ƘŜ ǇƻƭŀǊ ƻǊŘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ όғtмҔύ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǉǳƻǝŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘƛǇƻƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƛǇƻƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴмпΦ 

tƘŀǎŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ  /ȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘǊ ǇǊƻƎǊŀƳ мрΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜΣ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ŦǊŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

рлл ƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ a5 ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦ  

 

  



н {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ wŜǎǳƭǘǎ 

 

¢ŀōƭŜ {мΦ ¢ŀōǳƭŀǘŜŘ ǇƘŀǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όϲ/ύ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ŜƴǘƘŀƭǇƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ όYW Ƴƻƭπмύ ŦƻǊ ǘƘŜ C²·¸½ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 5ŀǘŀ ŦƻǊ CнлллΣ CнмллΣ 

ŀƴŘ Cнмнл ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ мсΣмтΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭ 

tƘŀǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όϲ/ύ 9ƴǘƘŀƭǇƛŜǎ όYW Ƴƻƭπмύ 

Cнлмл Y мофΦр {Ƴ! мффΦу b нрсΦп L 
Y нфΦр {Ƴ! лΦоо b лΦнс L 

 

Cнлнл Y ффΦф ώ{Ƴ! фуΦфϐ b ннлΦл L 
Y нпΦт ώ{Ƴ! лΦлсϐ b лΦру L 

 

Cнлнм Y фуΦм b нлрΦл L Y нтΦо b лΦнт L 

Cнлнн Y млсΦф ώbC флΦу b{ млрƳϐ b мунΦо L Y нрΦт ώbC нрΦт b{ млрƳϐ b лΦпо L 

Cнммл 
Y фм ώ{Ƴ/t ттΦнϐ {Ƴ!C ммсΦф {Ƴ! мтт Φм b нопΦм L 

 
Y мфΦр ώ{Ƴ/t лΦллнϐ {Ƴ!C лΦсф {Ƴ! лΦол b лΦоф L 

Cнмнм Y млтΦр b мфлΦм L Y олΦт b лΦон L 

Cнмнн Y мнсΦр ώbC мноΦрϐ b{ мотƳ b мспΦо L Y нсΦн ώbC нсΦнϐ b{ όbκ!ύ b лΦос L 

Cннлл Y мффΦр ώ{Ƴ/t мссΦо± {Ƴ!C мтрΦл±ϐ b ннмΦо L Y нуΦр ώ{Ƴ/t όbκ!ύ {Ƴ!C όbκ!ύϐ b лΦнн L 

Cннмл Y мтмΦм ώ{Ƴ/t мпоΦф± {Ƴ!C мроΦф± {Ƴ! мслΦнϐ b нлфΦф L Y нсΦл ώ{Ƴ/t όbκ!ύ {Ƴ!C όbκ!ύ {Ƴ! лΦнуϐ b лΦнн L 

Cнннл Y момΦс ώ{Ƴ!C млрΦр {Ƴ! мнсΦрϐ b мунΦм L Y ооΦс ώ{Ƴ!C лΦлф {Ƴ! лΦолϐ b лΦом L 

Cнннм  Y мпрΦм ώbC молΦм b{ мооΦрϐ b мтрΦр L  Y ооΦф ώbC лΦнр b{ лΦллнϐ b лΦол L 

Cнннн Y муоΦн bC мслΦс L Y поΦс bC оΦср L 

 

  



¢ŀōƭŜ {нΦ ¢ŀōǳƭŀǘŜŘ ǇƘŀǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όϲ/ύ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ŜƴǘƘŀƭǇƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ όYW Ƴƻƭπмύ ŦƻǊ ǘƘŜ b/²·¸½ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ  

aŀǘŜǊƛŀƭ 

tƘŀǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όϲ/ύ 9ƴǘƘŀƭǇƛŜǎ όYW Ƴƻƭπмύ 

b/нмлл Y мпрΦт b олуΦф L Y офΦм b мΦпл L 

b/нммл Y мотΦо ώb{ млпΦрϐ b нфрΦл L Y оуΦл ώb{ лΦлнϐ b мΦмп L 

b/нмнл Y фрΦу ώb{ трΦпϐ b нтпΦл L Y ннΦт ώb{ лΦлмϐ b лΦрс L 

b/нмнм Y ммуΦр ώbC туΦмϐ b{ монΦн b нспΦс L Y омΦо ώbC лΦммϐ b{ лΦлм b лΦсм L 

b/нмнн Y мрлΦн bC мтуΦу b{ мутΦу b нплΦт L  Y осΦо bC лΦно b{ лΦлм b лΦср L 

b/мнлл Y мопΦс b олтΦу L Y омΦн b мΦфл L 

b/мнмл Y мопΦо ώb{ млуΦоϐ b нфрΦо L Y пмΦн ώb{ лΦлнϐ b мΦтп L 

b/мннл  Y ммтΦо b нтсΦу L Y орΦм b мΦсн L 

b/мннм Y мрпΦм ώbC ммсƳ b{ мпнΦфϐ b нстΦс L  Y плΦр ώbC bκ! b{ лΦлмлϐ b лΦфт L  

b/мннн Y мстΦн bC нллΦс b{ нлсΦр b нрсΦр L Y мстΦн bC нллΦс b{ нлсΦр b нрсΦр L 

b/ннлл  Y мснΦн ώbC мннΦоϐ b{ мсрΦо b нурΦу L  Y поΦт ώbC лΦолϐ b{ лΦлмм b нΦло L 

b/ннмл Y ммпΦс bC мотΦн b{ мтнΦл b нтрΦн L Y нфΦл bC лΦсп b{ лΦлнп b лΦст L 

b/нннл Y млфΦф bC мнрΦт b{ мррΦп b нрмΦн L Y нфΦп bC лΦос b{ лΦлмп b лΦсл L 

b/нннм Y мотΦу bC мтрΦф b{ мфлΦп b нптΦм L Y осΦф bC лΦпм b{ лΦлΦнн b мΦот L 

b/нннн Y мтоΦф bC номΦт b{ нооΦн b нппΦо L Y мофΦм bC лΦту b{ лΦлмт b мΦуп L 

 

  



 

CƛƎΦ {мΦ .ƛƴŀǊȅ ƳƛȄǘǳǊŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ōŜǘǿŜŜƴ Cннлл ŀƴŘ CнмллΦ ¢ƘŜ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 5{/ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀƳǎΦ 

 

 

CƛƎΦ {нΦ .ƛƴŀǊȅ ƳƛȄǘǳǊŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ōŜǘǿŜŜƴ Cннмл ŀƴŘ CнмллΦ ¢ƘŜ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 5{/ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀƳǎΦ 

 

 

 

 



 

CƛƎΦ {оΦ .ƛƴŀǊȅ ƳƛȄǘǳǊŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ōŜǘǿŜŜƴ Cнллл ŀƴŘ CнмллΦ ¢ƘŜ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 5{/ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀƳǎΦ 

 

Ш Ш

Ш  

CƛƎΦ {пΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ CнммлΣ CнннлΣ Cнннм ŀƴŘ CннннΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ 

мл IȊ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎΦ 

 



 

CƛƎΦ {рΦ ²!·{ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǊ ŀΦ Cнмлл ŀƴŘ ōΦ Cнллл ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŜǾƻƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ !ǘ 

ŀǊƻǳƴŘ мф ƴƳπм ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇŜŀƪ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇǎ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ π̄̄  ǎǘŀŎƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŦƻǊ Cнмлл ǘƘŀƴ ŦƻǊ 

Cнллл ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŎƭƛǾƛǘȅ ŦƻǊ ŦŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƘŀǎŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ŎΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ǎǇŀŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǎƘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƅǳƻǊƛƴŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƅǳƻǊƛƴŀǝƻƴ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΦ 

  



¢ŀōƭŜ {оΦ ¢ŀōǳƭŀǘŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ Cнм¸½ ŀǘ ото YΦ DƛǾŜƴ 
ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ рлл ƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ a5 ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴΦ І bƻƴ ǇƻƭŀǊ ǇƘŀǎŜ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ғtмҔ ŀƴŘ 
ǾƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭ tƘŀǎŜ 
ⱬ κ 
Ǝ ŎƳо 

ғtмҔ ғtнҔ Ⱳ 
Ř κ ƴƳ 
όŜȄǇΦύ 

Ᵽ Ⱦ Ј 
όŜȄǇΦύ 

Cнмлл {Ƴ/t 
мΦнпр 
 лΦлло 

лΦфо  лΦлм 
лΦун 
 лΦлп 

лΦоф 
 лΦлр 

нΦмлΦм олΦрфΦп 

Cнммл {Ƴ/t 
мΦнто 
 лΦлло 

лΦфм  лΦлм 
лΦум 
 лΦлс 

лΦпр 
 лΦлр 

нΦмлΦн олΦрмлΦт 

Cнмнл {Ƴ!І 
мΦнсф 
 лΦллр 

лΦлп 
 лΦлн 

лΦтн 
 лΦмл 

лΦнр 
 лΦло 

нΦрлΦп ƴκŀ 

Cнмнм bІ 
мΦнфт 
 лΦллп 

лΦлр 
 лΦлп 

лΦсн 
 лΦлп 

лΦлс 
 лΦлп 

ƴκŀ ƴκŀ 

Cнннн bC 
мΦоот 
 лΦллп 

лΦуф 
 лΦло 

лΦтс 
 лΦло 

лΦлу 
 лΦлп 

ƴκŀ ƴκŀ 

 

 

CƛƎΦ {сΦ LƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ƻŦ b/ннлл ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ bC ǇƘŀǎŜ ŀǘ оуо YΦ aƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ƎǊŜŜƴΦ ¢ƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘƻƳǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ǎǇƘŜǊŜǎ ǘƻ ŀƛŘ 

ǾƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

 

 



 

CƛƎΦ {тΦ /ȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ό/5Cύ Ǉƭƻǘǎ ŦƻǊ b/ннллΣ CннллΣ ŀƴŘ Cннмл ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ рлл ƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ 

 



 

CƛƎΦ {уΦ ¢ƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǇƘŀǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όϲ/ύ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƅǳƻǊƛƴŀǘŜŘ b/²·¸½ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜΣ ²Σ 

·Σ ¸Σ ŀƴŘ ½ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇǇŜƴŘŜŘ ƅǳƻǊƛƴŜ ŀǘƻƳǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǊƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ л 

ŀƴŘ нΦ ώ ϐ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ƳƻƴƻǘǊƻǇƛŎ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ Ř ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǎŀƳǇƭŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛǎƻǘǊƻǇƛŎ ǇƘŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŜŀǝƴƎ ŎȅŎƭŜΦ {ǘǊƛǇǇŜŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǇŀǊŀŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƘŀǎŜǎΦ  

  



о hǊƎŀƴƛŎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ  

 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ C²·¸½ ŀƴŘ b/²·¸½ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ {ŎƘŜƳŜ {мΦ ¢ƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

ƻŦ оΣрπŘƛƅǳƻǊƻπпϥπǇǊƻǇȅƭπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπŎŀǊōƻȄȅƭƛŎ ŀŎƛŘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ мсΦ ¢ƘŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƘŜƴƻƭƛŎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ мсΣмуΣмфΦ  

 

{ŎƘŜƳŜ {мΦ DŜƴŜǊŀƭ ŜǎǘŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ C²·¸½ ŀƴŘ b/²·¸½ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

 

  



оΦм tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ пπǇǊƻǇȅƭπоπƅǳƻǊƻōƛǇƘŜƴȅƭπпπŎŀǊōƻȄȅƭƛŎ ŀŎƛŘ 

 

¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ пπǇǊƻǇȅƭπоπƅǳƻǊƻōƛǇƘŜƴȅƭπпπŎŀǊōƻȄȅƭƛŎ ŀŎƛŘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŎƘŜƳŜ {нΦ ! 

ǊŜŀŎǝƻƴ ƅŀǎƪ ǿŀǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ пπǇǊƻǇȅƭǇƘŜƴȅƭ ōƻǊƻƴƛŎ ŀŎƛŘ όрΦпм ƎΣ оо ƳƳƻƭύ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ 

ƛƴ нлл Ƴ[ ƻŦ ¢IC ŀƴŘ рл Ƴ[ ƻŦ нa ŀǉǳŜƻǳǎ Yн/hоΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǎǇŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ 

bнύ ŦƻǊ ол ƳƛƴǎΦ пπōǊƻƳƻπнπƅǳƻǊƻōŜƴȊƻƛŎ ŀŎƛŘ όсΦрт ƎΣ ол ƳƳƻƭύ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǇŀǊƎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ тл ᴈ όŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ǳƴŘŜǊ ǊŜƅǳȄ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ŘǊȅ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƎŀǎΦ hƴŎŜ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ tŘ·tƘƻǎ όDоύ όлΦлр Ƴƻƭ ҈ύ 

ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƭŜƊ ŦƻǊ му Ƙ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǝǊǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎƻƻƭŜŘΣ ŀŎƛŘƛŦŜŘ ǳǎƛƴƎ нa I/ƭ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 9ǘh!ŎΣ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ƭŀȅŜǊǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎǎ ōŜƛƴƎ ŘǊƛŜŘ ƻǾŜǊ aƎ{hпΦ  wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǾƻƭŀǝƭŜǎ ƛƴ ǾŀŎǳƻ 

ŀũƻǊŘŜŘ ŀƴ ƻũ ǿƘƛǘŜ ǎƻƭƛŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜπŎǊȅǎǘŀƭƛǎŜŘ ŦǊƻƳ aŜ/b ǘƻ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ 

ŀǎ ŀ ŬƴŜΣ ǿƘƛǘŜ ǇƻǿŘŜǊΦ  

 

 

{ŎƘŜƳŜ {нΦ   {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ пπǇǊƻǇȅƭπоπƅǳƻǊƻōƛǇƘŜƴȅƭπпπŎŀǊōƻȄȅƭƛŎ ŀŎƛŘ 

 

 

пπǇǊƻǇȅƭπоπƅǳƻǊƻōƛǇƘŜƴȅƭπпπŎŀǊōƻȄȅƭƛŎ ŀŎƛŘ 

 

¸ƛŜƭŘΥ     όŬƴŜ ǿƘƛǘŜ ǇƻǿŘŜǊύ тΦм ƎΣ фм҈ 

wC ό9ǘh!ŎύΥ     лΦнр  

мI baw όрлм aIȊΣ 5a{hύΥ моΦнм όǎΣ мIΣ !Ǌπ/hhIύΣ тΦфн όǘΣ W Ґ уΦн IȊΣ мIΣ !ǊπIύΣ тΦсф 

όŘŘŘΣ W Ґ уΦнΣ нΦнΣ мΦу IȊΣ нIΣ !ǊπIύΣ тΦср ς тΦру όƳΣ нIΣ !Ǌπ

IύϝΣ тΦом όŘŘŘΣ W Ґ уΦпΣ нΦлΣ мΦт IȊΣ нIΣ !ǊπIύΣ Φсм όǘΣ W Ґ тΦп IȊΣ 

нIΣ !Ǌπ/Iнπ/IнύΣ мΦсн όƘΣ W Ґ тΦн IȊΣ нIΣ /Iнπ/Iнπ/IоύΣ лΦфм όǘΣ 

W Ґ тΦо IȊΣ оIΣ /Iнπ/Iоύ όϝhǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎύΦ 

мо/ϑмIϒ baw όмлм aIȊΣ 5a{hύΥ мсрΦоо όŘΣ W Ґ оΦн IȊύΣ мснΦмс όŘΣ W Ґ нрсΦу IȊύΣ мпсΦуу όŘΣ W Ґ 

уΦт IȊύΣ мпоΦслΣ морΦпсΣ монΦфуΣ мнфΦрсΣ мннΦрф όŘΣ W Ґ оΦн IȊύΣ 

ммтΦфм όŘΣ W Ґ млΦо IȊύΣ ммпΦфн όŘΣ W Ґ ноΦо IȊύΣ отΦооΣ нпΦплΣ 

мпΦлфΦ 



мфC baw όотс aIȊΣ 5a{hύΥ   πмлфΦум όǘΣ WCπI Ґ уΦн IȊΣ мCΣ !ǊπCύΦ 

 

оΦн tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ нϥΣоΣрπǘǊƛƅǳƻǊƻπпϥπǇǊƻǇȅƭπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπŎŀǊōƻȄȅƭƛŎ ŀŎƛŘ 

 

¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ нϥΣоΣрπǘǊƛƅǳƻǊƻπпϥπǇǊƻǇȅƭπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπŎŀǊōƻȄȅƭƛŎ ŀŎƛŘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

{ŎƘŜƳŜ {оΦ  

 

{ŎƘŜƳŜ {оΦ  tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ нϥΣоΣрπǘǊƛƅǳƻǊƻπпϥπǇǊƻǇȅƭπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπŎŀǊōƻȄȅƭƛŎ ŀŎƛŘ 

 

оΦнΦмΦ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ пπŎƘƭƻǊƻπнΣоϥΣрϥπǘǊƛƅǳƻǊƻπмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭ 

! ǊŜŀŎǝƻƴ ƅŀǎƪ ǿŀǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ пπŎƘƭƻǊƻΣ нπƅǳǊƻ ōǊƻƳƻ ōŜƴȊŜƴŜ όнмΦл ƎΣ млл ƳƳƻƭύ ŀƴŘ 

ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ нрл Ƴ[ ƻŦ ¢IC ŀƴŘ сл Ƴ[ ƻŦ нa ŀǉǳŜƻǳǎ Yн/hоΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ 

ǎǇŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ bнόƎύ ŦƻǊ ол ƳƛƴǎΦ нΣ сπŘƛƅǳǊƻ ōŜƴȊŜƴŜ ōƻǊƻƴƛŎ ŀŎƛŘ όмтΦп ƎΣ ммл ƳƳƻƭύ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀǊƎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ тл ᴈ όŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ǳƴŘŜǊ 

ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ŘǊȅ ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ hƴŎŜ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ tŘ·tƘƻǎ όDоύ όлΦлр Ƴƻƭ ҈ύ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ŀŘŘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƭŜƊ ŦƻǊ му Ƙ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǝǊǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿŀǎ 

ǘƘŜƴ ŎƻƻƭŜŘΣ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 9ǘh!ŎΣ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƭŀȅŜǊǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎǎ 

ōŜƛƴƎ ŘǊƛŜŘ ƻǾŜǊ aƎ{hпΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ŬƭǘŜǊŜŘΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǾŀŎǳƻ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŜŘ ōȅ 

ƅŀǎƘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻǾŜǊ ǎƛƭƛŎŀ ƎŜƭ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛǎƻŎǊŀǝŎ Ǌǳƴ ƻŦ ƘŜȄŀƴŜ ǳǎƛƴƎ ŀ /ƻƳōƛƅŀǎƘ 

bŜȄǘDŜƴоллҌ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǊŜπŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜȄŀƴŜΥǘƻƭǳŜƴŜ όмлΥмύ 

ǘƻ ȅƛŜƭŘ пπŎƘƭƻǊƻπнΣоϥΣрϥπǘǊƛƅǳƻǊƻπмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭ ŀǎ ŀ ǿƘƛǘŜΣ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎƻƭƛŘΦ 

 

 пπŎƘƭƻǊƻπнΣоϥΣрϥπǘǊƛƅǳƻǊƻπмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭ 

 

¸ƛŜƭŘΥ     όǿƘƛǘŜ ǎƻƭƛŘύ мсΦр ƎΣ су ҈ 

wC όIŜȄŀƴŜǎύΥ    лΦоо       

мI baw όплл aIȊύΥ тΦоф όǘΣ W Ґ уΦо IȊΣ мIΣ !ǊπIύΣ тΦол ς тΦнн όƳΣ нIΣ !ǊπIύ ϞΣ 

тΦмр ς тΦлп όƳΣ нIΣ !ǊπIύΣ сΦуу όǧΣ W Ґ уΦфΣ нΦо IȊΣ мIΣ !Ǌπ

IύΦ όϞ hǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ /5/ƭоύΦ 



мфC baw όотс aIȊύΥ  πмлфΦпп όǘΣ WCπI Ґ тΦф IȊΣ нCΣ !ǊπCύΣ πммпΦрф όǘΣ WCπI Ґ фΦп IȊΣ 

мCΣ !ǊπCύΦ  

 

оΦнΦнΦ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ нΣоϥΣрϥπǘǊƛƅǳƻǊƻπпπǇǊƻǇȅƭπмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭ 

Lƴ ŀ ƅŀƳŜ ŘǊƛŜŘ ƅŀǎƪΣ пπŎƘƭƻǊƻπнΣоϥΣрϥπǘǊƛƅǳƻǊƻπмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭ όммΦл ƎΣ пр ƳƳƻƭύ ŀƴŘ CŜόŀŎŀŎύо 

όƎΣ ƳƳƻƭύ ǿŜǊŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ нрл Ƴ[ ŘǊȅ ¢ICΥbat όмлΥмύΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƻƭŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴ ƛŎŜ 

ōŀǘƘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜǎƘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ DǊƛƎƴŀǊŘ ǊŜŀƎŜƴǘ όрл ƳƳƻƭύ ƛƴ ŘǊȅ 9ǘнh ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ 

ŘǊƻǇǿƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǝǊǊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ мI baw ǿƛǘƘ 

ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƊŜǊ мΦр ƘΦ  ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǉǳŜƴŎƘŜŘ ǿƛǘƘ нa I/ƭ όŎǊƛŎŀΦ рл 

Ƴ[ύ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 9ǘh!ŎΣ ŘǊƛŜŘ ƻǾŜǊ aƎ{hп ŀƴŘ ŀ ȅŜƭƭƻǿ ƻƛƭ ǿŀǎ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƻƛƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢ƻ ǇǳǊƛŦȅ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ƘŜȄŀƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ŬƭǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬƭǘǊŀǘŜ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ нΣоϥΣрϥπǘǊƛƅǳƻǊƻπпπǇǊƻǇȅƭπмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭ ŀǎ ŀ ŎƻƭƻǳǊƭŜǎǎ ƻƛƭΦ 

 

нΣоϥΣрϥπǘǊƛƅǳƻǊƻπпπǇǊƻǇȅƭπмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭ 

 

¸ƛŜƭŘΥ     όŎƻƭƻǳǊƭŜǎǎ ƻƛƭύ ммΦп ƎΣ фм ҈ 

wC όIŜȄŀƴŜǎύΥ    лΦоо       

мI baw όплл aIȊύΥ тΦом όǘΣ W Ґ уΦм IȊΣ мIΣ !ǊπIύΣ тΦмн ς сΦфс όƳΣ пIΣ !ǊπIύϝΣ сΦул 

όǧΣ W Ґ фΦлΣ нΦо IȊΣ мIΣ !ǊπIύΣ нΦсо όǘΣ W Ґ тΦс IȊΣ нIΣ !Ǌπ/Iнπ

/IнύΣ мΦсу όƘΣ W Ґ тΦс IȊΣ нIΣƳ /Iнπ/Iнπ/IоύΣ лΦфу όǘΣ W Ґ тΦп 

IȊΣ оIΣ /Iнπ/IоύΦ ϝhǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ {ƛƎƴŀƭǎΦ 

мфC baw όотс aIȊύΥ  πммлΦно όǘΣ WCπI Ґ уΦн IȊΣ нCΣ !ǊπCύΣ πммуΦол όǘΣ WCπI Ґ фΦф IȊΣ мCΣ 

!ǊπCύΦ 

 

оΦнΦо tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ нϥΣоΣрπǘǊƛƅǳƻǊƻπпϥπǇǊƻǇȅƭπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπŎŀǊōƻȄȅƭƛŎ ŀŎƛŘ 

! ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƴπōǳǘȅƭ ƭƛǘƘƛǳƳ όмΦс a ƛƴ ƘŜȄŀƴŜǎΣ пр ƳƳƻƭΣ ну Ƴ[ύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŘǊƻǇǿƛǎŜ ǘƻ ŀ 

ǎǝǊǊŜŘΣ ŎƻƻƭŜŘ όπту ϲ/ύ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ нΣоϥΣрϥπǘǊƛƅǳƻǊƻπпπǇǊƻǇȅƭπмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭ όмлΦл ƎΣ пл ƳƳƻƭύ ƛƴ 

ŀƴƘȅŘǊƻǳǎ ¢IC όмрл Ƴ[ύ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ŘǊȅ ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ ¢ƘŜ ŀǊȅƭ ƭƛǘƘƛǳƳ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎǝǊ ŦƻǊ мΦр Ƙ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ƎŀǎŜƻǳǎ 

ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜπŘǊƛŜŘ ōȅ ōǳōōƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴŎΦ Iн{hпΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻƻ ǎƭƻǿƭȅ ǿŀǊƳ ǘƻ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όϤ н ƘύΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŀŎƛŘƛŬŜŘ ǿƛǘƘ 

нa I/ƭ όϤмлл Ƴƭύ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 9ǘh!ŎΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŘǊƛŜŘ ƻǾŜǊ aƎ{hп ŀƴŘ ŀ 



ǿƘƛǘŜ ǎƻƭƛŘ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǇǳǊƛŬŜŘ ōȅ ǊŜŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ aŜ/b ǘƻ ƎƛǾŜ нϥΣоΣрπǘǊƛƅǳƻǊƻπпϥπǇǊƻǇȅƭπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπŎŀǊōƻȄȅƭƛŎ ŀŎƛŘ ŀǎ ŀ ŬƴŜ ǿƘƛǘŜ 

ǎƻƭƛŘΦ 

 

нϥΣоΣрπǘǊƛƅǳƻǊƻπпϥπǇǊƻǇȅƭπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπŎŀǊōƻȄȅƭƛŎ ŀŎƛŘ 

 

¸ƛŜƭŘΥ     όŬƴŜ ǿƘƛǘŜ ǎƻƭƛŘύ млΦм ƎΣ ус ҈ 

wC ό5/aύΥ    лΦлл       

мI baw όплл aIȊΣ 5a{hύΥ тΦрп όǘΣ W Ґ уΦн IȊΣ мIΣ !ǊπIύΣ тΦпл όŘŘŘΣ W Ґ фΦпΣ пΦсΣ нΦу IȊΣ 

нIΣ !ǊπIύΣ тΦно ς тΦмо όƳΣ нIΣ !ǊπIύϝΣ нΦсм όǘΣ W Ґ тΦр IȊΣ нIΣ 

!Ǌπ/Iнπ/IнύΣ мΦсм όƘΣ W Ґ тΦо IȊΣ нIΣ /Iнπ/Iнπ/IоύΣ лΦфл όǘΣ W Ґ 

тΦо IȊΣ оIΣ /Iнπ/IоύΦ ϝhǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎΦ 

мфC baw όотс aIȊΣ 5a{hύΥ πмммΦум όŘΣ WCπI Ґ млΦл IȊΣ нCΣ !ǊπCύΣ πммуΦнм όǘΣ WCπI Ґ млΦл IȊΣ 

мCΣ !ǊπCύΦ 

 

оΦо tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ нϥΣоΣрΣсϥπǘŜǘǊŀƅǳƻǊƻπпϥπǇǊƻǇȅƭπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπŎŀǊōƻȄȅƭƛŎ ŀŎƛŘ 

 

¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ нϥΣоΣрΣсϥπǘŜǘǊŀƅǳƻǊƻπпϥπǇǊƻǇȅƭπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπŎŀǊōƻȄȅƭƛŎ ŀŎƛŘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ƛƴ {ŎƘŜƳŜ {пΦ  

 

{ŎƘŜƳŜ {пΦ  tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ нϥΣоΣрΣсϥπǘŜǘǊŀƅǳƻǊƻπпϥπǇǊƻǇȅƭπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπŎŀǊōƻȄȅƭƛŎ ŀŎƛŘΦ 

 

оΦоΦмΦ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ нΣоϥΣрϥΣсπǘŜǘǊŀƅǳƻǊƻπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπƻƭ 

! ǊŜŀŎǝƻƴ ƅŀǎƪ ǿŀǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ пπōǊƻƳƻπоΣрπŘƛƅǳƻǊƻǇƘŜƴƻƭ όмл ƎΣ пу ƳƳƻƭύ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ 

ƛƴ нрл Ƴ[ ƻŦ ¢IC ŀƴŘ сл Ƴ[ ƻŦ нa ŀǉǳŜƻǳǎ Yн/hоΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǎǇŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ 

bн ŦƻǊ ол ƳƛƴǎΦ нΣ сπŘƛƅǳǊƻ ōŜƴȊŜƴŜ ōƻǊƻƴƛŎ ŀŎƛŘ όуΦон ƎΣ ро ƳƳƻƭύ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǇŀǊƎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ тл ᴈ όŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 

ƻŦ ŘǊȅ ƴƛǘǊƻƎŜƴΦΦ hƴŎŜ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ tŘ·tƘƻǎ όDоύ όлΦлр Ƴƻƭ ҈ύ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 



ǇƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƭŜƊ ŦƻǊ му Ƙ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǝǊǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎƻƻƭŜŘΣ 

ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 9ǘh!ŎΣ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƭŀȅŜǊǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎǎ ōŜƛƴƎ ŘǊƛŜŘ ƻǾŜǊ 

aƎ{hпΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ŬƭǘŜǊŜŘΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŜŘ ōȅ ƅŀǎƘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ 

ƻǾŜǊ ǎƛƭƛŎŀ ƎŜƭ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛǎƻŎǊŀǝŎ Ǌǳƴ ƻŦ ƘŜȄŀƴŜ ǳǎƛƴƎ ŀ /ƻƳōƛƅŀǎƘ bŜȄǘDŜƴоллҌ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ȅƛŜƭŘ 

оϥΣрϥΣсπǘŜǘǊŀƅǳƻǊƻπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπƻƭ ŀǎ ŀ ǿƘƛǘŜΣ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎƻƭƛŘΦ 

 

нΣоϥΣрϥΣсπǘŜǘǊŀƅǳƻǊƻπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπƻƭ 

 

¸ƛŜƭŘΥ     όǿƘƛǘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎƻƭƛŘύ млΦу ƎΣ фо ҈ 

wC ό5/aύΥ    лΦнл       

мI baw όплл aIȊΣ 5a{hύΥ млΦсп όǎΣ мIΣ !ǊπhIύΣ тΦнс όǧΣ W Ґ фΦпΣ нΦп IȊΣ мIΣ !ǊπIύΣ тΦму 

ς тΦлт όƳΣ нIΣ !ǊπIύΣ сΦрф όŘŘŘΣ W Ґ млΦоΣ сΦсΣ оΦм IȊΣ нIΣ !Ǌπ

IύΦ 

мфC baw όотс aIȊΣ 5a{hύΥ  πммлΦму όǘΣ WCπI Ґ уΦс IȊΣ нCΣ !ǊπCύΣ πммпΦтм όŘΣ WCπI Ґ млΦр IȊΣ нCΣ 

!ǊπCύΦ 

 

оΦоΦнΦ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ нΣоϥΣрϥΣсπǘŜǘǊŀƅǳƻǊƻπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπȅƭ пπƳŜǘƘȅƭōŜƴȊŜƴŜǎǳƭŦƻƴŀǘŜ 

 

нΣоϥΣрϥΣсπǘŜǘǊŀƅǳƻǊƻπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπƻƭ όфΦсу ƎΣ пл ƳƳƻƭύ ǿŀǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ млл Ƴ[ ƻŦ ŘǊȅ ¢IC 

ŀƴŘ ŘǊȅ b9ǘо όмн Ƴ[Σ ул ƳƳƻƭύ ǳƴŘŜǊ ŀ ŘǊȅ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ƅŀǎƪ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎƻƻƭŜŘ 

ƻǾŜǊ ŀƴ ƛŎŜπǿŀǘŜǊ ōŀǘƘ ōŜŦƻǊŜ ¢ǎ/ƭ όммΦпс ƎΣ сл ƳƳƻƭύΣ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ рл Ƴ[ ƻŦ ŘǊȅ ¢ICΣ ǿŀǎ 

ŀŘŘŜŘ ŘǊƻǇǿƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻǾŜǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛŎŜ ōŀǘƘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǳƴǝƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƭƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǎ 

ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ¢[/ όŎƛǊŎŀ мп ƘύΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ млл Ƴ[ ƻŦ 9ǘh!Ŏ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜŘ 

оȄ рл Ƴ[ ƻŦ нa bŀhIΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘΣ ŘǊƛŜŘ ƻǾŜǊ aƎ{hп ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ 

ǳƴŘŜǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǳǊƛŬŜŘ ōȅ ƅŀǎƘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻǾŜǊ ǎƛƭƛŎŀ ƎŜƭ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ƘŜȄŀƴŜǎΥ5/a ǳǎƛƴƎ ŀ /ƻƳōƛƅŀǎƘ bŜȄǘDŜƴоллҌ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ȅƛŜƭŘ нΣоϥΣрϥΣсπ

ǘŜǘǊŀƅǳƻǊƻπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπȅƭ пπƳŜǘƘȅƭōŜƴȊŜƴŜǎǳƭŦƻƴŀǘŜ ŀǎ ŀ ǿƘƛǘŜΣ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎƻƭƛŘΦ 

 

нΣоϥΣрϥΣсπǘŜǘǊŀƅǳƻǊƻπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπȅƭ пπƳŜǘƘȅƭōŜƴȊŜƴŜǎǳƭŦƻƴŀǘŜ 

 

¸ƛŜƭŘΥ     ό²ƘƛǘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎƻƭƛŘύ мрΦм ƎΣ фр ҈ 



wC ό5/aύΥ     лΦуп     

мI baw όплл aIȊύΥ тΦфн όŘŘŘΣ W Ґ уΦпΣ нΦпΣ мΦу IȊΣ нIΣ !ǊπIύΣ тΦпм όŘΣ W Ґ уΦр IȊΣ 

нIΣ !ǊπIύΣ нΦпф όǎΣ оIΣ !Ǌπ/IоύΦ 

фC baw όотс aIȊύΥ πмлфΦрт όǘΣ WCπI Ґ тΦф IȊΣ нCΣ !ǊπCύΣ πммлΦфс όŘΣ WCπI Ґ уΦо IȊΣ нCΣ 

!ǊπCύΦ 

 

оΦоΦоΦ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ нΣоϥΣрϥΣсπǘŜǘǊŀƅǳƻǊƻπпπǇǊƻǇȅƭπмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭ 

Lƴ ŀ ƅŀƳŜ ŘǊƛŜŘ ƅŀǎƪΣ нΣоϥΣрϥΣсπǘŜǘǊŀƅǳƻǊƻπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπȅƭ пπƳŜǘƘȅƭōŜƴȊŜƴŜǎǳƭŦƻƴŀǘŜ 

όмпΦср ƎΣ от ƳƳƻƭύ ŀƴŘ CŜόŀŎŀŎύо όмΦом ƎΣ оΦт ƳƳƻƭύ ǿŜǊŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ нрл Ƴ[ ŘǊȅ ¢ICΥbat 

όмлΥмύΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƻƭŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴ ƛŎŜ ōŀǘƘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜǎƘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ DǊƛƎƴŀǊŘ 

ǊŜŀƎŜƴǘ όрр ƳƳƻƭύ ƛƴ ŘǊȅ 9ǘнh ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŘǊƻǇǿƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǝǊǊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ мI baw ǿƛǘƘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƊŜǊ мΦр ƘΦ  ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ǿŀǎ ǉǳŜƴŎƘŜŘ ǿƛǘƘ I/ƭ όŎǊƛŎŀΦ рл Ƴ[ύ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 9ǘh!ŎΣ ŘǊƛŜŘ ƻǾŜǊ aƎ{hп 

ŀƴŘ ŀ ȅŜƭƭƻǿ ƻƛƭ ǿŀǎ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƻƛƭ ǿŀǎ ǇǳǊƛŬŜŘ ōȅ ƅŀǎƘ 

ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻǾŜǊ ǎƛƭƛŎŀ ƎŜƭ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ƘŜȄŀƴŜǎΥ5/a ǳǎƛƴƎ ŀ /ƻƳōƛƅŀǎƘ 

bŜȄǘDŜƴоллҌ ǎȅǎǘŜƳΣ ȅƛŜƭŘƛƴƎ нΣоϥΣрϥΣсπǘŜǘǊŀƅǳƻǊƻπпπǇǊƻǇȅƭπмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭ ŀǎ ŀ ŎƻƭƻǳǊƭŜǎǎ ƻƛƭΦ 

 

нΣоϥΣрϥΣсπǘŜǘǊŀƅǳƻǊƻπпπǇǊƻǇȅƭπмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭ 

 

¸ƛŜƭŘΥ     όŎƻƭƻǳǊƭŜǎǎ ƻƛƭύ тΦтп ƎΣ ту ҈ 

wC ό9ǘh!ŎύΥ    лΦфп     

мI baw όплл aIȊύΥ тΦлм όƳΣ нIΣ !ǊπIύΣ сΦун όŘŘŘΣ W Ґ уΦтΣ оΦмΣ нΦф IȊΣ нIΣ !ǊπIύΣ 

нΦсм όǘΣ W Ґ тΦс IȊΣ нIΣ !Ǌπ/Iнπ/IнύΣ мΦсу όƘΣ W Ґ тΦп IȊΣ нIΣ 

/Iнπ/Iнπ/IоύΣ лΦфу όǘΣ W Ґ тΦо IȊΣ нIΣ /Iнπ/IоύΦ 

мфC baw όотс aIȊύΥ  πммлΦот όǘΣ WCπI Ґ уΦм IȊΣ нCΣ !ǊπCύΣ πммрΦом όŘΣ WCπI Ґ фΦн IȊΣ нCΣ 

!ǊπCύΦ 

 

оΦоΦпΦ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ нϥΣоΣрΣсϥπǘŜǘǊŀƅǳƻǊƻπпϥπǇǊƻǇȅƭπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπŎŀǊōƻȄȅƭƛŎ ŀŎƛŘ 

! ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƴπōǳǘȅƭ ƭƛǘƘƛǳƳ όмΦс a ƛƴ ƘŜȄŀƴŜǎΣ нр ƳƳƻƭΣ мр Ƴ[ύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŘǊƻǇǿƛǎŜ ǘƻ ŀ 

ǎǝǊǊŜŘΣ ŎƻƻƭŜŘ όπту ϲ/ύ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ нΣоϥΣрϥΣсπǘŜǘǊŀƅǳƻǊƻπпπǇǊƻǇȅƭπмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭ όпΦп ƎΣ мсΦс 

ƳƳƻƭύ ƛƴ ŀƴƘȅŘǊƻǳǎ ¢IC όмрл Ƴ[ύ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ŘǊȅ ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ ¢ƘŜ ŀǊȅƭ ƭƛǘƘƛǳƳ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎǝǊ ŦƻǊ мΦр Ƙ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ 

ƎŀǎŜƻǳǎ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜπŘǊƛŜŘ ōȅ ōǳōōƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴŎΦ Iн{hпΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 



ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎƭƻǿƭȅ ǿŀǊƳ ǘƻ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όϤ н ƘύΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ 

ŀŎƛŘƛŬŜŘ ǿƛǘƘ нa I/ƭ όϤмлл Ƴƭύ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 9ǘh!ŎΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŘǊƛŜŘ ƻǾŜǊ 

aƎ{hп ŀƴŘ ŀ ǿƘƛǘŜ ǎƻƭƛŘ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǇǳǊƛŬŜŘ ōȅ 

ǊŜŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ aŜ/b ǘƻ ƎƛǾŜ нϥΣоΣрΣсϥπǘŜǘǊŀƅǳƻǊƻπпϥπǇǊƻǇȅƭπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπŎŀǊōƻȄȅƭƛŎ 

ŀŎƛŘŀŎƛŘ ŀǎ ŀ ŬƴŜ ǿƘƛǘŜ ǎƻƭƛŘΦ 

 

 

нϥΣоΣрΣсϥπǘŜǘǊŀƅǳƻǊƻπпϥπǇǊƻǇȅƭπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπŎŀǊōƻȄȅƭƛŎ ŀŎƛŘ 

 

¸ƛŜƭŘΥ     όǿƘƛǘŜ ƴŜŜŘƭŜǎύ пΦорƎΣ уп ҈ 

wC ό5/aύΥ    лΦлл       

мI baw όплл aIȊΣ 5a{hύΥ уΦфп όŘΣ W Ґ уΦф IȊΣ нIΣ !ǊπIύΣ уΦтл όŘŘŘΣ W Ґ фΦмΣ оΦмΣ мΦф IȊΣ 

нIΣ !ǊπIύΣ пΦмф όǘΣ W Ґ тΦо IȊΣ нIΣ !Ǌπ/Iнπ/IнύΣ оΦнл όƘΣ W Ґ тΦп 

IȊΣ нIΣ /Iнπ/Iнπ/IоύΣ нΦпу όǘΣ W Ґ тΦо IȊΣ оIΣ /Iнπ/IоύΦ 

мфC baw όотс aIȊΣ 5a{hύΥ  πммнΦнс όŘΣ WCπI Ґ фΦр IȊΣ нCΣ !ǊπCύΣ πммрΦпл όŘΣ WCπI Ґ фΦс IȊΣ нCΣ 

!ǊπCύΦ 

 

оΦп  DŜƴŜǊŀƭ ŜǎǘŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ C²·¸½ 

ŀƴŘ b/²·¸½ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŎƘŜƳŜ {мΦ ! ǎƳŀƭƭ Ǿƛŀƭ ǿŀǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƘŜƴƻƭ όлΦр ƳƳƻƭΣ мΦл ŜǉύΣ ōŜƴȊƻƛŎ ŀŎƛŘ όлΦс ƳƳƻƭΣ мΦм ŜǉΦύΣ 95/ΦI/ƭ όлΦтр ƳƳƻƭΣ 

мΦр ŜǉǾΦύ ŀƴŘ 5a!t όϤ н Ƴƻƭ҈ύΦ 5ƛŎƘƭƻǊƻƳŜǘƘŀƴŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ όŎƻƴŎΦ Ϥ лΦм aύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎǝǊǊŜŘ ǳƴǝƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƭ ŀǎ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ¢[/Φ hƴŎŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŜŘ ōȅ ƅŀǎƘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻǾŜǊ 

ǎƛƭƛŎŀ ƎŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ƘŜȄŀƴŜκ5/a ǳǎƛƴƎ ŀ /ƻƳōƛƅŀǎƘ bŜȄǘDŜƴоллҌ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ 

ƛƻƴƛŎ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎΣ ŀ ǇǊŜπŎƻƭǳƳƴ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƭǳƳƛƴŀ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ƎŜƭ ŎƻƭǳƳƴΦ ¢ƘŜ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ 5/aΣ ŬƭǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ лΦн ƳƛŎǊƻƴ t¢C9 ŬƭǘŜǊΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ŘǊȅƴŜǎǎ 

ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŎǊȅǎǘŀƭƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ aŜ/b ƻǊ 9ǘhI ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǎ 

ǿƘƛǘŜ ǎƻƭƛŘǎΦ  

  



 

Cннлл  

нΣоϥΣпϥΣрϥΣсπǇŜƴǘŀƅǳƻǊƻπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπȅƭ пϥπόǇǊƻǇπмπȅƴπмπȅƭύπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπŎŀǊōƻȄȅƭŀǘŜ 

 

¸ƛŜƭŘΥ      όŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǿƘƛǘŜ ǎƻƭƛŘύ муо ƳƎΣ тс ҈ 

wŜπŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ ǎƻƭǾŜƴǘΥ   aŜ/b  

мI baw όплл aIȊύΥ уΦнр όŘŘŘΣ W Ґ уΦоΣ нΦмΣ мΦт IȊΣ нIΣ !ǊπIύΣ тΦтт όŘŘŘΣ W Ґ 

уΦнΣ мΦтΣ мΦт IȊΣ нIΣ !ǊπIύΣ тΦсм όŘŘŘΣ W Ґ уΦмΣ нΦнΣ мΦр IȊΣ 

нIΣ !ǊπIύΣ тΦоп όŘΣ W Ґ уΦл IȊΣ нIΣ !ǊπIύΣ тΦмс όǘΣ W Ґ тΦн 

IȊΣ нIΣ !ǊπIύΣ тΦлт ς сΦфу όƳΣ нIΣ !ǊπIύΣ нΦсф όǘΣ W Ґ тΦу 

IȊΣ нIΣ !Ǌπ/Iнπ/IнύΣ мΦто όƘΣ W Ґ тΦр IȊΣ нIΣ /Iнπ/Iнπ

/IоύΣ мΦлн όǘΣ W Ґ тΦо IȊΣ оIΣ /Iнπ/IоύΦ 

мо/ϑмIϒ baw όмлм aIȊύΥ мспΦнпΣ мрфΦтт όŘŘΣ W Ґ нрлΦмΣ уΦс IȊύΣ мрнΦоо όŘŘŘΣ W Ґ 

нрлΦмΣ фΦнΣ пΦр IȊύΣ мрмΦрп όǘΣ W Ґ мпΦн IȊύΣ мптΦлмΣ 

мпоΦппΣ мпмΦлп όǘΣ W Ґ мрΦф IȊύΣ мосΦфмΣ молΦусΣ мнфΦннΣ 

мнтΦмуΣ мнсΦтуΣ мнпΦпф ς мнпΦнл όƳύΣ ммпΦуо όŘŘΣ W Ґ 

нмΦпΣ сΦп IȊύΣ млтΦлп ς млсΦнм όƳύΣ отΦтпΣ нпΦрнΣ моΦусΦ 

мфC baw όотс aIȊύΥ πммнΦрп όŘΣ WCπI Ґ уΦф IȊΣ нCΣ !ǊπCύΣ πмопΦос όŘŘΣ WCπC Ґ нлΦр 

IȊΣ WCπI Ґ уΦр IȊΣ нCΣ !ǊπCύΣ πмслΦлп όǧΣ WCπC Ґ нлΦп IȊΣ WCπI Ґ 

сΦп IȊΣ мCΣ !ǊπCύΦ 



 

CƛƎΦ {ф  мI baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Cннлл ƛƴ /5/ƭоΦ 

 

 

CƛƎΦ {мл  мо/ϑмIϒ baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Cннлл ƛƴ /5/ƭоΦ 



 

CƛƎΦ {мм  мфC baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Cннлл ƛƴ /5/ƭоΦ 

  



 

Cнлмл 

оϥΣпϥΣрϥπǘǊƛƅǳƻǊƻπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπȅƭ оπƅǳƻǊƻπпϥπόǇǊƻǇπмπȅƴπмπȅƭύπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπŎŀǊōƻȄȅƭŀǘŜ 

 

¸ƛŜƭŘΥ    όŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǿƘƛǘŜ ǎƻƭƛŘύ муу ƳƎΣ ум ҈ 

wŜπŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ ǎƻƭǾŜƴǘΥ  aŜ/b 

мI baw όплл aIȊύΥ  уΦмс όǘΣ W Ґ тΦф IȊΣ мIΣ !ǊπIύΣ тΦсн ς тΦрп όƳΣ пIΣ !ǊπIύϝΣ тΦрн όŘŘΣ 

W Ґ уΦнΣ мΦт IȊΣ мIΣ !ǊπIύΣ тΦпп όŘŘΣ W Ґ мнΦмΣ мΦт IȊΣ мIΣ !ǊπIύΣ 

тΦоу ς тΦну όƳΣ пIΣ !ǊπIύΣ тΦнл όŘŘΣ W Ґ уΦпΣ сΦо IȊΣ нIΣ !ǊπIύΣ 

нΦсс όǘΣ W Ґ тΦс IȊΣ нIΣ !Ǌπ/Iнπ/IнύΣ мΦтл όƘΣ W Ґ тΦп IȊΣ нIΣ /Iнπ

/Iнπ/IоύΣ лΦфф όǘΣ W Ґ тΦо IȊΣ оIΣ /Iнπ/IоύΦ ϝhǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ {ƛƎƴŀƭǎΦΦ 

мо/ϑмIϒ baw όмлм aIȊύΥ  мснΦтр όŘΣ W Ґ нсмΦр IȊύΣ мснΦсм όŘΣ W Ґ оΦф IȊύΣ мрмΦум όŘŘŘΣ W Ґ 

нпфΦуΣ фΦнΣ оΦт IȊύΣ мрлΦфоΣ мпуΦум όŘΣ W Ґ уΦу IȊύΣ мпоΦффΣ мосΦпф 

όŘΣ W Ґ пΦо IȊύΣ морΦфо όŘΣ W Ґ ооΦн IȊύΣ монΦфуΣ мнфΦолΣ мнуΦлпΣ 

мнтΦлсΣ мннΦпрΣ ммрΦун όǘΣ W Ґ рΦс IȊύΣ ммрΦнс όŘΣ W Ґ ноΦо IȊύΣ 

мммΦоо ς ммлΦфр όƳύΣ отΦтпΣ нпΦпуΣ моΦупΦ 

мфC baw όотс aIȊύΥ πмлтΦрт όŘŘΣ мCΣ WCπI Ґ мнΦн IȊΣ WCπI Ґ тΦр IȊΣ !ǊπCύΣ πмооΦфн όŘŘΣ нCΣ 

WCπC Ґ нлΦс IȊΣ WCπI Ґ уΦф IȊΣ !ǊπCύΣ πмснΦпо όǧΣ мCΣ WCπC Ґ нлΦо IȊΣ WCπ

I Ґ сΦо IȊΣ !ǊπCύΦ 

 

 



 

CƛƎΦ {мн   мI baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Cнлмл ƛƴ /5/ƭоΦ 

 

 

CƛƎΦ {мо  мо/ϑмIϒ baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Cнлмл ƛƴ /5/ƭоΦ 

 



 

CƛƎΦ {мп   мфC baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Cнлмл ƛƴ /5/ƭоΦ 

  



 

Cнммл 

нΣоϥΣпϥΣрϥπǘŜǘǊŀƅǳƻǊƻπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπȅƭ оπƅǳƻǊƻπпϥπǇǊƻǇȅƭπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπŎŀǊōƻȄȅƭŀǘŜ 

 

¸ƛŜƭŘΥ     όǿƘƛǘŜ ǎƻƭƛŘύ мфо ƳƎΣ ул ҈ 

wŜπŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ ǎƻƭǾŜƴǘΥ  aŜ/b  

мI baw όплл aIȊΥ  уΦмр όǘΣ W Ґ тΦф IȊΣ мIΣ !ǊπIύΣ тΦрт όŘΣ W Ґ тΦу IȊΣ нIΣ !ǊπIύΣ тΦрп 

ς тΦпл όƳΣ оIύϝΣ тΦом όŘΣ W Ґ тΦу IȊΣ нIΣ !ǊπIύΣ тΦнп ς тΦмо όƳΣ пIΣ 

!ǊπIύϝΣ нΦсс όǘΣ W Ґ тΦт IȊΣ нIΣ !Ǌπ/Iнπ/IнύΣ мΦсф όƘΣ W Ґ тΦр IȊΣ 

нIΣ /Iнπ/Iнπ/IоύΣ лΦфф όǘΣ W Ґ тΦп IȊΣ оIΣ /Iнπ/IоύΦ ϝhǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ 

{ƛƎƴŀƭǎΦ 

мо/ϑмIϒ baw όмлм aIȊύΥ  мснΦтф όŘΣ W Ґ нсмΦф IȊύΣ мснΦму όŘΣ W Ґ пΦо IȊύΣ мрфΦпл όŘΣ W Ґ 

нрмΦо IȊύΣ мрмΦпо όŘΣ W Ґ ммΦм IȊύΣ мрмΦнн όŘŘŘΣ W Ґ нпфΦуΣ фΦфΣ пΦн 

IȊύΣ мпфΦлу όŘΣ W Ґ фΦн IȊύΣ морΦстΣ монΦффΣ момΦмф ς молΦум όƳύΣ 

молΦрф όŘΣ W Ґ оΦф IȊύΣ мнфΦонΣ мнтΦлсΣ мнпΦмо ς мноΦус όƳύΣ 

мннΦрн όŘΣ W Ґ оΦо IȊύΣ ммуΦнф όŘΣ W Ґ оΦт IȊύΣ ммрΦол όŘΣ W Ґ ннΦт 

IȊύΣ ммоΦпу ς ммнΦфт όƳύΣ ммлΦтт όŘΣ W Ґ нрΦт IȊύΣ отΦтпΣ нпΦпуΣ 

моΦупΦ 

мфC baw όотс aIȊύΥ πмлтΦпм όǘΣ мCΣ WCπI Ґ уΦр IȊΣ !ǊπCύΣ πммпΦрт όǘΣ мC WCπI Ґ фΦу IȊΣ !Ǌπ

CύΣ πмопΦнм όŘŘΣ нC WCπC Ґ нлΦп IȊΣ WCπI Ґ уΦф IȊΣ !ǊπCύΣ πмсмΦнр όǧΣ 

мCΣ WCπC Ґ нлΦр IȊΣ WCπI Ґ сΦр IȊΣ !ǊπCύΦ 

 



 

CƛƎΦ {мр   мI baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Cнммл ƛƴ /5/ƭоΦ 

 

 

CƛƎΦ {мс   мо/ϑмIϒ baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Cнммл ƛƴ /5/ƭоΦ 

 



 

 

CƛƎΦ {мт   мфC baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Cнммл ƛƴ /5/ƭоΦ 

  



 

Cннмл 

нΣоϥΣпϥΣрϥΣсπǇŜƴǘŀƅǳƻǊƻπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπȅƭ оπƅǳƻǊƻπпϥπǇǊƻǇȅƭπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπŎŀǊōƻȄȅƭŀǘŜ 

 

¸ƛŜƭŘΥ     όǿƘƛǘŜ ƴŜŜŘƭŜǎύ муо ƳƎΣ то ҈ 

wŜπŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ǎƻƭǾŜƴǘΥ  aŜ/b  

мI baw όплл aIȊύΥ ʵ уΦмо όǘΣ W Ґ уΦн IȊΣ мIΣ !ǊπIύΣ тΦрт όŘŘŘΣ W Ґ уΦоΣ мΦфΣ мΦу IȊΣ нIΣ 

!ǊπIύΣ тΦрн όŘŘΣ W Ґ уΦнΣ мΦт IȊΣ мIΣ !ǊπIύΣ тΦпр όŘŘΣ W Ґ мнΦнΣ мΦт 

IȊΣ мIΣ !ǊπIύΣ тΦон όŘŘŘΣ W Ґ уΦнΣ мΦуΣ мΦу IȊΣ нIΣ !ǊπIύΣ тΦмп όǘΣ W 

Ґ тΦп IȊΣ нIΣ !ǊπIύΣ тΦлт ς сΦфт όƳΣ нIΣ !ǊπIύΣ нΦст όǘΣ W Ґ сΦт IȊΣ 

нIΣ !Ǌπ/Iнπ/IнύΣ мΦтл όƘΣ W Ґ тΦо IȊΣ нIΣ /Iнπ/Iнπ/IоύΣ лΦфф όǘΣ W 

Ґ тΦо IȊΣ оIΣ /Iнπ/IоύΦ 

мо/ϑмIϒ baw όмлм aIȊύΥ  мснΦум όŘΣ W Ґ нсмΦф IȊύΣ мсмΦту όŘΣ W Ґ пΦл IȊύΣ мрфΦтп όŘŘΣ W Ґ 

нрлΦоΣ уΦс IȊύΣ мрмΦнн όǘΣ W Ґ мпΦо IȊύΣ мрмΦлт όŘŘŘΣ W Ґ нрлΦлΣ фΦуΣ 

оΦф IȊύΣ мпфΦоп όŘΣ W Ґ уΦф IȊύΣ мппΦмуΣ мофΦтф όŘǘΣ W Ґ нроΦсΣ мрΦт 

IȊύΣ морΦрсΣ монΦффΣ мнфΦопΣ мнтΦлсΣ мнпΦон όŘŘΣ W Ґ рΦмΣ оΦп IȊύΣ 

мннΦрт όŘΣ W Ґ оΦн IȊύΣ ммрΦон όŘΣ W Ґ ноΦл IȊύΣ ммрΦмм ς ммпΦрн 

όƳύΣ ммоΦру όǘΣ W Ґ мтΦф IȊύΣ млсΦфф ς млсΦну όƳύΣ отΦтпΣ нпΦптΣ 

моΦуоΦ 

мфC baw όотс aIȊύΥ πмлтΦлн όŘŘΣ WCπI Ґ мнΦо IȊΣ WCπI Ґ тΦт IȊΣ мCΣ !ǊπCύΣ πммнΦпт όŘΣ WCπI 

Ґ уΦф IȊΣ нCΣ !ǊπCύΣ πмопΦоп όŘŘΣ WCπC Ґ нлΦт IȊΣ WCπI Ґ уΦр IȊΣ нCΣ !Ǌπ

CύΣ πмслΦлм όǧΣ WCπC Ґ нлΦт IȊΣ WCπI Ґ сΦс IȊΣ мCΣ !ǊπCύΦ 

  



 

CƛƎΦ {му   мI baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Cннмл ƛƴ /5/ƭоΦ 

 

 

CƛƎΦ {мф   мо/ϑмIϒ baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Cннмл ƛƴ /5/ƭоΦ 

 



 

CƛƎΦ {нл   мфC baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Cннмл ƛƴ /5/ƭоΦ  



 

Cнлнл 

оϥΣпϥΣрϥπǘǊƛƅǳƻǊƻπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπȅƭ оΣрπŘƛƅǳƻǊƻπпϥπǇǊƻǇȅƭπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπŎŀǊōƻȄȅƭŀǘŜ 

 

¸ƛŜƭŘΥ     όǿƘƛǘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎƻƭƛŘύ мус ƳƎΣ тт ҈ 

wŜπŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ ǎƻƭǾŜƴǘΥ   aŜ/b  

мI baw όплл aIȊύΥ  тΦрс όŘŘŘΣ W Ґ уΦсΣ оΦлΣ мΦу IȊΣ нIΣ !ǊπIύΣ тΦро όŘŘŘΣ W Ґ 

уΦмΣ нΦнΣ мΦо IȊΣ нIΣ !ǊπIύΣ тΦот όŘŘŘΣ W Ґ уΦтΣ нΦсΣ нΦм IȊΣ 

нIΣ !ǊπIύΣ тΦом όŘŘŘΣ W Ґ уΦлΣ нΦнΣ мΦф IȊΣ нIΣ !ǊπIύΣ тΦнф 

ς тΦнп όƳΣ нIΣ !ǊπIύϞΣ тΦно ς тΦмс όƳΣ нIΣ !ǊπIύΣ нΦсс όǘΣ 

W Ґ тΦр IȊΣ нIΣ !Ǌπ/Iнπ/IнύΣ мΦсф όƘΣ W Ґ тΦп IȊΣ нIΣ /Iнπ

/Iнπ/IоύΣ лΦфу όǘΣ W Ґ тΦо IȊΣ оIΣ /Iнπ/IоύΦ Ϟ hǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ 

/5/ƭоΦ  

мо/ϑмIϒ baw όмлм aIȊύΥ  мсмΦпс όŘŘΣ W Ґ нруΦсΣ рΦт IȊύΣ мруΦтп όŘŘΣ W Ґ нрлΦтΣ уΦр 

IȊύΣ мрмΦлр όŘŘŘΣ W Ґ нрлΦнΣ млΦсΣ пΦф IȊύΣ мпуΦнс όŘǘΣ W Ґ 

нсмΦлΣ мрΦл IȊύΣ мппΦсуΣ мопΦтсΣ мнфΦпоΣ мнсΦуфΣ мнпΦоф 

ς мнпΦло όƳύΣ ммпΦуп όŘŘΣ W Ґ мсΦуΣ рΦс IȊύΣ ммлΦрн όŘŘΣ W 

Ґ ннΦфΣ нΦп IȊύΣ млтΦнн ς млсΦлу όƳύΣ отΦтоΣ нпΦпоΣ моΦумΦ 

мфC baw όотс aIȊύΥ  πмлуΦрр όŘΣ WCπI Ґ млΦп IȊΣ нCΣ !ǊπCύΣ πмооΦут όŘŘΣ WCπC Ґ нлΦп 

IȊΣ WCπI Ґ уΦф IȊΣ нCΣ !ǊπCύΣ πмснΦоо όǧΣ WCπC Ґ нлΦс IȊΣ WCπI Ґ 

сΦр IȊΣ мCΣ !ǊπCύΦ 

  



 

CƛƎΦ {нм   мI baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Cнлнл ƛƴ /5/ƭоΦ 

 

 

CƛƎΦ {нн   мо/ϑмIϒ baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Cнлнл ƛƴ /5/ƭоΦ 



 

CƛƎΦ {но   мфC baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Cнлнл ƛƴ /5/ƭоΦ 

 

  



 

Cнннл 

нΣоϥΣпϥΣрϥΣсπǇŜƴǘŀƅǳƻǊƻπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπȅƭ оΣрπŘƛƅǳƻǊƻπпϥπǇǊƻǇȅƭπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπŎŀǊōƻȄȅƭŀǘŜ 

 

¸ƛŜƭŘΥ      όǿƘƛǘŜ ƴŜŜŘƭŜǎύ мто ƳƎΣ сф ҈ 

wŜπŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ ǎƻƭǾŜƴǘΥ   aŜ/b  

мI baw όплл aIȊύΥ  тΦро όŘΣ W Ґ тΦу IȊΣ нIΣ !ǊπIύΣ тΦос ς тΦно όƳΣ пIΣ !ǊπIύϝϞΣ 

тΦмо όǘΣ W Ґ тΦо IȊΣ нIΣ !ǊπIύΣ тΦлп όŘΣ W Ґ уΦн IȊΣ нIΣ !Ǌπ

IύΣ нΦсс όǘΣ W Ґ тΦс IȊΣ нIΣ !Ǌπ/Iнπ/IнύΣ мΦсф όƘΣ W Ґ тΦп IȊΣ 

нIΣ /Iнπ/Iнπ/IоύΣ лΦфу όǘΣ W Ґ тΦо IȊΣ оIΣ /Iнπ/IоύΦ 

ϝhǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ {ƛƎƴŀƭǎΣ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ /5/ƭоΦ 

мо/ϑмIϒ baw όмлм aIȊύΥ  мсмΦпс όŘŘΣ W Ґ нруΦсΣ рΦт IȊύΣ мрфΦлоΣ мруΦтп όŘŘΣ W Ґ 

нрлΦтΣ уΦр IȊύΣ мрмΦлр όŘŘŘΣ W Ґ нрлΦнΣ млΦсΣ пΦф IȊύΣ 

мпуΦнс όŘǘΣ W Ґ нсмΦлΣ мрΦл IȊύΣ мппΦсуΣ мопΦтсΣ мнфΦпоΣ 

мнсΦуфΣ мнпΦоф ς мнпΦло όƳύΣ ммпΦуп όŘŘΣ W Ґ мсΦуΣ рΦс 

IȊύΣ ммлΦрн όŘŘΣ W Ґ ннΦфΣ нΦп IȊύΣ млтΦнн ς млсΦлу όƳύΣ 

отΦтоΣ нпΦпоΣ моΦумΦ 

мфC baw όотс aIȊύΥ  πмлтΦфт όŘΣ WCπI Ґ млΦу IȊΣ нCΣ !ǊπCύΣ πммнΦнл όŘΣ WCπI Ґ уΦу 

IȊΣ нCΣ !ǊπCύΣ πмопΦол όŘŘΣ WCπC Ґ нлΦс IȊΣ WCπI Ґ уΦт IȊΣ нCΣ 

!ǊπCύΣ πмрфΦфн όǧΣ WCπC Ґ нлΦр IȊΣ WCπI Ґ сΦр IȊΣ мCΣ !ǊπCύΦ 

  



 

CƛƎΦ {нп   мI baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Cнннл ƛƴ /5/ƭоΦ 

 

 

CƛƎΦ {нр   мо/ϑмIϒ baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Cнннл ƛƴ /5/ƭоΦ 

 

 



 

CƛƎΦ {нс   мфC baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Cнннл ƛƴ /5/ƭоΦ 

 

 

 

 

  



 

Cнлнм 

оϥΣпϥΣрϥπǘǊƛƅǳƻǊƻπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπȅƭ нϥΣоΣрπǘǊƛƅǳƻǊƻπпϥπǇǊƻǇȅƭπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπŎŀǊōƻȄȅƭŀǘŜ 

 

¸ƛŜƭŘΥ     όǿƘƛǘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎƻƭƛŘύ мрр ƳƎΣ ом ҈ 

wŜπŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ ǎƻƭǾŜƴǘΥ aŜ/b 

мI baw όплл aIȊΥ тΦрс όŘŘŘΣ W Ґ уΦрΣ оΦлΣ мΦу IȊΣ нIΣ !ǊπIύΣ тΦпм ς тΦоо όƳΣ оIΣ !Ǌπ

IύϝΣ тΦол ς тΦно όƳΣ нIΣ !ǊπIύϞΣ тΦно ς тΦмр όƳΣ нIΣ !ǊπIύϝΣ тΦлф 

όŘŘΣ W Ґ уΦлΣ мΦс IȊΣ мIΣ !ǊπIύΣ тΦло όŘŘΣ W Ґ мнΦлΣ мΦс IȊΣ мIΣ !Ǌπ

IύΣ нΦср όǘΣ W Ґ тΦс IȊΣ нIΣ !Ǌπ/Iнπ/IнύΣ мΦсф όƘΣ W Ґ тΦо IȊΣ нIΣ 

/Iнπ/Iнπ/IоύΣ лΦфф όǘΣ W Ґ тΦо IȊΣ оIΣ /Iнπ/IоύΦ Ϟ hǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ 

/5/ƭоΣ ϝhǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ {ƛƎƴŀƭǎΦ 

мо/ϑмIϒ baw όмлм aIȊύΥ  мснΦпн ς мрфΦрт όƳύϝΣ мрфΦср όŘΣ W Ґ нрлΦн IȊύΣ мрмΦсу όŘŘŘΣ W Ґ 

нпфΦфΣ фΦфΣ пΦр IȊύΣ мрлΦсмΣ мпсΦфо όŘΣ W Ґ тΦу IȊύΣ мпнΦну όǘΣ W Ґ 

млΦу IȊύΣ мофΦоф όŘǘΣ W Ґ нрнΦнΣ мрΦм IȊύΣ мосΦплΣ мнфΦтт όŘΣ W Ґ 

оΦл IȊύΣ мнуΦмлΣ мнрΦлм όŘΣ W Ґ оΦл IȊύΣ мннΦур όŘǘΣ W Ґ мнΦуΣ нΦм 

IȊύ мннΦооΣ ммсΦррΣ ммсΦооΣ ммнΦсо όŘǘΣ W Ґ ннΦрΣ оΦо IȊύΣ мммΦос 

ς ммлΦфт όƳύΣ млуΦпс όǘΣ W Ґ мтΦм IȊύΣ отΦрпΣ нпΦмпΣ моΦтнΦ 

ϝhǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ {ƛƎƴŀƭǎΦ 

мфC baw όотс aIȊύΥ  πмлфΦлу όŘΣ нCΣ WCπI Ґ млΦп IȊΣ !ǊπCύΣ πммтΦру όǘΣмC WCπI Ґ фΦм IȊ Σ !Ǌπ

CύΣ πмооΦус όŘŘΣ нC WCπC Ґ нлΦс IȊΣ WCπI Ґ уΦт IȊΣ !ǊπCύΣ πмснΦон όǧΣ 

мCΣ WCπC Ґ мпΦм IȊΣ WCπI сΦс IȊΣ !ǊπCύΦ 

  



 

CƛƎΦ {нт   мI baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Cнлнм ƛƴ /5/ƭоΦ 

 

CƛƎΦ {ну   мо/ϑмIϒ baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Cнлнм ƛƴ /5/ƭоΦ 



 

CƛƎΦ {нф   мфC baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Cнлнм ƛƴ /5/ƭоΦ 

 

  



 

Cнмнм 

нΣоϥΣпϥΣрϥπǘŜǘǊŀƅǳƻǊƻπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπȅƭ нϥΣоΣрπǘǊƛƅǳƻǊƻπпϥπǇǊƻǇȅƭπώмΣмϥπōƛǇƘŜƴȅƭϐπпπŎŀǊōƻȄȅƭŀǘŜ 

 

¸ƛŜƭŘΥ     όǿƘƛǘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎƻƭƛŘύ мсм ƳƎΣ сн ҈ 

wŜπŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ ǎƻƭǾŜƴǘΥ aŜ/b 

мI baw όплл aIȊύΥ  тΦпр όǘΣ W Ґ уΦс IȊΣ мIΣ !ǊπIύΣ тΦот όǘΣ W Ґ уΦл IȊΣ мIΣ !ǊπIύΣ тΦнф ς 

тΦно όƳΣ нIΣ !ǊπIύϞΣ тΦно ς тΦмп όƳΣ пIΣ !ǊπIύϝΣ тΦлф όŘŘΣ W Ґ тΦфΣ 

мΦт IȊΣ мIΣ !ǊπIύΣ тΦло όŘŘΣ W Ґ ммΦфΣ мΦс IȊΣ мIΣ !ǊπIύΣ нΦср όǘΣ W 

Ґ тΦп IȊΣ нIΣ !Ǌπ/Iнπ/IнύΣ мΦсф όƘΣ W Ґ тΦп IȊΣ нIΣ /Iнπ/Iнπ/IоύΣ 

лΦфу όǘΣ W Ґ тΦо IȊΣ оIΣ /Iнπ/IоύΦ Ϟ hǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ /5/ƭо ǇŜŀƪΤ 

ϝhǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ {ƛƎƴŀƭǎΦ  

мо/ϑмIϒ baw όмлм aIȊύΥ  мснΦпл όŘŘΣ W Ґ нруΦоΣ сΦу IȊύΣ мслΦнт όŘŘΣ W Ґ нрлΦуΣ мфΦс IȊύΣ 

мрфΦооΣ мрнΦпт όŘŘΣ W Ґ фΦфΣ пΦм IȊύΣ мрмΦло όŘΣ W Ґ ммΦл IȊύΣ 

мпфΦфн όǘΣ W Ґ пΦл IȊύΣ мптΦлн όŘΣ W Ґ тΦт IȊύΣ мпнΦрф όǘΣ W Ґ ммΦп 

IȊύΣ Σ молΦст όŘΣ W Ґ оΦт IȊύΣ мнфΦтс όŘΣ W Ґ оΦл IȊύΣ мнрΦлп όŘΣ W Ґ 

оΦн IȊύΣ мнпΦом όŘΣ W Ґ моΦф IȊύΣ мннΦтм όŘΣ W Ґ ммΦф IȊύΣ ммуΦмс 

όŘΣ W Ґ оΦт IȊύΣ ммсΦртΣ ммсΦорΣ ммоΦпн ς ммоΦлм όƳύΣ ммнΦсф όǧΣ W 

Ґ ноΦрΣ оΦс IȊύΣ ммлΦтфΣ ммлΦрпΣ млуΦлм όǘΣ W Ґ мсΦу IȊύΣ отΦррΣ 

нпΦмоΣ моΦтнΦ 

мфC baw όотс aIȊύΥ  πмлуΦул όŘΣ нCΣ WCπI Ґ млΦо IȊΣ !ǊπCύΣ πммпΦон όǘΣ мCΣ WCπI Ґ фΦт IȊΣ 

!ǊπCύΣ πммтΦрс όŘŘΣ мCΣ WCπI Ґ ммΦу IȊΣ WCπI Ґ уΦм IȊΣ !ǊπCύΣ πмопΦмр 

όŘŘΣ нCΣ WCπC Ґ нлΦт IȊΣ WCπI Ґ уΦт IȊΣ !ǊπCύΣ πмсмΦмп όǧΣ мCΣ  WCπC Ґ 

нлΦс IȊΣ WCπI Ґ сΦр IȊΣ !ǊπCύΦ 



 

CƛƎΦ {ол   мI baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Cнмнм ƛƴ /5/ƭоΦ 

 

 

CƛƎΦ {ом   мо/ϑмIϒ baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Cнмнм ƛƴ /5/ƭоΦ 

 



 

CƛƎΦ {он   мфC baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Cнмнм ƛƴ /5/ƭоΦ 

  


