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IŶͲĞǆĞƌĐŝƐĞ ǀĂƐĐƵůĂƌ ƐŚĞĂƌ ƌĂƚĞ ĚƵƌŝŶŐ ĂĐƵƚĞ ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌǀĂů ĞǆĞƌĐŝƐĞ͗ ŝŵƉĂĐƚ ƵƉŽŶ ϭ 

ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶ ĂŶĚ MŝRͲϮϭ Ϯ 

GĞŵŵĂ K͘ LǇĂůůϭ͖ MĂƚƚŚĞǁ J͘ DĂǀŝĞƐϭ͖ CĂƌƌŝĞ FĞƌŐƵƐŽŶϭ͖ KĂƌĞŶ E͘ PŽƌƚĞƌϮ͖ KĂƌĞŶ M͘ BŝƌĐŚϭ ϯ 

ϭ
 “ĐŚŽŽů ŽĨ BŝŽŵĞĚŝĐĂů “ĐŝĞŶĐĞƐ͕ FĂĐƵůƚǇ ŽĨ BŝŽůŽŐŝĐĂů “ĐŝĞŶĐĞƐ Θ MƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ ϰ 

CĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ RĞƐĞĂƌĐŚ CĞŶƚƌĞ͕ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ LĞĞĚƐ͕ UK ϱ 

Ϯ
 LĞĞĚƐ IŶƐƚŝƚƵƚĞ ŽĨ CĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ ĂŶĚ MĞƚĂďŽůŝĐ MĞĚŝĐŝŶĞ Θ MƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ ϲ 

CĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ RĞƐĞĂƌĐŚ CĞŶƚƌĞ͕ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ LĞĞĚƐ͕ UK ϳ 

RƵŶŶŝŶŐ HĞĂĚ͗ IŶͲĞǆĞƌĐŝƐĞ ǀĂƐĐƵůĂƌ ƐŚĞĂƌ ƌĂƚĞ  ϴ 

CŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ AƵƚŚŽƌ͗ ϵ 

KĂƌĞŶ BŝƌĐŚ  ϭϬ 

“ĐŚŽŽů ŽĨ BŝŽŵĞĚŝĐĂů “ĐŝĞŶĐĞƐ͕ ϭϭ 

FĂĐƵůƚǇ ŽĨ BŝŽůŽŐŝĐĂů “ĐŝĞŶĐĞƐ Θ ϭϮ 

MƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ CĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ RĞƐĞĂƌĐŚ CĞŶƚƌĞ͕ ϭϯ 

UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ LĞĞĚƐ͕ LĞĞĚƐ͕ L“Ϯ ϵJT͕ UK ϭϰ 

Ϭϭϭϯ ϯϰϯ ϲϳϭϯ Ŭ͘ŵ͘ďŝƌĐŚΛůĞĞĚƐ͘ĂĐ͘ƵŬϭϱ 



 
 

ϭ 
 

AďƐƚƌĂĐƚ  ϭϲ 

BĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͗ EŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĐĞůů ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ ĂŶĚ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶ ĂƌĞ ƌĞŐƵůĂƚĞĚ ďǇ ŚĞŵŽĚǇŶĂŵŝĐ ϭϳ 

ĨŽƌĐĞƐ͕ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ǁĂůů ƐŚĞĂƌ ƐƚƌĞƐƐ ;W““Ϳ͘ DƵƌŝŶŐ Ă ƐŝŶŐůĞ ďŽƵƚ ŽĨ ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ϭϴ 

ƉƌŽƚŽĐŽů ĐĂŶ ĂĨĨĞĐƚ ŝŶͲĞǆĞƌĐŝƐĞ W““ ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕ ĂŶĚ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘ MŝĐƌŽRNAƐ ϭϵ 

ŵŝŐŚƚ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ďŝŽŵĂƌŬĞƌ ŽĨ ŝŶͲĞǆĞƌĐŝƐĞ W““ ƉĂƚƚĞƌŶ͕ ƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ǁŚĞƚŚĞƌ Ă ƐƉĞĐŝĨŝĐ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ďŽƵƚ ϮϬ 

ǁŝůů ŚĂǀĞ Ă ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĞĨĨĞĐƚ ŽŶ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘ WĞ ĞǀĂůƵĂƚĞĚ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ ĂĐƵƚĞ ŝŶƚĞƌǀĂů ;ITͿ ĂŶĚ Ϯϭ 

ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ ;CONͿ ŝŶͲĞǆĞƌĐŝƐĞ W““ ƉĂƚƚĞƌŶƐ ƵƉŽŶ ƉŽƐƚͲĞǆĞƌĐŝƐĞ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ ϮϮ 

ŵŝRͲϮϭ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ MĞƚŚŽĚƐ ĂŶĚ RĞƐƵůƚƐ͗ ϭϯ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ CON ĂŶĚ ϯ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ IT ĞǆĞƌĐŝƐĞ Ϯϯ 

ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ŵĂƚĐŚĞĚ ĨŽƌ ĚƵƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ͕ ŽŶ ƐĞƉĂƌĂƚĞ ĚĂǇƐ͘ OǆǇŐĞŶ ƵƉƚĂŬĞ͕ ŚĞĂƌƚ ƌĂƚĞ ĂŶĚ Ϯϰ 

ďƌĂĐŚŝĂů ĂƌƚĞƌǇ ďůŽŽĚ ĨůŽǁ ǁĞƌĞ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘ BƌĂĐŚŝĂů ĂƌƚĞƌǇ ĨůŽǁ ŵĞĚŝĂƚĞĚ ĚŝůĂƚŝŽŶ Ϯϱ 

;FMDͿ ǁĂƐ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ƉƌĞ ĂŶĚ ϭϱ ŵŝŶ ƉŽƐƚ ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘ PůĂƐŵĂ ƐĂŵƉůĞƐ ǁĞƌĞ ĂĐƋƵŝƌĞĚ ƉƌĞ ĂŶĚ ϲ ŚŽƵƌƐ Ϯϲ 

ƉŽƐƚ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ŵŝRͲϮϭ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ IŶͲĞǆĞƌĐŝƐĞ ƐŚĞĂƌͲƌĂƚĞ ;“RͿ ƉĂƚƚĞƌŶƐ ;Ă ƐƵƌƌŽŐĂƚĞ ŽĨ Ϯϳ 

W““Ϳ ĚŝĨĨĞƌĞĚ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ CON Žƌ IT ǁŽƌŬ ƌĂƚĞ ƉƌŽĨŝůĞ͘ IŶͲĞǆĞƌĐŝƐĞ ĂŶƚĞƌŽŐƌĂĚĞ “R ǁĂƐ ŐƌĞĂƚĞƌ ŝŶ Ϯϴ 

CON ƚŚĂŶ IT ;PфϬ͘ϬϱͿ͕ ƌĞƚƌŽŐƌĂĚĞ “R ǁĂƐ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ ďĞƚǁĞĞŶ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ;PхϬ͘ϬϱͿ͘ OƐĐŝůůĂƚŽƌǇ Ϯϵ 

ƐŚĞĂƌ ŝŶĚĞǆ ǁĂƐ ŚŝŐŚĞƌ ĚƵƌŝŶŐ IT ǀĞƌƐƵƐ CON ;PфϬ͘ϬϱͿ͘ PŽƐƚͲĞǆĞƌĐŝƐĞ FMD ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ;ƉƌĞ ϳ͘ϬϴцϮ͘ϵϱ͕ ϯϬ 

ƉŽƐƚ ϭϬ͘ϱϰцϰ͘Ϯϰй͕ PфϬ͘ϬϱͿ͕ ǁŚŝůƐƚ ŵŝRͲϮϭ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ǁĂƐ ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ ;ƉƌĞ ϭϮ͘ϬцϮϬ͘ϳ йĐĞůͲŵŝRͲϯϵ͕ ϯϭ 

ƉŽƐƚ ϭϭ͘ϭцϭϵ͘ϯ йĐĞůͲŵŝRͲϯϵ͕ PхϬ͘ϬϱͿ͖ ǁŝƚŚ ŶŽ ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽů ;PхϬ͘ϬϱͿ͘ CŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͗ CON ϯϮ 

ĂŶĚ IT ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŝŶĚƵĐĞĚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ “R ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕ ďƵƚ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ŝŶ ĂĐƵƚĞ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ϯϯ 

ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘ TŚĞ ĂďƐĞŶĐĞ ŽĨ ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ ŵŝRͲϮϭ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ƐƵŐŐĞƐƚƐ ŵŝRͲϮϭ ŝƐ ŶŽƚ Ă ƐƵŝƚĂďůĞ ďŝŽŵĂƌŬĞƌ ŽĨ ϯϰ 

ĞǆĞƌĐŝƐĞͲŝŶĚƵĐĞĚ “R͘  ϯϱ 

NĞǁ Θ NŽƚĞǁŽƌƚŚǇ  ϯϲ 

IŶƚĞƌǀĂů ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŚĂƐ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ƚŽ ŶĞŐĂƚŝǀĞůǇ ŝŵƉĂĐƚ ǀĂƐĐƵůĂƌ ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶƐ ĚƵĞ ƚŽ ƌĞƉĞĂƚĞĚ ϯϳ 

ŽƐĐŝůůĂƚŝŽŶƐ ŝŶ ǀĂƐĐƵůĂƌ ƐŚĞĂƌ͘ WĞ ĂƌĞ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƚŽ ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇ ĂƐƐĞƐƐ ĞǆĞƌĐŝƐĞͲŝŶĚƵĐĞĚ ƐŚĞĂƌ ϯϴ 

ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĂĐƵƚĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ĂŶĚ ĞǆĂŵŝŶĞ ŝƚƐ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ǁŝƚŚ ĂĐƵƚĞ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ϯϵ 



 
 

Ϯ 
 

ĨƵŶĐƚŝŽŶ ĂŶĚ Ă ĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ ďŝŽŵĂƌŬĞƌ ŽĨ ƐŚĞĂƌ ;ŵŝRͲϮϭͿ͘ TŚĞƐĞ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ ƉƌŽǀŝĚĞ ĐůĞĂƌ ĚĂƚĂ ϰϬ 

ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĂĐƵƚĞ ǀĂƐĐƵůĂƌ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ĨƌŽŵ ĚŝĨĨĞƌŝŶŐ ŝŶƚĞƌǀĂů ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕ ϰϭ 

ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ĂůƐŽ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ĚĞƚĂŝůĞĚ ǀĂƐĐƵůĂƌ ĂŶĚ ƐŚĞĂƌ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ĨŽƌ ĨƵƚƵƌĞ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘  ϰϮ 

KĞǇǁŽƌĚƐ͗ ŝŶƚĞƌǀĂů ĞǆĞƌĐŝƐĞ͖ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶ͖ FMD͖ ŵŝĐƌŽRNA͖ ƐŚĞĂƌ ƌĂƚĞ ϰϯ 



 
 

ϯ 
 

IŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ϰϰ 

AƚŚĞƌŽƐĐůĞƌŽƐŝƐ ŝƐ ƚŚĞ ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐ ƉĂƚŚŽůŽŐǇ ŽĨ ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ ĚŝƐĞĂƐĞ ;CVDͿ͘ EŶĚŽƚŚĞůŝĂů ϰϱ 

ĚǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶ ŝƐ ƚŚĞ ĞĂƌůŝĞƐƚ ƐƚĂŐĞ ŝŶ ƚŚĞ ƐŝůĞŶƚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ĂƚŚĞƌŽƐĐůĞƌŽƐŝƐ ;Ϯϰ͕ ϯϴͿ ĂŶĚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ϰϲ 

ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĂƐ ĂŶ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ƌŝƐŬ ĨĂĐƚŽƌ ĨŽƌ CVD ;ϱ͕ ϭϵͿ͘ AƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶ ƚŚƵƐ ϰϳ 

ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ƉƌŽŐŶŽƐƚŝĐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ďĞǇŽŶĚ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů CVD ƌŝƐŬ ĨĂĐƚŽƌƐ ŝŶ ďŽƚŚ ŚĞĂůƚŚǇ ϰϴ 

ĂŶĚ ƉĂƚŝĞŶƚ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ ;Ϯϵ͕ ϰϬͿ͘ AĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕ ĂƐ ƚŚĞ ĂƐǇŵƉƚŽŵĂƚŝĐ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ĂƚŚĞƌŽƐĐůĞƌŽƐŝƐ ĐĂŶ ůĂƐƚ ϰϵ 

ŵĂŶǇ ǇĞĂƌƐ͕ ďůŽŽĚ ďŝŽŵĂƌŬĞƌƐ ĂƐ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ ŝŶĚŝĐĞƐ ŽĨ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶ ĂƌĞ ŚŝŐŚůǇ ƐŽƵŐŚƚ ϱϬ 

ĂĨƚĞƌ͖ ŚŽǁĞǀĞƌ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ƐƵĐŚ ĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ ďŝŽŵĂƌŬĞƌ͘ ϱϭ 

EŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĐĞůů ;ECͿ ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ ĂŶĚ ƚŚƵƐ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶ ŝƐ ƌĞŐƵůĂƚĞĚ ďǇ ŚĞŵŽĚǇŶĂŵŝĐ ϱϮ 

ĨŽƌĐĞƐ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ďǇ ďůŽŽĚ ĨůŽǁ ŝŶ ƚŚĞ ůƵŵĞŶ ;ϲͿ͖ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ǁĂůů ƐŚĞĂƌ ƐƚƌĞƐƐ ;W““Ϳ ϱϯ 

;ϭϬͿ͘ TŚĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů W““ ƵƉŽŶ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶ ŝƐ ŚŝŐŚůǇ ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ƵƉŽŶ ϱϰ 

ďůŽŽĚ ĨůŽǁ ǀĞůŽĐŝƚǇ ĂŶĚ ĨůŽǁ ƉƌŽĨŝůĞƐ͘ HŝŐŚ ǀĞůŽĐŝƚǇ͕ ůĂŵŝŶĂƌ W““ ƉƌŽŵŽƚĞƐ ĂŶ ĂŶƚŝͲĂƚŚĞƌŽŐĞŶŝĐ EC ϱϱ 

ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ͕ ƉĂƌƚŝĂůůǇ ŵĞĚŝĂƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ŶŝƚƌŝĐ ŽǆŝĚĞ ;NOͿ ;ϱϭͿ͘ CŽŶǀĞƌƐĞůǇ͕ ϱϲ 

ůŽǁ ǀĞůŽĐŝƚǇ ĂŶĚͬŽƌ ŽƐĐŝůůĂƚŽƌǇ W““ ŝƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ĂůƚĞƌĞĚ ĐĞůů ƐŝŐŶĂůŝŶŐ ƉĂƚŚǁĂǇƐ ĂŶĚ Ă ƉƌŽͲϱϳ 

ĂƚŚĞƌŽŐĞŶŝĐ EC ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƵƉƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ ŝŶĨůĂŵŵĂƚŽƌǇ ĨĂĐƚŽƌƐ͕ ŽǆŝĚĂƚŝǀĞ ĞŶǌǇŵĞƐ ĂŶĚ ϱϴ 

ǀĂƐŽĐŽŶƐƚƌŝĐƚŽƌƐ ;ϲͿ͘   ϱϵ 

RĞĐĞŶƚůǇ͕ ŵĞĐŚĂŶŽͲƐĞŶƐŝƚŝǀĞ ŵŝĐƌŽRNAƐ ;ŵŝRƐͿ͕ ƐŵĂůů͕ ŶŽŶͲĐŽĚŝŶŐ RNAƐ ǁŚŝĐŚ ŶĞŐĂƚŝǀĞůǇ ϲϬ 

ƌĞŐƵůĂƚĞ ŐĞŶĞ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ;ϳͿ͕ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ďǇ ECƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĨŽƵŶĚ ƚŽ ďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ ƚŽ ďŽƚŚ ůĂŵŝŶĂƌ ϲϭ 

ĂŶĚ ŽƐĐŝůůĂƚŽƌǇ W““ ĂŶĚ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ EC ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ ;ϮϳͿ͘  MŝRͲϮϭ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ŚĂƐ ϲϮ 

ďĞĞŶ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ĂƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĞƉŝŐĞŶĞƚŝĐ ƌĞŐƵůĂƚŽƌ ŽĨ EC ĂƉŽƉƚŽƐŝƐ ĂŶĚ NO ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕ ǁŝƚŚ ŝƚƐ ϲϯ 

ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ƌĞŐƵůĂƚĞĚ ďǇ W““ ;ϰϴͿ͘ OǀĞƌĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ŽĨ ŵŝRͲϮϭ ŝŶ ŝŶ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ĚŝĨĨĞƌŝŶŐ ƐŚĞĂƌ ƉƌŽĨŝůĞƐ ϲϰ 

ŚĂƐ ďĞĞŶ ƐŚŽǁŶ ŝŶ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ƐƚƵĚŝĞƐ͕ ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ Ϯϰ ŚŽƵƌƐ ŽĨ ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ ŽƐĐŝůůĂƚŽƌǇ ƐŚĞĂƌ ƌĞƐƵůƚĞĚ ŝŶ ϲϱ 

ŵŝRͲϮϭ ŽǀĞƌĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ĂŶĚ Ă ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ ƉƌŽŝŶĨůĂŵŵĂƚŽƌǇ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ƌĞƐƉŽŶƐĞ ;ϱϬͿ͘ OŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ϲϲ 

ŚĂŶĚ͕ Ϯϰ ŚŽƵƌƐ ŽĨ ƵŶŝĚŝƌĞĐƚŝŽŶĂůͬůĂŵŝŶĂƌ ƐŚĞĂƌ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ŵŝRͲϮϭ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ĐƌĞĂƚŝŶŐ ĂŶ ĂŶƚŝͲϲϳ 



 
 

ϰ 
 

ŝŶĨůĂŵŵĂƚŽƌǇ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ;ϰϴͿ͘ Iƚ ƚŚƵƐ ĂƉƉĞĂƌƐ ƚŚĂƚ ŽǀĞƌĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ŽĨ ŵŝRͲϮϭ ĐĂŶ ϲϴ 

ƌĞŐƵůĂƚĞ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ͕ ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ Žƌ ŶĞŐĂƚŝǀĞůǇ͕ ǀŝĂ ŵƵůƚŝƉůĞ ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ ƚĂƌŐĞƚƐ͕ ŽĨ ǁŚŝĐŚ ϲϵ 

ŶƵĐůĞĂƌ ƌĞĐĞƉƚŽƌ PPARɲ ĂŶĚ PTEN ĂƌĞ ĞǆĂŵƉůĞƐ ;ϰϴ͕ ϱϬͿ͕ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƐĞ ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ ƚĂƌŐĞƚƐ ĂƌĞ ϳϬ 

ŝŶĨůƵĞŶĐĞĚ ďǇ ĚŝĨĨĞƌŝŶŐ ƐŚĞĂƌ ƐŝŐŶĂůŝŶŐ ƉĂƚŚǁĂǇƐ͘ IŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ ƵŶůŝŬĞ ŵŽƐƚ ŵŝRƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ŽŶůǇ ϳϭ 

ĚĞƚĞĐƚĂďůĞ ǁŝƚŚŝŶ ĐĞůůƐ͕ ŵŝRͲϮϭ ŝƐ ŚŝŐŚůǇ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ ;ϮͿ͘ DĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ ĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ ŵŝRͲϳϮ 

Ϯϭ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ŝŶ ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶ ŵĂǇ ƉƌŽǀŝĚĞ ĂŶ ŝŶƐŝŐŚƚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ϳϯ 

ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ŝŶ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ĚŝĨĨĞƌŝŶŐ ƐŚĞĂƌ ƐƚŝŵƵůŝ͕ ƚŚƵƐ ŽĨĨĞƌŝŶŐ ŵŝRͲϮϭ ĂƐ Ă ƉŽƚĞŶƚŝĂů ϳϰ 

ƐǇƐƚĞŵŝĐ ďůŽŽĚ ďŽƌŶĞ ďŝŽŵĂƌŬĞƌ͘ ϳϱ 

AĐƵƚĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŽĨĨĞƌƐ ƚŚĞ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ƚŽ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ W““ ƉĂƚƚĞƌŶƐ ŽŶ ďŽƚŚ ϳϲ 

ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ƉŽƐƐŝďůĞ ďŝŽŵĂƌŬĞƌƐ ŽĨ W““͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ŵŝRͲϮϭ͘ BŽƚŚ ĂĐƵƚĞ ĂŶĚ ĐŚƌŽŶŝĐ ϳϳ 

ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ ;CONͿ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŝŵƉƌŽǀĞƐ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕ ĂƐƐĞƐƐĞĚ ǀŝĂ ĨůŽǁ ŵĞĚŝĂƚĞĚ ĚŝůĂƚŝŽŶ ;FMDͿ ϳϴ 

ŝŶ ƚŚĞ ďƌĂĐŚŝĂů ĂƌƚĞƌǇ͕ ŝŶ ŚĞĂůƚŚǇ ĂŶĚ ƉĂƚŝĞŶƚ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ ;ϵ͕ ϭϰ͕ ϮϮ͕ Ϯϱ͕ ϯϲ͕ ϰϯͿ͘ Iƚ ŝƐ ƉƵƌƉŽƌƚĞĚ ƚŚĂƚ ϳϵ 

ƚŚŝƐ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ŝƐ ĚƌŝǀĞŶ ďǇ ĞǆĞƌĐŝƐĞͲŝŶĚƵĐĞĚ W““ ŵĞĚŝĂƚĞĚ ĞĨĨĞĐƚƐ ƵƉŽŶ ECƐ͕ ďŽƚŚ ŝŶ ƚŚĞ ĂĐƚŝǀĞ ϴϬ 

ůŝŵď ĂŶĚ ŝŶ ŽƚŚĞƌ ƐǇƐƚĞŵŝĐ ǀĞƐƐĞůƐ ;ϮϬͿ͘ W““ ƉĂƚƚĞƌŶƐ ĚƵƌŝŶŐ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŚĂǀĞ ŽŶůǇ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ďĞĞŶ ϴϭ 

ĞǆĂŵŝŶĞĚ ĨŽƌ ďƌŝĞĨ ƉĞƌŝŽĚƐ ĚƵƌŝŶŐ ĂĐƵƚĞ ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ ;CONͿ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ;ϰ͕ ϭϱ͕ ϭϲ͕ Ϯϭ͕ ϯϰ͕ ϰϰ͕ ϰϳͿ͘ DƵƌŝŶŐ ϴϮ 

ƌŚǇƚŚŵŝĐ ůŽǁĞƌ ůŝŵď ĞǆĞƌĐŝƐĞ W““ ŝŶ ƚŚĞ ďƌĂĐŚŝĂů ĂƌƚĞƌǇ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƐĞĞŶ ƚŽ ǀĂƌǇ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ďůŽŽĚ ϴϯ 

ĨůŽǁ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ƵƉƐƚƌĞĂŵ ƚŚĞƌŵŽƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ƚŽ ƐǇƐƚĞŵŝĐ ďůŽŽĚ ĨůŽǁ ϴϰ 

ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ĂŶĚ ŚĂĞŵŽĚǇŶĂŵŝĐƐ ;ϰϮͿ͘ FŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ Ăƚ ƚŚĞ ŽŶƐĞƚ ŽĨ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ĂŶ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ϴϱ 

ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ƌĞƚƌŽŐƌĂĚĞ W““ ŝŶ ƚŚĞ ďƌĂĐŚŝĂů ĂƌƚĞƌǇ ǁŚŝĐŚ ĚĞĐůŝŶĞƐ ĂƐ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ͖͕ ŝŶ ĐŽŶƚƌĂƐƚ ϴϲ 

ĂŶƚĞƌŽŐƌĂĚĞ W““ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ďŽƵƚ ;ϰϮͿ͘ ϴϳ 

TŚĞ ĂĐƵƚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ŵŽĚĞƐ ŽĨ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƵƉŽŶ W““ ƉĂƚƚĞƌŶƐ ĂŶĚ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ ϴϴ 

ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶ ŝƐ ǇĞƚ ƚŽ ďĞ ĞǆƉůŽƌĞĚ͘ FŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞůǇ ůŝƚƚůĞ ŝƐ ŬŶŽǁŶ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ϴϵ 

ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ ŚŝŐŚ ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ ŝŶƚĞƌǀĂů ;ITͿ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƌĞŐŝŵĞƐ ƵƉŽŶ W““ ƉĂƚƚĞƌŶƐ ĂŶĚ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ϵϬ 

ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘ AƐ IT ĞǆĞƌĐŝƐĞ ĐŽŶƐŝƐƚƐ ŽĨ ŵƵůƚŝƉůĞ ƚƌĂŶƐŝĞŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ ͞ǁŽƌŬ͟ ĂŶĚ ͞ƌĞĐŽǀĞƌǇ͟ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ Ă ϵϭ 

ƐŝŶŐůĞ ƐĞƐƐŝŽŶ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĞŶŐƚŚ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞĐŽǀĞƌǇ ƉĞƌŝŽĚƐ ŐŽǀĞƌŶ ƚŚĞ ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ ŽĨ ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů ϵϮ 



 
 

ϱ 
 

ƌĞĐŽǀĞƌǇ ďĞƚǁĞĞŶ ĞĂĐŚ ǁŽƌŬ ďŽƵƚ͕ ƚŚĞ ƉĂƚƚĞƌŶ ŽĨ W““ ŝŶ ƚŚĞ ďƌĂĐŚŝĂů ĂƌƚĞƌǇ ŵĂǇ ŽƐĐŝůůĂƚĞ ƐƵĐŚ ƚŚĂƚ ϵϯ 

ƌĞƉĞĂƚĞĚ ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ŐƌĞĂƚĞƌ ǀŽůƵŵĞƐ ŽĨ ƌĞƚƌŽŐƌĂĚĞ ƐŚĞĂƌ ƐƚƌĞƐƐ ƚŚĂŶ ƐĞĞŶ ŝŶ CON͘ ϵϰ 

IŶĐƌĞĂƐĞĚ ǀŽůƵŵĞƐ ŽĨ ƌĞƚƌŽŐƌĂĚĞ ƐŚĞĂƌ ƐƚƌĞƐƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƐĞĞŶ ƚŽ ďĞ ĂĐƵƚĞůǇ ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů ƚŽ ϵϱ 

ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶ ;ϰϱͿ ĂŶĚ EC ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ ;ϱϭͿ͘ AƐ ĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ ŵŝRͲϮϭ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƐĞĞŶ ϵϲ 

ƚŽ ďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ ƚŽ ĂĐƵƚĞ ďŽƵƚƐ ŽĨ ƐŚŽƌƚ ĚƵƌĂƚŝŽŶ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ;Ϯ͕ ϯϭ͕ ϯϮͿ͕ ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ϵϳ 

ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ W““ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ĂƌƚĞƌŝĂů ƚƌĞĞ ;ϰϴͿ͕ ŝƚƐ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ǁŝƚŚ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶ ŵĂǇ ϵϴ 

ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ďŝŽŵĂƌŬĞƌ ƚŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞƐĞ ĚŝĨĨĞƌŝŶŐ W““ ƉĂƚƚĞƌŶƐ͘  ϵϵ 

TŚĞ ĂŝŵƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ǁĞƌĞ ƚŚƵƐ ƚǁŽĨŽůĚ͗ ;ŝͿ ƚŽ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ ƚŚĞ ĂĐƵƚĞ ŝŶͲĞǆĞƌĐŝƐĞ ďƌĂĐŚŝĂů ĂƌƚĞƌǇ W““ ϭϬϬ 

ƉĂƚƚĞƌŶ ŝŶĚƵĐĞĚ ďǇ ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ ĂŶĚ ĚƵƌĂƚŝŽŶ ŵĂƚĐŚĞĚ IT ĂŶĚ CON ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕ ĂŶĚ ;ŝŝͿ ƚŽ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ ƚŚĞ ϭϬϭ 

ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ ĂĐƵƚĞ IT ĂŶĚ CON ŝŶͲĞǆĞƌĐŝƐĞ W““ ƉĂƚƚĞƌŶƐ ƵƉŽŶ ƉŽƐƚͲĞǆĞƌĐŝƐĞ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ϭϬϮ 

ĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ ŵŝRͲϮϭ ůĞǀĞůƐ͘ Iƚ ǁĂƐ ŚǇƉŽƚŚĞƐŝǌĞĚ ƚŚĂƚ ĂĐƵƚĞ CON ĞǆĞƌĐŝƐĞ ǁŽƵůĚ ŝŶĚƵĐĞ Ă ŵŽƌĞ ůĂŵŝŶĂƌ ϭϬϯ 

W““ ƉĂƚƚĞƌŶ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ŵŝƌͲϮϭ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕ ĂŶĚ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƌĞ ĂŶƚŝͲŝŶĨůĂŵŵĂƚŽƌǇ ;ůĂŵŝŶĂƌ ϭϬϰ 

W““Ϳ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘ OŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚ͕ ĂĐƵƚĞ IT ĞǆĞƌĐŝƐĞ ϭϬϱ 

ǁŽƵůĚ ŝŶĚƵĐĞ Ă ŵŽƌĞ ŽƐĐŝůůĂƚŽƌǇ W““ ƉĂƚƚĞƌŶ͕ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ŵŝƌͲϮϭ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕ ďƵƚ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƌĞ ϭϬϲ 

ƉƌŽͲŝŶĨůĂŵŵĂƚŽƌǇ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ;ŽƐĐŝůůĂƚŽƌǇ W““Ϳ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ ĚĞĐƌĞĂƐĞ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ϭϬϳ 

ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘ ϭϬϴ 

MĞƚŚŽĚƐ ϭϬϵ 

PĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ϭϭϬ 

TŚŝƌƚĞĞŶ ŚĞĂůƚŚǇ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ;ϵ ŵĂůĞ͗ ϰ ĨĞŵĂůĞ͕ ŵĞĂŶ ц ƐƚĂŶĚĂƌĚ ϭϭϭ 

ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ ;“DͿ͗ ĂŐĞ ϮϮ ц ϯ ǇĞĂƌƐ͕ BMI Ϯϯ͘ϲ ц Ϯ͘ϭ ŬŐͬŵϮͿ͘ Aůů ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ǁĞƌĞ ĨƌĞĞ ŽĨ ĐƵƌƌĞŶƚ Žƌ ϭϭϮ 

ƉƌĞǀŝŽƵƐ ƌŝƐŬ ĨĂĐƚŽƌƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ ĂŶĚ ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ ĚŝƐĞĂƐĞƐ ĂŶĚ ŵĞƚĂďŽůŝĐ ϭϭϯ 

ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘ PĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ǁĞƌĞ ŶŽŶͲƐŵŽŬĞƌƐ ĂŶĚ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ƚĂŬŝŶŐ ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͘ FĞŵĂůĞƐ ϭϭϰ 

ǁĞƌĞ ƚĞƐƚĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƉŚĂƐĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŵĞŶƐƚƌƵĂů ĐǇĐůĞ ĂŶĚ ƚŚŽƐĞ ƚĂŬŝŶŐ ŚŽƌŵŽŶĂů ϭϭϱ 



 
 

ϲ 
 

ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƚŝǀĞƐ ǁĞƌĞ ƚĞƐƚĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƉŚĂƐĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŽƌĂů ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƚŝǀĞ ƵƐĞ͘ TŚĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ ϭϭϲ 

LĞĞĚƐ ĞƚŚŝĐƐ ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ǁŚŝĐŚ ĂĚŚĞƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ ŽĨ HĞůƐŝŶŬŝ͘ ϭϭϳ 

WƌŝƚƚĞŶ ŝŶĨŽƌŵĞĚ ĐŽŶƐĞŶƚ ǁĂƐ ŐĂŝŶĞĚ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ĚĂƚĂ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͘  ϭϭϴ 

EǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů PƌŽƚŽĐŽů ϭϭϵ 

PĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ĂƚƚĞŶĚĞĚ ƚŚĞ ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ ŽŶ ĨŝǀĞ ƐĞƉĂƌĂƚĞ ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͕ ĞĂĐŚ ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ ďǇ хϰϴ ŚŽƵƌƐ͘ ϭϮϬ 

PƌŽƚŽĐŽůƐ ǁĞƌĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ŝŶ Ă ƋƵŝĞƚ͕ ĚĂƌŬĞŶĞĚ͕ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ ;ϮϮͲϮϰ°CͿ͘ TŚĞ ϭϮϭ 

ŝŶŝƚŝĂů ǀŝƐŝƚ ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ Ă ƉƌĞͲĞǆĞƌĐŝƐĞ ŚĞĂůƚŚ ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ ĨŽůůŽǁĞĚ ďǇ Ă ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƌĂŵƉ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů ϭϮϮ 

ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƚĞƐƚ ;RITͿ ŽŶ Ă ƐĞŵŝͲƌĞĐƵŵďĞŶƚ ĐǇĐůĞ ĞƌŐŽŵĞƚĞƌ͘ TŚĞ RIT ǁĂƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ ϭϮϯ 

ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ͛Ɛ ĂĞƌŽďŝĐ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ǁŽƌŬ ƌĂƚĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ϭϮϰ 

ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕ ĂƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ĚĞƚĂŝů ďĞůŽǁ͘ FŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚŝƐ ǀŝƐŝƚ͕ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ĨŽƵƌ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ϭϮϱ 

ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ŝŶ Ă ƌĂŶĚŽŵ ŽƌĚĞƌ͘ TŚĞƐĞ ĨŽƵƌ ǀŝƐŝƚƐ ǁĞƌĞ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ĨŽůůŽǁŝŶŐ хϴ ŚŽƵƌƐ ŽĨ ϭϮϲ 

ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ ĨĂƐƚŝŶŐ ĂŶĚ ĂďƐƚŝŶĞŶĐĞ ĨƌŽŵ ĐĂĨĨĞŝŶĞ͕ ĂůĐŽŚŽů ĂŶĚ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĨŽƌ Ϯϰ ŚŽƵƌƐ͘ Aƚ ĞĂĐŚ ŽĨ ϭϮϳ 

ƚŚĞ ĨŽƵƌ ǀŝƐŝƚƐ͕ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ Ă ϭϬ ŵů ǀĞŶŽƵƐ ďůŽŽĚ ƐĂŵƉůĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂŶƚĞĐƵďŝƚĂů ĨŽƐƐĂ ŽŶ ƚŚĞ ϭϮϴ 

Ăƌŵ ŶŽƚ ƵƐĞĚ ĨŽƌ FMD ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ PĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ƚŚĞŶ ƌĞƐƚĞĚ ƐƵƉŝŶĞ ĨŽƌ хϭϬ ŵŝŶ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ ϭϮϵ 

ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ ŽĨ ďƌĂĐŚŝĂů ĂƌƚĞƌǇ FMD͘ A хϯ ŵŝŶ ǁĂƌŵ ƵƉ ;ƵŶůŽĂĚĞĚ ĐǇĐůŝŶŐͿ ĂŶĚ Ϯϰ ŵŝŶ ƐĞŵŝͲƌĞĐƵŵďĞŶƚ ϭϯϬ 

ĐǇĐůŝŶŐ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽů ǁĂƐ ƚŚĞŶ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ DƵƌŝŶŐ ĞĂĐŚ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽů ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ Ăƌŵ ǁĂƐ ϭϯϭ 

ĞǆƚĞŶĚĞĚ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ůĞǀĞů ŽĨ ƚŚĞ ŚĞĂƌƚ͘ HĞĂƌƚ ƌĂƚĞ ;HRͿ͕ ďƌĞĂƚŚͲďǇͲďƌĞĂƚŚ ƉƵůŵŽŶĂƌǇ ŐĂƐ ϭϯϮ 

ĞǆĐŚĂŶŐĞ ĂŶĚ DƵƉůĞǆ ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ďƌĂĐŚŝĂů ĂƌƚĞƌǇ ǁĞƌĞ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ϭϯϯ 

ƉĞƌŝŽĚ͘ UƉŽŶ ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽů͕ Ă ĐŽŽů ĚŽǁŶ ;хϮ ŵŝŶ ƵŶůŽĂĚĞĚ ĐǇĐůŝŶŐͿ ǁĂƐ ϭϯϰ 

ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ FŽůůŽǁŝŶŐ ϭϱ ŵŝŶ ƐƵƉŝŶĞ ƌĞƐƚ͕ Ă ƉŽƐƚͲĞǆĞƌĐŝƐĞ FMD ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ǁĂƐ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ FŝŶĂůůǇ͕ Ă ϭϯϱ 

ƐĞĐŽŶĚ ǀĞŶŽƵƐ ďůŽŽĚ ƐĂŵƉůĞ ǁĂƐ ŽďƚĂŝŶĞĚ ϲ ŚŽƵƌƐ ƉŽƐƚ ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽů͘ TŚŝƐ ϭϯϲ 

ƐĂŵƉůŝŶŐ ƚŝŵĞ ƉŽŝŶƚ ǁĂƐ ĐŚŽƐĞŶ ƚŽ ďĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ ĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ ϭϯϳ 

ŵŝĐƌŽRNA ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ŝŶͲǀŝǀŽ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĂĐƵƚĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ;ϯϵͿ͘ ϭϯϴ 

EǆĞƌĐŝƐĞ PƌŽƚŽĐŽůƐ ϭϯϵ 



 
 

ϳ 
 

BƌĞĂƚŚ ďǇ ďƌĞĂƚŚ ƉƵůŵŽŶĂƌǇ ŐĂƐ ĞǆĐŚĂŶŐĞ ;MĞĚGƌĂƉŚŝĐƐ DͲ“ĞƌŝĞƐ͕ MĞĚŝĐĂů GƌĂƉŚŝĐƐ ϭϰϬ 

CŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ͕ “ƚ PĂƵů͕ MN͕ U“AͿ ǁĂƐ ĂƐƐĞƐƐĞĚ ĚƵƌŝŶŐ Ă ƐƚĂŶĚĂƌĚ RIT ŽŶ Ă ƐĞŵŝͲƌĞĐƵŵďĞŶƚ ĞƌŐŽŵĞƚĞƌ ϭϰϭ 

;AŶŐŝŽ͕ LŽĚĞ BV͕ GƌŽŶŝŶŐĞŶ͕ NĞƚŚĞƌůĂŶĚƐͿ ƚŽ ŵĞĂƐƵƌĞ ƉĞĂŬ ŽǆǇŐĞŶ ƵƉƚĂŬĞ ;VȩOϮƉĞĂŬͿ ĂŶĚ ĞƐƚŝŵĂƚĞ ϭϰϮ 

ůĂĐƚĂƚĞ ƚŚƌĞƐŚŽůĚ ;LTͿ͘ LT ǁĂƐ ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ VͲƐůŽƉĞ ŵĞƚŚŽĚ ĂŶĚ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ƚŚĞ ƚĂƌŐĞƚ VȩOϮ͕ ϭϰϯ 

ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ƐĞůĞĐƚ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ƌĂƚĞƐ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽƵƌ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘ TŚĞ ĨŽƵƌ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ϭϰϰ 

ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ǁĞƌĞ ƚŚƵƐ ŵĂƚĐŚĞĚ ĨŽƌ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ ;VȩOϮ ŝŶ ƚŚĞ ŚĞĂǀǇ ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ ĚŽŵĂŝŶ ;ϰϵͿͿ ĂŶĚ ϭϰϱ 

ĚƵƌĂƚŝŽŶ ;Ϯϰ ŵŝŶͿ ďƵƚ ĚŝĨĨĞƌĞĚ ŝŶ ƉĂƚƚĞƌŶ ĂŶĚ ǁŽƌŬ ƌĂƚĞ͘ TŚĞ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ĂƌĞ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ ŝŶ FŝŐƵƌĞ ϭ ĂŶĚ ϭϰϲ 

ǁĞƌĞ ĚĞĨŝŶĞĚ ĂƐ ;ŝͿ ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ;CONͿ͕ ;ŝŝͿ ϰ ǆ ϭϴϬ Ɛ ŽĨ ǁŽƌŬ ĞĂĐŚ ŝŶƚĞƌƐƉĞƌƐĞĚ ǁŝƚŚ ϭϴϬ Ɛ ŽĨ ϭϰϳ 

ϭϬ W ĂĐƚŝǀĞ ƌĞĐŽǀĞƌǇ ;LONG ITͿ͕ ;ŝŝŝͿ ϭϮ ǆ ϲϬ Ɛ ŽĨ ǁŽƌŬ ǁŝƚŚ ϲϬ Ɛ ϭϬ W ĂĐƚŝǀĞ ƌĞĐŽǀĞƌǇ ;“HORT ITͿ ĂŶĚ ϭϰϴ 

;ŝǀͿ ϰ ǆ ϭϴϬ Ɛ ǁŽƌŬ ǁŝƚŚ ϭϴϬ Ɛ ƌĞĐŽǀĞƌǇ Ăƚ ǁŽƌŬ ƌĂƚĞ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ ƚŽ ϳϬй LT ;LONG IT ϳϬͿ͘ TŚĞ ŝŶĐůƵƐŝŽŶ ϭϰϵ 

ŽĨ ƚŚĞ LŽŶŐ IT ϳϬ ƉƌŽƚŽĐŽů ǁĂƐ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ĂŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ VȩOϮ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞĐŽǀĞƌǇ ƉĞƌŝŽĚƐ ĂŶĚ ϭϱϬ 

ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ĞůĞǀĂƚĞ ƚŚĞ ŵĞĂŶ VȩOϮ ĂŶĚ ĞŶĞƌŐǇ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞƐƐŝŽŶ ƚŽ ŵŽƌĞ ĐůŽƐĞůǇ ŵĂƚĐŚ ƚŚĞ ϭϱϭ 

CON ĂŶĚ “ŚŽƌƚ IT ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘  ϭϱϮ 

IŶͲĞǆĞƌĐŝƐĞ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ďůŽŽĚ ĨůŽǁ ϭϱϯ 

TŚĞ ƐĂŵĞ ƐŝƚĞ ŽĨ ƚŚĞ ƵƉƉĞƌ ƌŝŐŚƚ Ăƌŵ ĂƐ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ FMD ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ĨŽƌ Ăůů ŝŶͲĞǆĞƌĐŝƐĞ ϭϱϰ 

ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ͘ TŚĞ ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ ;VŝǀŝĚ Eϵ͕ GE HĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕ MŝůǁĂƵŬĞĞ͕ WI͕ U“AͿ ǁĂƐ ŽƉĞƌĂƚĞĚ ŝŶ ĚƵƉůĞǆ ϭϱϱ 

ŵŽĚĞ ƚŽ ŽďƚĂŝŶ ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ ƐĞĐŽŶĚ ďǇ ƐĞĐŽŶĚ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ ŽĨ ďƌĂĐŚŝĂů ĚŝĂŵĞƚĞƌ ĂŶĚ ďůŽŽĚ ĨůŽǁ ϭϱϲ 

ǀĞůŽĐŝƚǇ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘  RĞĐŽƌĚŝŶŐ͕ ƵƐŝŶŐ Ă ϭϬ MHǌ ůŝŶĞĂƌ ĂƌƌĂǇ ƉƌŽďĞ͕ ƐƚĂƌƚĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ϭϱϳ 

ƚŚĞ ĨŝŶĂů ϯϬ Ɛ ŽĨ ǁĂƌŵ ƵƉ ĂŶĚ ĞŶĚĞĚ ϭ ŵŝŶ ŝŶƚŽ ĐŽŽů ĚŽǁŶ͘ IŵĂŐĞƐ ǁĞƌĞ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ĚŝƌĞĐƚůǇ ŽŶƚŽ ƚŚĞ ϭϱϴ 

ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ ŝŶ ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ ϰ ŵŝŶ ůŽŽƉƐ ĂŶĚ VĂƐĐƵůĂƌ IŵĂŐĞƌ ;MIA͕ CŽƌĂůǀŝůůĞ͕ IA͕ U“AͿ ƵƚŝůŝǌĞĚ ƚŽ ϭϱϵ 

ĐĂůĐƵůĂƚĞ ĂŶƚĞƌŽŐƌĂĚĞ ĂŶĚ ƌĞƚƌŽŐƌĂĚĞ ;ĚĞĐĞůĞƌĂƚŝǀĞͿ ƐŚĞĂƌ ƌĂƚĞ ;“RͿ͘ “R ǁĂƐ ƵƐĞĚ ĂƐ Ă ƐƵƌƌŽŐĂƚĞ ŽĨ ϭϲϬ 

W““ ĂŶĚ͕ ĂƐ ǀŝƐĐŽƐŝƚǇ ǁĂƐ ŶŽƚ ĂƐƐĞƐƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐƚƵĚǇ͕ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ĂƐ ĂŶ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ ŽĨ ƚŚĞ ĨƌŝĐƚŝŽŶĂů ϭϲϭ 

ĨŽƌĐĞ ŽĨ ďůŽŽĚ ĨůŽǁ ;ϯϯͿ͘ TŚĞ ƚĞƌŵ “R ǁŝůů ƚŚƵƐ ďĞ ƵƐĞĚ ŚĞƌĞĂĨƚĞƌ͘ IŶƚƌĂͲƌĂƚĞƌ ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ CV ĨŽƌ ϭϲϮ 

ĂŶƚĞƌŽŐƌĂĚĞ ĂŶĚ ƌĞƚƌŽŐƌĂĚĞ “R ǁĞƌĞ Ϯϯ͘ϴй ĂŶĚ Ϯϰ͘ϱй ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘  ϭϲϯ 



 
 

ϴ 
 

AƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶ ϭϲϰ 

FMD ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ǁĞƌĞ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ;ϰϲͿ ǁŝƚŚ ĂŶ ŝŶƚƌĂͲƌĂƚĞƌ ϭϲϱ 

FMD ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ϭϭ͘ϰй͘ RĞƐƚŝŶŐ ďƌĂĐŚŝĂů ĂƌƚĞƌǇ ĚŝĂŵĞƚĞƌ ǁĂƐ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ŝŶ ĚƵƉůĞǆ ŝŶ ƚŚĞ ĚŝƐƚĂů ƚŚŝƌĚ ϭϲϲ 

ŽĨ ƚŚĞ ƵƉƉĞƌ ƌŝŐŚƚ Ăƌŵ ĨŽƌ ϮϬ Ɛ Ăƚ ϭϱ ĨƌĂŵĞƐ ƉĞƌ ƐĞĐŽŶĚ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ VŝǀŝĚ Eϵ͘ IŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ϭϲϳ 

ƚŚŝƐ͕ Ă ďůŽŽĚ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ĐƵĨĨ ƉůĂĐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ĨŽƌĞĂƌŵ͕ ĚŝƐƚĂů ƚŽ ƚŚĞ ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ ƉƌŽďĞ͕ ǁĂƐ ƌĂƉŝĚůǇ ϭϲϴ 

ŝŶĨůĂƚĞĚ ƚŽ хϮϮϬ ŵŵHŐ ĨŽƌ ϱ ŵŝŶ͘ RĞĐŽƌĚŝŶŐ ŽĨ ĚŝĂŵĞƚĞƌ ĂŶĚ ďůŽŽĚ ĨůŽǁ ǀĞůŽĐŝƚǇ ďĞŐĂŶ ϯϬ Ɛ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ϭϲϵ 

ĐƵĨĨ ĚĞĨůĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ ĨŽƌ ϭϱϬ Ɛ ƉŽƐƚ ĐƵĨĨ ĚĞĨůĂƚŝŽŶ͘ TŚĞ ƐĂŵƉůĞ ǀŽůƵŵĞ ǁĂƐ ĂĚũƵƐƚĞĚ ƚŽ ϭϳϬ 

ĂĐĐŽƵŶƚ ĨŽƌ ǀĞƐƐĞů ĚŝĂŵĞƚĞƌ ĂŶĚ ƚŚĞ ĞŶƚŝƌĞƚǇ ŽĨ ďůŽŽĚ ĨůŽǁ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ǀĞƐƐĞů͘ AŶ ŝŶƐŽŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ϲϬO ϭϳϭ 

ǁĂƐ ĂĐŚŝĞǀĞĚ ĨŽƌ Ăůů ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ďůŽŽĚ ĨůŽǁ ǀĞůŽĐŝƚǇ ĂŶĚ ĚŝĚ ŶŽƚ ǀĂƌǇ ďĞƚǁĞĞŶ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ Žƌ ϭϳϮ 

ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘  ϭϳϯ 

PůĂƐŵĂ ƐĂŵƉůŝŶŐ ĂŶĚ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ŵŝĐƌŽRNAͲϮϭ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ϭϳϰ 

BůŽŽĚ ƐĂŵƉůĞƐ ǁĞƌĞ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ŝŶ ƐƚĂŶĚĂƌĚ EDTA ƚƌĞĂƚĞĚ ǀĂĐƵƚĂŝŶĞƌƐ͕ ƐƚŽƌĞĚ ŽŶ ŝĐĞ ĂŶĚ ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ ϭϳϱ 

ǁŝƚŚŝŶ Ϯ ŚŽƵƌƐ ŽĨ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͘ “ĂŵƉůĞƐ ǁĞƌĞ ĐĞŶƚƌŝĨƵŐĞĚ ĨŽƌ ϮϬ ŵŝŶ Ăƚ ϭϵϬϬǆŐ Ăƚ ϰ°C ƚŽ ŽďƚĂŝŶ ƉůĂƐŵĂ͘ ϭϳϲ 

TŚĞ ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ ƉůĂƐŵĂ ǁĂƐ ĐĞŶƚƌŝĨƵŐĞĚ ĨŽƌ ϭϬ ŵŝŶ Ăƚ ϭϲϬϬϬǆŐ Ăƚ ϰ°C͕ ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ ƉůĂƚĞůĞƚ ĨƌĞĞ ƉůĂƐŵĂ ϭϳϳ 

ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ĂůŝƋƵŽƚĞĚ ĂŶĚ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ĨƌŽǌĞŶ Ăƚ ͲϴϬ°C͘ ϭϳϴ 

TŽƚĂů RNA ǁĂƐ ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĂǁĞĚ ƉůĂƚĞůĞƚ ĨƌĞĞ ƉůĂƐŵĂ ĂŶĚ ĐĞůͲŵŝRͲϯϵ ƐƉŝŬĞͲŝŶ ĐŽŶƚƌŽů ǁĂƐ ϭϳϵ 

ĂĚĚĞĚ ƵƐŝŶŐ Ă ŵŝRNĞĂƐǇ ƐĞƌƵŵͬƉůĂƐŵĂ Ŭŝƚ ;QŝĂŐĞŶ͕ MĂƌǇůĂŶĚ͕ U“AͿ͘ EǆƚƌĂĐƚĞĚ RNA ǁĂƐ ŽŶĐĞ ĂŐĂŝŶ ϭϴϬ 

ƐƚŽƌĞĚ Ăƚ ͲϴϬOC͘ TŽ ƋƵĂŶƚŝĨǇ ĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ ŵŝRͲϮϭ ůĞǀĞůƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ RNA͕ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƌĞǀĞƌƐĞ ϭϴϭ 

ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶͲƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ ƌĞĂů ƚŝŵĞ ƉŽůǇŵĞƌĂƐĞ ĐŚĂŝŶ ƌĞĂĐƚŝŽŶ ;RTͲƋPCRͿ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ǁŝƚŚ TĂƋMĂŶ ϭϴϮ 

ƉƌŽďĞƐ ĂŶĚ ƉƌŝŵĞƌ ƐĞƚƐ ;TĂƋMĂŶ “ŵĂůů RNA ĂƐƐĂǇƐ ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ Ŭŝƚ͕ AƉƉůŝĞĚ BŝŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͕ FŽƐƚĞƌ CŝƚǇ͕ ϭϴϯ 

U“AͿ ĨŽƌ ŵŝRͲϮϭ ;ϬϬϬϯϵϳͿ͕ ǁŝƚŚ ĐĞůͲŵŝRͲϯϵ ;ϬϬϬϮϬϬͿ ĂĐƚŝŶŐ ĂƐ Ă ĐŽŶƚƌŽů͘ A ϳϱϬϬ RĞĂůͲTŝŵĞ PCR ϭϴϰ 

ƐǇƐƚĞŵ ;AƉƉůŝĞĚ BŝŽƐǇƐƚĞŵƐ͕ FŽƐƚĞƌ CŝƚǇ͕ U“AͿ ĂƐƐĞƐƐĞĚ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ŵŝRͲϮϭ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ϭϴϱ 

ƚŽ ĐĞůͲŵŝRͲϯϵ͘  ϭϴϲ 

AŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ĚĂƚĂ  ϭϴϳ 



 
 

ϵ 
 

Aůů ŵĞĂƐƵƌĞƐ ŽĨ ǀĞƐƐĞů ĚŝĂŵĞƚĞƌ ĂŶĚ ďůŽŽĚ ĨůŽǁ ǀĞůŽĐŝƚǇ ǁĞƌĞ ĂƐƐĞƐƐĞĚ ŽĨĨůŝŶĞ ƵƐŝŶŐ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ϭϴϴ 

ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ ĞĚŐĞ ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ǁĂůů ƚƌĂĐŬŝŶŐ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ;BƌĂĐŚŝĂů AŶĂůǇǌĞƌ ĨŽƌ RĞƐĞĂƌĐŚ͕ MIA͕ ϭϴϵ 

CŽƌĂůǀŝůůĞ͕ IA͕ U“AͿ͘ RĞƐƚŝŶŐ ĚŝĂŵĞƚĞƌ ǁĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ĂƐ Ă ŵĞĂŶ ŽĨ ƚŚĞ ĚŝĂŵĞƚĞƌ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ ϮϬ Ɛ ϭϵϬ 

ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ ƉĞƌŝŽĚ͕ ƉĞĂŬ ĚŝĂŵĞƚĞƌ ĂƐ ƚŚĞ ŐƌĞĂƚĞƐƚ ĚŝĂŵĞƚĞƌ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĐƵĨĨ ĚĞĨůĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ϭϵϭ 

ƌĞůĂƚŝǀĞ FMD ĂƐ͗  ϭϵϮ 

RĞůĂƚŝǀĞ FMD ;йͿ с ;ƉĞĂŬ ĚŝĂŵĞƚĞƌ ʹ ďĂƐĞůŝŶĞ ĚŝĂŵĞƚĞƌͿ ͬ ďĂƐĞůŝŶĞ ĚŝĂŵĞƚĞƌ Ύ ϭϬϬ͘  ϭϵϯ 

PĞĂŬ ŚǇƉĞƌĞŵŝĂ ĂƐ ƚŚĞ ƐƚŝŵƵůƵƐ ĨŽƌ ǀĂƐŽĚŝůĂƚĂƚŝŽŶ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŽĐĐůƵƐŝŽŶ ǁĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ϭϵϰ 

ŚŝŐŚĞƐƚ ďůŽŽĚ ĨůŽǁ ǀĞůŽĐŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ϭϬ Ɛ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĐƵĨĨ ĚĞĨůĂƚŝŽŶ͕ ǁŚŝůƐƚ ĂƌĞĂ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƐŚĞĂƌ ƌĂƚĞ ϭϵϱ 

ĐƵƌǀĞ ĨƌŽŵ ĐƵĨĨ ƌĞůĞĂƐĞ ƚŽ ϲϬ Ɛ ;AUCϲϬͿ ĂŶĚ ϵϬ Ɛ ;AUCϵϬͿ ƉŽƐƚ ĐƵĨĨ ƌĞůĞĂƐĞ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ͘ PĞĂŬ ϭϵϲ 

“R ǁĂƐ ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ ĂƐ͗  ϭϵϳ 

PĞĂŬ ƐŚĞĂƌ ƌĂƚĞ ;ƐͲϭͿ с ϴ Ύ ;ƉĞĂŬ ŚǇƉĞƌĞŵŝĂ ͬ ďĂƐĞůŝŶĞ ĚŝĂŵĞƚĞƌͿ͘ ϭϵϴ 

DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ĂŶƚĞƌŽŐƌĂĚĞ ĂŶĚ ƌĞƚƌŽŐƌĂĚĞ “R ǁĞƌĞ ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ ƵƐŝŶŐ͗  ϭϵϵ 

“ŚĞĂƌ ƌĂƚĞ ;ƐͲϭͿ с ;ŵĞĂŶ ďůŽŽĚ ǀĞůŽĐŝƚǇ ͬ ŵĞĂŶ ĚŝĂŵĞƚĞƌͿ Ύ ϴ͘  ϮϬϬ 

OƐĐŝůůĂƚŽƌǇ “ŚĞĂƌ IŶĚĞǆ ;O“IͿ ǁĂƐ ƵƚŝůŝǌĞĚ ƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ůĂŵŝŶĂƌ ;ϬͲϬ͘ϱ Ă͘Ƶ͘Ϳ Žƌ ŽƐĐŝůůĂƚŽƌǇ ;х Ϭ͘ϱ Ă͘Ƶ͘Ϳ ϮϬϭ 

ďůŽŽĚ ĨůŽǁ ;ϯϮ͕ ϯϲͿ͗  ϮϬϮ 

O“I ;Ă͘Ƶ͘Ϳ с ƌĞƚƌŽŐƌĂĚĞ “R ͬ ;ƌĞƚƌŽŐƌĂĚĞ “R н ĂŶƚĞƌŽŐƌĂĚĞ “RͿ͘ ϮϬϯ 

SƚĂƚŝƐƚŝĐĂů AŶĂůǇƐŝƐ ϮϬϰ 

“ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů ĂŶĂůǇƐŝƐ ǁĂƐ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ƵƐŝŶŐ “P““ “ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ Ϯϭ ;IBM͕ CŚŝĐĂŐŽ͕ IL͕ U“AͿ͘ DĂƚĂ ǁĞƌĞ ϮϬϱ 

ĂƐƐĞƐƐĞĚ ĨŽƌ ŶŽƌŵĂůŝƚǇ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ “ŚĂƉŝƌŽͲWŝůŬ ƚĞƐƚ ĂŶĚ ůŽŐ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ ŝĨ ŶŽƚ ŶŽƌŵĂůůǇ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͘ ϮϬϲ 

VĂƌŝĂďůĞƐ ŵĞĂƐƵƌĞĚ ƉƌĞͲĞǆĞƌĐŝƐĞ ĂŶĚ ĚƵƌŝŶŐ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ;Ğ͘Ő͘ ƚŽƚĂů “R͕ ŵĞĂŶ “R͕ ŵĞĂŶ VȩOϮ͕ ŵĞĂŶ HR ϮϬϳ 

ĞƚĐ͘Ϳ ǁĞƌĞ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ďĞƚǁĞĞŶ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ǀŝĂ Ă ƌĞƉĞĂƚĞĚ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ŽŶĞͲǁĂǇ ANOVA͘  ϮϬϴ 



 
 

ϭϬ 
 

TŽ ĂƐƐĞƐƐ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽů ƵƉŽŶ ŵŝRͲϮϭ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ĂŶĚ FMD ĂŶĚ ŝƚƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ϮϬϵ 

ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕ Ă ůŝŶĞĂƌ ŵŝǆĞĚ ŵŽĚĞů ǁĂƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŝŵĞ ;ƉƌĞ ǀƐ͘ ƉŽƐƚͿ ĂŶĚ ƉƌŽƚŽĐŽů ;CON ǀƐ͘ LŽŶŐ ϮϭϬ 

IT ǀƐ͘ “ŚŽƌƚ IT ǀƐ͘ LŽŶŐ IT ϳϬͿ ƚƌĞĂƚĞĚ ĂƐ ĨŝǆĞĚ ĨĂĐƚŽƌƐ͘ RĞƐƚŝŶŐ ďƌĂĐŚŝĂů ĂƌƚĞƌǇ ĐĂůŝďĞƌ ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ ƚŚĞ Ϯϭϭ 

ǀĂƐŽĚŝůĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ďƌĂĐŚŝĂů ĂƌƚĞƌǇ ĨŽůůŽǁŝŶŐ FMD ;ϭͿ͕ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ƌĞƐƚŝŶŐ ďƌĂĐŚŝĂů ĂƌƚĞƌǇ ĚŝĂŵĞƚĞƌ ǁĂƐ ϮϭϮ 

ƵƐĞĚ ĂƐ Ă ĐŽǀĂƌŝĂƚĞ ĚƵƌŝŶŐ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ FMD͘ BƌĂĐŚŝĂů ĂƌƚĞƌǇ ĚŝĂŵĞƚĞƌ ĂƐƐĞƐƐĞĚ ƐĞĐŽŶĚͲďǇͲƐĞĐŽŶĚ Ϯϭϯ 

ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ĞĂĐŚ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽů ĚŝĚ ŶŽƚ ĐŚĂŶŐĞ ĚƵƌŝŶŐ ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘ AĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕ ƌĞƐƚŝŶŐ ďƌĂĐŚŝĂů Ϯϭϰ 

ĂƌƚĞƌǇ ĚŝĂŵĞƚĞƌ ĚŝĚ ŶŽƚ ĚŝĨĨĞƌ ƉƌĞͲ ƚŽ ƉŽƐƚͲĞǆĞƌĐŝƐĞ ;PсϬ͘ϴϲͿ Žƌ ďĞƚǁĞĞŶ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ;PсϬ͘ϵϵ͖ Ϯϭϱ 

TĂďůĞ ϭͿ͘ FŽƌ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ŵŝRͲϮϭ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕ ƉƌĞͲĞǆĞƌĐŝƐĞ ŵŝRͲϮϭ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ĂƐ ƚŚĞ Ϯϭϲ 

ĐŽǀĂƌŝĂƚĞ͘ BŽŶĨĞƌƌŽŶŝ ƉŽƐƚͲŚŽĐ ĂŶĂůǇƐŝƐ ǁĂƐ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ǁŚĞŶ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĞĨĨĞĐƚƐ ǁĞƌĞ ĨŽƵŶĚ͘ PĞĂƌƐŽŶ Ϯϭϳ 

ĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶƐ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ ďĞƚǁĞĞŶ ŶŽƌŵĂůůǇ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘ Aůů ĚĂƚĂ ĂƌĞ Ϯϭϴ 

ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ĂƐ ŵĞĂŶ ц ƐƚĂŶĚĂƌĚ ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ ;“DͿ͘ AŶ Ă ƉƌŝŽƌŝ ĂŶĂůǇƐŝƐ ƵƐŝŶŐ GLIMMP“E Ϯϭϵ 

;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐůŝŵŵƉƐĞ͘ƐĂŵƉůĞƐŝǌĞƐŚŽƉ͘ŽƌŐͬηͬͿ͕ ƌĞǀĞĂůĞĚ Ă ƐĂŵƉůĞ ƐŝǌĞ ŽĨ ϭϯ ǁŽƵůĚ ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĨŝŶĚ Ă ϮϮϬ 

ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ŝŶ FMD ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŽĨ ϯй ďĞƚǁĞĞŶ ƚǁŽ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽƵƌ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕ ĂƐƐƵŵŝŶŐ Ă ƉŽǁĞƌ ŽĨ ϮϮϭ 

Ϭ͘ϴ͕ ĂůƉŚĂ ŽĨ Ϭ͘ϱ ĂŶĚ Ă “D ŽĨ ϯ͘Ϭ͘ ϮϮϮ 

RĞƐƵůƚƐ ϮϮϯ 

SŚĞĂƌ ƌĂƚĞ ƉĂƚƚĞƌŶƐ ĚƵƌŝŶŐ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ϮϮϰ 

PĂƚƚĞƌŶƐ ŽĨ ĂŶƚĞƌŽŐƌĂĚĞ ĂŶĚ ƌĞƚƌŽŐƌĂĚĞ “R ŵŝƌƌŽƌĞĚ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ƌĂƚĞ ƉƌŽĨŝůĞ ŽĨ ƚŚĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ;FŝŐƵƌĞ ϮϮϱ 

ϮAͿ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ ĂŶĚ ǁĞƌĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ƉĂƚƚĞƌŶƐ ŽĨ ĨŽƌǁĂƌĚ ĂŶĚ ĚĞĐĞůĞƌĂƚŝǀĞ ďůŽŽĚ ĨůŽǁ͕ HR ϮϮϲ 

;FŝŐƵƌĞ ϯAͿ ĂŶĚ VȩOϮ ;FŝŐƵƌĞ ϯBͿ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ŝŶ ĐŽŶƚƌĂƐƚ ƚŽ VȩOϮ ĂŶĚ HR͕ ďŽƚŚ ŽĨ ǁŚŝĐŚ ƌĞĂĐŚĞĚ Ă ϮϮϳ 

ƐƚĞĂĚǇͲƐƚĂƚĞ ;CONͿ Žƌ ƉƐĞƵĚŽͲƐƚĞĂĚǇͲƐƚĂƚĞ ;ITͿ ĂƐ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŝŶ ƚŚĞ ŚĞĂǀǇ ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ ϮϮϴ 

ĞǆĞƌĐŝƐĞ ĚŽŵĂŝŶ ;ϰϳͿ ;FŝŐƵƌĞ ϯͿ͕ ĂŶƚĞƌŽŐƌĂĚĞ “R  ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ ƚŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ĞĂĐŚ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ϮϮϵ 

ƉƌŽƚŽĐŽů ;FŝŐƵƌĞ ϮA IͲIVͿ͘ RĞƚƌŽŐƌĂĚĞ “R ƐƚĂďŝůŝǌĞĚ ŽǀĞƌ ƚŝŵĞ ŝŶ ĞĂĐŚ ƉƌŽƚŽĐŽů ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĂŶ ŝŶŝƚŝĂů ϮϯϬ 

ŝŶĐƌĞĂƐĞ ;FŝŐƵƌĞ ϮA IͲIVͿ͘ Ϯϯϭ 



 
 

ϭϭ 
 

TŽƚĂů͕ ŵĞĂŶ͕ ŵĂǆŝŵƵŵ ĂŶĚ ŵŝŶŝŵƵŵ ǀŽůƵŵĞ ŽĨ ƌĞƚƌŽŐƌĂĚĞ “R ĚŝĚ ŶŽƚ ĚŝĨĨĞƌ ďĞƚǁĞĞŶ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ϮϯϮ 

;PхϬ͘Ϭϱ͖ FŝŐƵƌĞ ϮBͿ͘ WŚŝůƐƚ ŵŝŶŝŵƵŵ ĂŶƚĞƌŽŐƌĂĚĞ “R ĚŝĚ ŶŽƚ ĚŝĨĨĞƌ ďĞƚǁĞĞŶ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ;PхϬ͘Ϭϱ͖ Ϯϯϯ 

FŝŐƵƌĞ ϮBͿ͕ ƚŽƚĂů͕ ŵĞĂŶ ĂŶĚ ŵĂǆŝŵƵŵ ĂŶƚĞƌŽŐƌĂĚĞ “R ǁĞƌĞ ŐƌĞĂƚĞƌ ŝŶ CON ;ƚŽƚĂů͗ ϭϰǆϭϬϱ ц ϰǆϭϬϱ ƐͲϭ͕ Ϯϯϰ 

ŵĞĂŶ͗ ϭϬϰϰ ц Ϯϵϳ ƐͲϭ͕ ŵĂǆ͗ ϭϴϵϮ ц ϰϬϴ ƐͲϭͿ ƚŚĂŶ ŝŶ LŽŶŐ IT ;ƚŽƚĂů͗ ϭϬǆϭϬϱ ц ϯǆϭϬϱ ƐͲϭ͕ ŵĞĂŶ͗ ϴϬϯ ц Ϯϱϭ Ϯϯϱ 

ƐͲϭ͕ ŵĂǆ͗ ϭϰϬϯ ц ϰϰϭ ƐͲϭ͖ PфϬ͘Ϭϱ͖ FŝŐƵƌĞ ϮBͿ͕ ǁŝƚŚ ŵĞĂŶ ĂŶĚ ŵĂǆŝŵƵŵ ĂŶƚĞƌŽŐƌĂĚĞ “R ŝŶ CON ĂůƐŽ Ϯϯϲ 

ŐƌĞĂƚĞƌ ƚŚĂŶ “ŚŽƌƚ IT ;ŵĞĂŶ͗ ϴϱϵ ц Ϯϲϱ ƐͲϭ͕ ŵĂǆ͗ ϭϱϴϰ ц ϰϯϬ ƐͲϭ͖ PфϬ͘Ϭϱ͖ FŝŐƵƌĞ ϮBͿ͘ AĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕ Ϯϯϳ 

ŵĞĂŶ ĂŶĚ ŵĂǆŝŵƵŵ ĂŶƚĞƌŽŐƌĂĚĞ “R ǁĂƐ ŐƌĞĂƚĞƌ ŝŶ LŽŶŐ IT ϳϬ ;ŵĞĂŶ͗ ϵϲϯ ц ϮϮϰ ƐͲϭ͕ ŵĂǆ͗ ϭϳϯϴ ц ϰϯϱ Ϯϯϴ 

ƐͲϭͿ ƚŚĂŶ ŝŶ LŽŶŐ IT ;PфϬ͘Ϭϱ͖ FŝŐƵƌĞ ϮBͿ͘ TŚĞ ƉŽŽůĞĚ ƉƌŽƚŽĐŽů ŵĞĂŶ HR ǁĂƐ ĐŽƌƌĞůĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉŽŽůĞĚ Ϯϯϵ 

ƉƌŽƚŽĐŽů ŵĞĂŶ ĂŶĚ ƚŽƚĂů ĂŶƚĞƌŽŐƌĂĚĞ ;ŵĞĂŶ͗ ƌсϬ͘ϲϭ͕ PфϬ͘ϬϬϭ͖ ƚŽƚĂů͗ ƌсϬ͘ϱϳ͕ PфϬ͘ϬϬϭͿ ĂŶĚ ƌĞƚƌŽŐƌĂĚĞ ϮϰϬ 

“R ;ŵĞĂŶ͗ ƌсͲϬ͘ϲϰ͕ PфϬ͘ϬϬϭ͖ ƚŽƚĂů͗ ƌсͲϬ͘ϲϴ͕ PфϬ͘ϬϬϭͿ͘  Ϯϰϭ 

OƐĐŝůůĂƚŽƌǇ SŚĞĂƌ IŶĚĞǆ ϮϰϮ 

MĂǆŝŵƵŵ ĂŶĚ ŵŝŶŝŵƵŵ O“I ĚŝĚ ŶŽƚ ĚŝĨĨĞƌ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ĨŽƵƌ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ;PхϬ͘Ϭϱ͖ FŝŐƵƌĞ Ϯϰϯ 

ϰͿ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ŵĞĂŶ O“I ǁĂƐ ůŽǁĞƌ ŝŶ CON ;Ϭ͘ϮϮ ц Ϭ͘Ϭϲ Ă͘Ƶ͘Ϳ ƚŚĂŶ ŝŶ LŽŶŐ IT ;Ϭ͘Ϯϳ ц Ϭ͘Ϭϳ Ă͘Ƶ͘Ϳ ĂŶĚ Ϯϰϰ 

“ŚŽƌƚ IT ;Ϭ͘Ϯϳ ц Ϭ͘Ϭϳ Ă͘Ƶ͖͘ PфϬ͘Ϭϱ͖ FŝŐƵƌĞ ϰͿ͘ IŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ Ă ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ƚŝŵĞ ǁŝƚŚ ĂŶ O“I хϬ͘ϱ ;ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ Ϯϰϱ 

ƉĞƌŝŽĚƐ ŽĨ ƉƵƌĞůǇ ŽƐĐŝůůĂƚŽƌǇ ƐŚĞĂƌͿ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ŝŶ ĞĂĐŚ ƉƌŽƚŽĐŽů ;FŝŐƵƌĞ ϰͿ͘ TŚŝƐ ƚŝŵĞ ǁĂƐ ŶŽƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ Ϯϰϲ 

ďĞƚǁĞĞŶ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ǁŝƚŚ Ă ƉŽŽůĞĚ ƉƌŽƚŽĐŽů ŵĞĂŶ ŽĨ Ϯϲ͘ϴ ц ϯϮ͘Ϯ Ɛ ;PхϬ͘ϬϱͿ͘ AŶ O“I хϬ͘ϱ ƚǇƉŝĐĂůůǇ Ϯϰϳ 

ŽĐĐƵƌƌĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ϯϲϬ Ɛ ŽĨ ĞĂĐŚ ƉƌŽƚŽĐŽů ĞƋƵĂƚŝŶŐ͕ ƚŽ CON ϲϵй͕ LŽŶŐ IT ϲϭй͕ “ŚŽƌƚ IT ϰϵй ĂŶĚ Ϯϰϴ 

LŽŶŐ IT ϳϬ ϲϲй ŽĨ ƚŚĞ ϯϲϬ Ɛ ;PхϬ͘ϬϱͿ͘  Ϯϰϵ 

AĐƵƚĞ ďƌĂĐŚŝĂů ĂƌƚĞƌǇ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶ ϮϱϬ 

FŽůůŽǁŝŶŐ ĂĐƵƚĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕ ĂďƐŽůƵƚĞ ĂŶĚ ƌĞůĂƚŝǀĞ FMD ǁĞƌĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ Ϭ͘ϭϰ ц Ϭ͘Ϭϭ ŵŵ ;ƚŝŵĞ Ϯϱϭ 

ĞĨĨĞĐƚ PфϬ͘Ϭϱ͖ TĂďůĞ ϭͿ ĂŶĚ ϯ͘ϯϲ ц Ϭ͘ϰϴ й ;ƚŝŵĞ ĞĨĨĞĐƚ PфϬ͘ϬϬϭ͖ TĂďůĞ ϭͿ͕ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕ ǁŝƚŚ ŶŽ ϮϱϮ 

ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ;ƚŝŵĞ ǆ ƉƌŽƚŽĐŽů PхϬ͘ϬϱͿ͘ TŚĞ ǀĂƐŽĚŝůĂƚŽƌǇ ƐƚŝŵƵůŝ ƌĞĐŽƌĚĞĚ Ϯϱϯ 

ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ FMD ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĚŝĨĨĞƌĞĚ ƉƌĞ ƚŽ ƉŽƐƚ ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕ ǁŝƚŚ ĂŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ƉĞĂŬ “R ǀĂůƵĞƐ ;ƉĞĂŬ Ϯϱϰ 

ŚǇƉĞƌĞŵŝĂ͕ ƉĞĂŬ “R͕ ƚŝŵĞ ƚŽ ƉĞĂŬ ĚŝůĂƚŝŽŶ͖ ƚŝŵĞ ĞĨĨĞĐƚ PфϬ͘Ϭϱ͖ TĂďůĞ ϭͿ ĂŶĚ Ă ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ŝŶ ƚŽƚĂů Ϯϱϱ 

ǀŽůƵŵĞ ŽĨ “R ;AUCϲϬ͖ ƚŝŵĞ ĞĨĨĞĐƚ PфϬ͘Ϭϱ͖ TĂďůĞ ϭͿ ĂůƚŚŽƵŐŚ ŶŽƚ “R AUCϵϬ ;ƚŝŵĞ ĞĨĨĞĐƚ PхϬ͘Ϭϱ͖ TĂďůĞ Ϯϱϲ 



 
 

ϭϮ 
 

ϭͿ͘ TŚĞƐĞ ƐƚŝŵƵůŝ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ďĞƚǁĞĞŶ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ;ƚŝŵĞ ǆ ƉƌŽƚŽĐŽů PхϬ͘Ϭϱ͖ TĂďůĞ ϭͿ͘ AĚũƵƐƚŝŶŐ Ϯϱϳ 

FMD ĨŽƌ ƉĞĂŬ “R ĚŝĚ ŶŽƚ ĂůƚĞƌ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚ ;ĚĂƚĂ ŶŽƚ ƐŚŽǁŶͿ͘ Ϯϱϴ 

MŝĐƌŽRNA ʹ Ϯϭ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ Ϯϱϵ 

CŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ ƉůĂƐŵĂ ůĞǀĞůƐ ŽĨ ŵŝRͲϮϭ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ĂƐ Ă ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ĐĞůͲŵŝRͲϯϵ ƐŚŽǁĞĚ ŶŽ ƉƌĞͲϮϲϬ 

ĞǆĞƌĐŝƐĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ;PхϬ͘ϬϱͿ͘ CŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ ƉůĂƐŵĂ ůĞǀĞůƐ ŽĨ ŵŝRͲϮϭ ;йĐĞůͲϮϲϭ 

ŵŝRͲϯϵͿ ǁĞƌĞ ƵŶĂĨĨĞĐƚĞĚ ďǇ ĂĐƵƚĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕ ŝƌƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ ŽĨ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽů ;ƚŝŵĞ ĞĨĨĞĐƚ PхϬ͘Ϭϱ͖ ϮϲϮ 

ƚŝŵĞ ǆ ƉƌŽƚŽĐŽů PхϬ͘Ϭϱ͖ TĂďůĞ ϭͿ͘  Ϯϲϯ 

DŝƐĐƵƐƐŝŽŶ Ϯϲϰ 

TŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ŝƐ͕ ƚŽ ŽƵƌ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƚŽ ĞǆƉůŽƌĞ Ă ƉŽƚĞŶƚŝĂů ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ĞǆĞƌĐŝƐĞͲϮϲϱ 

ŝŶĚƵĐĞĚ “R͕ ĂĐƵƚĞ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ ŵŝRͲϮϭ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ TŚĞ ŬĞǇ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ĂƌĞ͗ ϭͿ Ϯϲϲ 

ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ƉƌŽĚƵĐĞĚ ĚŝƐƚŝŶĐƚ ĂŶƚĞƌŽŐƌĂĚĞ ĂŶĚ ƌĞƚƌŽŐƌĂĚĞ “R ƉĂƚƚĞƌŶƐ͖ ϮͿ ĂĐƵƚĞ ďƌĂĐŚŝĂů Ϯϲϳ 

ĂƌƚĞƌǇ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶ ŝŵƉƌŽǀĞĚ ĨŽůůŽǁŝŶŐ Ăůů ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͖ ϯͿ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ŽĨ ĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ Ϯϲϴ 

ŵŝRͲϮϭ ǁĂƐ ƵŶĂĨĨĞĐƚĞĚ ďǇ ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕ ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞͲŝŶĚƵĐĞĚ “R ƉĂƚƚĞƌŶ͘ IŶ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ Ϯϲϵ 

ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ͕ ƚŚĞ IT ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕ ǁŚĞŶ ŵĂƚĐŚĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŵĞƚĂďŽůŝĐ ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ ĂƐ ϮϳϬ 

CON͕ ƉƌŽĚƵĐĞĚ ĚŝĨĨĞƌŝŶŐ “R ƉĂƚƚĞƌŶƐ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ŝŶ Ă ŐƌĞĂƚĞƌ O“I͘ Importantly, and in contrast to our Ϯϳϭ 

original ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ͕ ƚŚĞƐĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ŝŶ “R ƉĂƚƚĞƌŶ ĚŝĚ ŶŽƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂůůǇ ĂĨĨĞĐƚ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶ ϮϳϮ 

Žƌ ĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ ŵŝRͲϮϭ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘  Ϯϳϯ 

AĐƵƚĞ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶ Ϯϳϰ 

PƌĞǀŝŽƵƐ ƐƚƵĚŝĞƐ ŚĂǀĞ ƐŚŽǁŶ ĂĐƵƚĞ ďŽƵƚƐ ŽĨ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƚŽ ŝůůŝĐŝƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƉŽƐƚͲĞǆĞƌĐŝƐĞ FMD Ϯϳϱ 

ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͖ ĞŝƚŚĞƌ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͕ ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ Žƌ ŶŽ ĐŚĂŶŐĞ͕ ĂƐ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ƌĞǀŝĞǁĞĚ ŝŶ ĚĞƚĂŝů ;ϭϭͿ͘ AĐƵƚĞ Ϯϳϲ 

ĞǆĞƌĐŝƐĞ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ Ăƚ ŚŝŐŚĞƌ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƐĞĞŶ ŝŶ Ă ƉƌĞǀŝŽƵƐ ƐƚƵĚǇ ƚŽ ůĞĂĚ ƚŽ ĂŶ ĞĂƌůǇ Ϯϳϳ 

ĚĞĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ƉŽƐƚͲĞǆĞƌĐŝƐĞ FMD͕ ǁŚĞŶ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ŵŽĚĞƌĂƚĞ ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ ;ϯͿ͘ NŽƚĂďůǇ͕ BŝƌŬ Ğƚ Ăů͘ ;ϯͿ Ϯϳϴ 

ƌĞƉŽƌƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉŽƐƚͲĞǆĞƌĐŝƐĞ ĚĞĐƌĞĂƐĞ ŝŶ FMD ǁĂƐ ŐƌĞĂƚĞƐƚ ĂĨƚĞƌ ϯϬ ŵŝŶ ŽĨ ĐǇĐůŝŶŐ Ăƚ ϴϱй HRŵĂǆ Ϯϳϵ 



 
 

ϭϯ 
 

ďƵƚ Ɛƚŝůů ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ ƚŽ Ă ůĞƐƐĞƌ ĞǆƚĞŶƚ ĂĨƚĞƌ ĐǇĐůŝŶŐ Ăƚ ϳϬй HRŵĂǆ͘ TŚĞ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ ϮϴϬ 

ŝŶ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĂĐƵƚĞ ŚŝŐŚ ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŚǇƉŽƚŚĞƐŝǌĞĚ ƚŽ ďĞ Ă ƌĞƐƵůƚ Ϯϴϭ 

ŽĨ ĞŝƚŚĞƌ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ŽǆŝĚĂƚŝǀĞ ƐƚƌĞƐƐ͕ ƐƵďƐƚƌĂƚĞ ĚĞƉůĞƚŝŽŶ͕ ƌĞƚƌŽŐƌĂĚĞ “R͕ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ “R ƐƚŝŵƵůƵƐ ϮϴϮ 

ĚƵƌŝŶŐ FMD Žƌ Ă ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ŝŶ EC ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ ƚŽ “R ;ϭϭͿ͘ IŶ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ƐƚƵĚǇ͕ FMD ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ϭϱ ŵŝŶ Ϯϴϯ 

ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĂĐƵƚĞ ŚŝŐŚ ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŝƌƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ ŽĨ ƉƌŽƚŽĐŽů͘ Ϯϴϰ 

IŶ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ͕ ƚŚĞ “R ƐƚŝŵƵůƵƐ ĚƵƌŝŶŐ FMD ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ǁĂƐ ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĂĐƵƚĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ĂŶĚ Ϯϴϱ 

ǁŚŝůƐƚ ƌĞƚƌŽŐƌĂĚĞ “R ǁĂƐ ŝŶĚƵĐĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕ ŝƚ ĚŝĚ ŶŽƚ ŚĂǀĞ Ă ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů ŝŵƉĂĐƚ ƵƉŽŶ FMD͘ Ϯϴϲ 

TŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐƚƵĚǇ ĚŝĚ ŶŽƚ ĂƐƐĞƐƐ EC ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ͕ ƐƵďƐƚƌĂƚĞ ĚĞƉůĞƚŝŽŶ Žƌ ŽǆŝĚĂƚŝǀĞ ƐƚƌĞƐƐ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ Ϯϴϳ 

ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ĐĂƵƐĞƐ ŽĨ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ŝŶ ĂĐƵƚĞ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ŚŝŐŚ ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ Ϯϴϴ 

ĞǆĞƌĐŝƐĞ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚŝƐ ĂŶĚ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ƐƚƵĚŝĞƐ ŝƐ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ͘ Iƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƉƵƌƉŽƌƚĞĚ ƚŚĂƚ ŚŝŐŚ ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ Ϯϴϵ 

ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŝƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ŐƌĞĂƚĞƌ ŽǆŝĚĂƚŝǀĞ ƐƚƌĞƐƐ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ŝŶ ĂƚƚĞŶƵĂƚŝŽŶ ŽĨ FMD ǀŝĂ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ ŝŶ ϮϵϬ 

ƚŚĞ ďŝŽĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ŶŝƚƌŝĐ ŽǆŝĚĞ ;ϯϳͿ͘ AŶƚŝŽǆŝĚĂŶƚ ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ƉƌĞǀĞŶƚƐ FMD Ϯϵϭ 

ĂƚƚĞŶƵĂƚŝŽŶ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŚŝŐŚ ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ;ϰϭͿ͕ ĂŶĚ ŚĂďŝƚƵĂů ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŝŵƉƌŽǀĞƐ ϮϵϮ 

ĂŶƚŝŽǆŝĚĂŶƚ ĚĞĨĞŶƐĞ ;ϭϯͿ͘ TŚŝƐ ǁĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ ďǇ HǁĂŶŐ Ğƚ Ăů͘ ;ϮϯͿ ǁŚĞƌĞďǇ ƚƌĂŝŶĞĚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ Ϯϵϯ 

ĚŝĚ ŶŽƚ ƐŚŽǁ ĂŶ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ĚĞĐƌĞĂƐĞ ŝŶ FMD ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĂĐƵƚĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕ ŝŶ ĐŽŶƚƌĂƐƚ ƚŽ ƵŶƚƌĂŝŶĞĚ Ϯϵϰ 

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘ PĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ƐƚƵĚǇ ǁĞƌĞ ŵŽĚĞƌĂƚĞůǇ ǁĞůů ƚƌĂŝŶĞĚ ;ŵĞĂŶ VȩOϮƉĞĂŬ ϰϲ͘ϰцϱ͘ϱ Ϯϵϱ 

ŵůͬŬŐͬŵŝŶͿ͕ ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ ŚŝŐŚ ĂŶƚŝŽǆŝĚĂŶƚ ĚĞĨĞŶƐĞ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ŝŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ FMD ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ Ϯϵϲ 

ŚŝŐŚ ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ ƚŚŝƐ ǁĂƐ ŶŽƚ ŵĞĂƐƵƌĞĚ͘ AĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕ ďǇ ŝŶƚĞƌƐƉĞƌƐŝŶŐ ŚŝŐŚ ǁŽƌŬ Ϯϵϳ 

ƌĂƚĞƐ ǁŝƚŚ ďƌŝĞĨ ƌĞĐŽǀĞƌǇ ƉĞƌŝŽĚƐ ĚƵƌŝŶŐ ŝŶƚĞƌǀĂů ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕ ĂůůŽǁŝŶŐ ďŽƚŚ VOϮ ĂŶĚ HR ƚŽ ĨĂůů ŝŶ ƚŚĞ Ϯϵϴ 

ƌĞĐŽǀĞƌǇ ƉĞƌŝŽĚƐ͕ ĞŶƐƵƌĞĚ ƚŚĂƚ ;ĚĞƐƉŝƚĞ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƌ ǁŽƌŬ ƌĂƚĞ ĚƵƌŝŶŐ ITͿ ƚŚĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƌĞŵĂŝŶĞĚ Ϯϵϵ 

ƌĞŵĂŝŶƐ ƚŽůĞƌĂďůĞ͕ ƐƵĐŚ ƚŚĂƚ ŽǆŝĚĂƚŝǀĞ ƐƚƌĞƐƐ ŵĂǇ ŚĂǀĞ ŶŽƚ ďĞĐŽŵĞ Ă ĨĂĐƚŽƌ ŝŶ ƌĞĚƵĐŝŶŐ ƉŽƐƚͲĞǆĞƌĐŝƐĞ ϯϬϬ 

FMD͘  ϯϬϭ 

IŶͲĞǆĞƌĐŝƐĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƐŚĞĂƌ ƌĂƚĞ ĚƵƌŝŶŐ CON ĂŶĚ IT ĞǆĞƌĐŝƐĞ ϯϬϮ 

Aƚ ƚŚĞ ŽŶƐĞƚ ŽĨ ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕ ĂĐƌŽƐƐ Ăůů ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕ ǁĞ ŽďƐĞƌǀĞĚ ƐŵĂůů ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ŝŶ ϯϬϯ 

ĂŶƚĞƌŽŐƌĂĚĞ “R ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ ďǇ ůĂƌŐĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ŝŶ ƌĞƚƌŽŐƌĂĚĞ “R ŝŶ ƚŚĞ ŝŶĂĐƚŝǀĞ ůŝŵď͕ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ϯϬϰ 



 
 

ϭϰ 
 

ƉƌĞǀŝŽƵƐ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ;ϭϱͿ͘ TŚŝƐ ƉĂƚƚĞƌŶ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƌĞůĂƚĞƐ ƚŽ ďƌŝĞĨ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ƵƉƐƚƌĞĂŵ ĂŶĚ ϯϬϱ 

ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ ďůŽŽĚ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ŐƌĂĚŝĞŶƚƐ ŝŵƉĂĐƚŝŶŐ “R ĚƵƌŝŶŐ ĞĂĐŚ ĐĂƌĚŝĂĐ ĐǇĐůĞ ;ϯϬ͕ ϯϱͿ͘ IŶĚĞĞĚ͕ ϯϬϲ 

ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ǀĂƐĐƵůĂƌ ƚŽŶĞ ŝŶ ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ǀĞƐƐĞůƐ ŵĂǇ ĂůƐŽ ŝŶĚƵĐĞ ƌĞƚƌŽŐƌĂĚĞ “R ;ϭϳͿ͕ ǁŚŝůƐƚ ϯϬϳ 

ďůŽŽĚ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ĚƵƌŝŶŐ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƐǇŵƉĂƚŚĞƚŝĐ ŽƵƚĨůŽǁ ŝŶ ŝŶĂĐƚŝǀĞ ŵƵƐĐůĞ ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ϯϬϴ 

ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ďĞĞŶ ƐĞĞŶ ƚŽ ĐŽƌƌĞůĂƚĞ ǁŝƚŚ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďƌĂĐŚŝĂů ĂƌƚĞƌǇ ƌĞƚƌŽŐƌĂĚĞ ĂŶĚ ŽƐĐŝůůĂƚŽƌǇ “R ϯϬϵ 

ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƐǇŵƉĂƚŚŽͲĞǆĐŝƚĂƚŽƌǇ ŵĂŶĞƵǀĞƌƐ ;ϯϱͿ͘  ϯϭϬ 

“ƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ ŽĨ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŝŶĚƵĐĞƐ Ă ƚŚĞƌŵŽƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ǁŚĞƌĞďǇ ƚŚĞ ϯϭϭ 

ŵŝĐƌŽĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ ĚŝůĂƚĞƐ ůĞĂĚŝŶŐ ƚŽ Ă ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ŝŶ ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ ƚŽƚĂů ƉĞƌŝƉŚĞƌĂů ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕ ĂůƚĞƌŝŶŐ ϯϭϮ 

ƵƉƐƚƌĞĂŵ ďůŽŽĚ ĨůŽǁ ĂŶĚ “R ƉĂƚƚĞƌŶƐ ;ϭϴ͕ ϯϰ͕ ϰϮͿ͘ TŚŝƐ ƚŚĞƌŵŽƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƌĞĚƵĐĞƐ ǀŽůƵŵĞƐ ϯϭϯ 

ŽĨ ƌĞƚƌŽŐƌĂĚĞ “R͕ ǁŚŝůƐƚ ĨƵƌƚŚĞƌ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ĂŶƚĞƌŽŐƌĂĚĞ “R ;ϯϰ͕ ϰϮͿ ůĞĂĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ŵŽƌĞ ůĂŵŝŶĂƌ “R ϯϭϰ 

ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ƐƚƵĚǇ͘ CON ƉƌŽĚƵĐĞĚ ƚŚĞ ŐƌĞĂƚĞƐƚ ŵĞĂŶ ĂŶƚĞƌŽŐƌĂĚĞ “R ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ϯϭϱ 

ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕ ĞǆĐĞƉƚ LŽŶŐ IT ϳϬ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŐƌĞĂƚĞƐƚ ƚŽƚĂů ǀŽůƵŵĞ ŽĨ ĂŶƚĞƌŽŐƌĂĚĞ “R ĐŽŵƉĂƌĞĚ ϯϭϲ 

ŽŶůǇ ƚŽ LŽŶŐ IT͘ TŚĞ “ŚŽƌƚ IT ƉƌŽƚŽĐŽů͕ ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ ŽĨ Ă ŚŝŐŚ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƌĞƉĞƚŝƚŝŽŶƐ ĂůƚĞƌŶĂƚŝŶŐ ϯϭϳ 

ďĞƚǁĞĞŶ ƐŚŽƌƚ ĚƵƌĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ĞǆĞƌĐŝƐĞ Ăƚ Ă ŚŝŐŚĞƌ ǁŽƌŬ ƌĂƚĞ ĂŶĚ ĂĐƚŝǀĞ ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕ ĂĨĨĞĐƚĞĚ ƚŚĞ ƉĂƚƚĞƌŶ ϯϭϴ 

ŽĨ “R ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ŝŶ ůŽǁĞƌ ŵĞĂŶ ǀŽůƵŵĞ ŽĨ ĂŶƚĞƌŽŐƌĂĚĞ “R ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ CON͘ IŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ƌĂƚĞ ϯϭϵ 

ĚƵƌŝŶŐ ĂĐƚŝǀĞ ƌĞĐŽǀĞƌǇ ŝŶ ƚŚĞ LŽŶŐ IT ϳϬ ƉƌŽƚŽĐŽů͕ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ƉĞĂŬ ĂŶĚ ŵĞĂŶ ĂŶƚĞƌŽŐƌĂĚĞ “R͕ ϯϮϬ 

ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ LŽŶŐ IT͕ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ĐůŽƐĞůǇ ŵĂƚĐŚĞĚ ƚŚĞ CON ƉƌŽƚŽĐŽů͘ IŶĚĞĞĚ͕ ǁŚĞŶ ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ ƚŚĞ ϯϮϭ 

ĐĂƌĚŝŽƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ CON ĂŶĚ LŽŶŐ IT ϳϬ ŝƚ ŝƐ ĞǀŝĚĞŶƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ĂƌĞ ĐůŽƐĞůǇ ϯϮϮ 

ŵĂƚĐŚĞĚ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ŵĞĂŶ VOϮ ;CON ϳϮ ц ϴ ǀƐ͘ LŽŶŐ IT ϳϬ ϳϮ ц ϵ йVOϮƉĞĂŬͿ͕ ŵĞĂŶ HR ;CON ϳϵ ц ϳ ǀƐ͘ ϯϮϯ 

LŽŶŐ IT ϳϬ ϴϯ ц ϳ йHRƉĞĂŬͿ ĂŶĚ ĞŶĞƌŐǇ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ;CON ϭϵϯ ц ϯϴ ǀƐ͘ LŽŶŐ IT ϳϬ ϭϴϱ ц ϯϳ KJͿ͘ TŚŝƐ ϯϮϰ 

ƐƵŐŐĞƐƚƐ ƚŚĂƚ ǁŚĞŶ ŝŶƚĞƌǀĂů ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŝƐ ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞĚ ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ ƐŝŵŝůĂƌ ĐĂƌĚŝŽƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ϯϮϱ 

ƚŽ CON ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕ ǀŽůƵŵĞ ŽĨ “R ďĞĐŽŵĞƐ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ ŝƌƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ ŽĨ ƚŚĞ ǀĂƌŝĂďůĞ ŵĞĂŶ ĂŶĚ ƉĂƚƚĞƌŶ͕  ϯϮϲ 

ƚŚƵƐ ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ ƐŝŵŝůĂƌ FMD ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘ TŚƵƐ͕ ĂƐ ƚŚĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ FMD ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĂŶ ĂĐƵƚĞ ďŽƵƚ ŽĨ ϯϮϳ 

ŝŶƚĞŶƐŝƚǇͲŵĂƚĐŚĞĚ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ĚŝĚ ŶŽƚ ĚŝĨĨĞƌ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ ŝŶ ;ŝͿ “R ƉĂƚƚĞƌŶ Žƌ ;ŝŝͿ ƚŚĞ ϯϮϴ 

ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ ŵĞĂŶ ŝŶ ĞǆĞƌĐŝƐĞ “R͕ ƚŚĞ ƐŝŵŝůĂƌ ƉŽƐƚ ĞǆĞƌĐŝƐĞ FMD ƌĞƐƉŽŶƐĞ ĂƉƉĞĂƌƐ ƚŽ ďĞ ƌĞƐƵůƚĂŶƚ ŽĨ ϯϮϵ 

ŵĂƚĐŚĞĚ ƚŽƚĂů “R͘ ϯϯϬ 



 
 

ϭϱ 
 

TŚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ŝŶ ǀŽůƵŵĞƐ ŽĨ ĂŶƚĞƌŽŐƌĂĚĞ “R ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ƌĞƐƵůƚĞĚ ŝŶ ϯϯϭ 

ĚŝĨĨĞƌŝŶŐ ŵĞĂŶ O“I͕ ǁŝƚŚ CON ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ůŽǁĞƐƚ O“I ;FŝŐƵƌĞ ϰͿ͘ PƵƌĞůǇ ŽƐĐŝůůĂƚŽƌǇ “R ŽĐĐƵƌƌĞĚ ϯϯϮ 

ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ŚĂůĨ ŽĨ ĞĂĐŚ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽů͕ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ŐƌĞĂƚĞƐƚ ϯϯϯ 

O“I ŽĐĐƵƌƌĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ϱͲϭϬ ŵŝŶ ŽĨ Ă ϲϬ ŵŝŶ CON ĐǇĐůŝŶŐ ƉƌŽƚŽĐŽů ;ϯϰͿ͘ TŚŝƐ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĂƚƚƌŝďƵƚĞĚ ϯϯϰ 

ƚŽ ĐŽŶƐƚƌŝĐƚŝŽŶ ŽĨ ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ǀĂƐĐƵůĂƚƵƌĞ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌĞĂƌŵ ǀŝĂ ƐǇŵƉĂƚŚĞƚŝĐ ŶĞƵƌĂů ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͕ Žƌ ŽƚŚĞƌ ϯϯϱ 

ĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ ǀĂƐŽĐŽŶƐƚƌŝĐƚŽƌƐ Ăƚ ƚŚĞ ŽŶƐĞƚ ŽĨ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ;ϯϰͿ͘ TŚĞƐĞ ƐŚŽƌƚ ƚŝŵĞ ƉĞƌŝŽĚƐ ĂďŽǀĞ ĂŶ O“I ŽĨ ϯϯϲ 

Ϭ͘ϱ ŝŶ ŽƵƌ ƐƚƵĚǇ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ƚŽ ĂĚǀĞƌƐĞůǇ ĂĨĨĞĐƚ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕ ĂƐ ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ϯϯϳ 

ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ƉŽƐƚͲĞǆĞƌĐŝƐĞ FMD ǁŝƚŚ Ăůů ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ĐŚƌŽŶŝĐ ĞǆƉŽƐƵƌĞ ƚŽ ĞƉŝƐŽĚĞƐ ŽĨ ϯϯϴ 

ƉƵƌĞůǇ ŽƐĐŝůůĂƚŽƌǇ “R ŵĂǇ ƉƌŽŵŽƚĞ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĚǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ĂƚŚĞƌŽƐĐůĞƌŽƚŝĐ ůĞƐŝŽŶ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ϯϯϵ 

;ϭϬͿ͕ ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ ĨƵƌƚŚĞƌ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ŝŶ ĂŶ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ƐĞƚƚŝŶŐ ŝƐ ϯϰϬ 

ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ ϯϰϭ 

CŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ ŵŝĐƌŽRNAͲϮϭ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ϯϰϮ 

MŝRͲϮϭ ǁĂƐ ĐŚŽƐĞŶ ĂƐ Ă ƉŽƚĞŶƚŝĂů ďŝŽŵĂƌŬĞƌ ĂƐ ŝƚ ŝƐ ƌĞƉŽƌƚĞĚůǇ ĨůŽǁ ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ ĂŶĚ ŚĂƐ Ă ƌŽůĞ ŝŶ ϯϰϯ 

ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚĂƌŐĞƚ ŐĞŶĞƐ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘ In previous studies by others, ŚƵŵĂŶ ϯϰϰ 

ƵŵďŝůŝĐĂů ǀĞŝŶ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĐĞůůƐ ;HUVECƐͿ ĞǆƉŽƐĞĚ ƚŽ ƵŶŝĚŝƌĞĐƚŝŽŶĂů “R ĨŽƌ Ϯϰ ŚŽƵƌƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ Ă ϱ ϯϰϱ 

ĨŽůĚ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ŵŝRͲϮϭ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ;ϰϴͿ͘ TŚŝƐ ǁĂƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ EC ĂƉŽƉƚŽƐŝƐ ĂŶĚ ϯϰϲ 

ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĞNO“ ƉŚŽƐƉŚŽƌǇůĂƚŝŽŶ ĂŶĚ NO ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕ ǀŝĂ Ă ϴϯй ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ŝŶ PTEN ŐĞŶĞ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ;Ă ϯϰϳ 

ŶĞŐĂƚŝǀĞ ƌĞŐƵůĂƚŽƌ ŽĨ ƚŚĞ PIϯKͬAŬƚͬĞNO“ ƐŝŐŶĂůŝŶŐ ƉĂƚŚǁĂǇ ;ϰϴͿͿ͘ IŶ ĂŶŽƚŚĞƌ ƐƚƵĚǇ͕ ǁŚĞŶ HUVECƐ ϯϰϴ 

ǁĞƌĞ ĞǆƉŽƐĞĚ ƚŽ ŽƐĐŝůůĂƚŽƌǇ “R ĨŽƌ Ϯϰ ŚŽƵƌƐ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ϯ ĨŽůĚ ƵƉƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ ŝŶ ŵŝRͲϮϭ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕ ϯϰϵ 

ǁŝƚŚ ƉĞĂŬ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ;ϭϬ ĨŽůĚ ŝŶĐƌĞĂƐĞͿ ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ϲ ŚŽƵƌƐ ŽĨ ĞǆƉŽƐƵƌĞ͕ ůĞĂĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ϯϱϬ 

ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ ŽĨ Ă ƉƌŽͲĂƚŚĞƌŽŐĞŶŝĐ EC ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ ƌĞƉŽƌƚĞĚůǇ ǀŝĂ ŝŶŚŝďŝƚŝŽŶ ŽĨ PPARɲ ;ϱϬͿ͘ “ŚŽƌƚ ϯϱϭ 

ĚƵƌĂƚŝŽŶ ;ϯϬ ŵŝŶͿ ĞǆƉŽƐƵƌĞ ŽĨ HUVEC“ ƚŽ ŽƐĐŝůůĂƚŽƌǇ ĂŶĚ ƉƵůƐĂƚŝůĞ “R ƌĞƐƵůƚĞĚ ŝŶ ŶŽ ĐŚĂŶŐĞ Žƌ Ă ϯϱϮ 

ĚĞĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ŵŝRͲϮϭ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ ;ϱϬͿ͘ “ƚƵĚŝĞƐ ƵƐŝŶŐ ƐŚŽƌƚ ĚƵƌĂƚŝŽŶ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ĂƐ Ă ƐƚŝŵƵůƵƐ ϯϱϯ 

ŚĂǀĞ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ĂŶ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ Ϯ ĨŽůĚ ƵƉƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ ŝŶ ĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ ŵŝRͲϮϭ ĨŽůůŽǁŝŶŐ Ă ŵĂǆŝŵĂů ϯϱϰ 

ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƚĞƐƚ ;фϮϬ ŵŝŶ ĚƵƌĂƚŝŽŶͿ;ϮͿ͕ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ ŝŶ ĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ ŵŝRͲϮϭ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ϯϬ ŵŝŶ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ϰ ǆ ϯϱϱ 



 
 

ϭϲ 
 

ϰŵŝŶ ŝŶƚĞƌǀĂů ĞǆĞƌĐŝƐĞ ;ϮϲͿ ĂŶĚ ŶŽ ĞĨĨĞĐƚ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕ ϭ ŚŽƵƌ ĂŶĚ ϯ ŚŽƵƌƐ ĨŽůůŽǁŝŶŐ Ă ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ϲϬ ϯϱϲ 

ŵŝŶ ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ ĂĞƌŽďŝĐ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ;ϯϮͿ͘ TŚĞ ĚŝĨĨĞƌŝŶŐ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ŽďƐĞƌǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞƐĞ ƐƚƵĚŝĞƐ ŵĂǇ ďĞ ĚƵĞ ϯϱϳ 

ƚŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƐŝƚĞƐ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ďůŽŽĚ ƐĂŵƉůŝŶŐ͕ ůĂĐŬ ŽĨ ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ ŝ͘Ğ͘ ĨĂƐƚĞĚ Žƌ ϯϱϴ 

ŶŽƚ͕ ĚŝǀĞƌƐĞ ŝŶƚĞŶƐŝƚŝĞƐ ĂŶĚͬŽƌ ĚŝĨĨĞƌŝŶŐ ƐŚĞĂƌ ƉĂƚƚĞƌŶƐ ƉƌŽĚƵĐĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ǀĂƌǇŝŶŐ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƌĞŐŝŵĞƐ͘ ϯϱϵ 

TŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ƐƚƵĚǇ ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ ƚŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚ ƚŚĞ ŵŝRͲϮϭ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ĂĐƵƚĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ďǇ ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ ϯϲϬ 

ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ ĂŶĚ ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ƐŚĞĂƌ ƌĂƚĞ ƉĂƚƚĞƌŶƐ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ĚĞƐƉŝƚĞ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ĨƌŽŵ ϯϲϭ 

ƉƌĞǀŝŽƵƐ ƐƚƵĚŝĞƐ ĨŽƌ ĚŝǀĞƌŐĞŶƚ “R ŵĞĚŝĂƚĞĚ ĞĨĨĞĐƚƐ ƵƉŽŶ ĐƵůƚƵƌĞĚ ECƐ͕ ƚŚĞ ĚŝĨĨĞƌŝŶŐ ƉĂƚƚĞƌŶƐ ŽĨ ϯϲϮ 

ĞǆĞƌĐŝƐĞͲŝŶĚƵĐĞĚ “R ŝŶ ŽƵƌ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐƚƵĚǇ ĚŝĚ ŶŽƚ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ĂŶǇ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ŽĨ ĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ ϯϲϯ 

ŵŝRͲϮϭ͕ Ăƚ ůĞĂƐƚ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ƉŽŝŶƚ ǁĞ ƐĞůĞĐƚĞĚ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞƐĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ƐƚƵĚŝĞƐ ;ϯϵͿ͘  ϯϲϰ 

“R ƉĂƚƚĞƌŶƐ ŝŶ ƚŚĞ ďƌĂĐŚŝĂů ĂƌƚĞƌǇ ĚŝĨĨĞƌĞĚ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ƐƚƵĚǇ͕ ϯϲϱ 

ǁŝƚŚ ŵƵĐŚ ŐƌĞĂƚĞƌ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ŝŶ ĂŶƚĞƌŽŐƌĂĚĞ “R ŽďƐĞƌǀĞĚ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ƌĞƚƌŽŐƌĂĚĞ “R͘ WĞ ŚĂǀĞ ϯϲϲ 

ŽďƐĞƌǀĞĚ Ă ƐŝŵŝůĂƌ “R ƌĞƐƉŽŶƐĞ ŝŶ ƚŚĞ ĨĞŵŽƌĂů ĂƌƚĞƌǇ ĚƵƌŝŶŐ ĂĐƵƚĞ ϭϮϱ й LT CON ĂŶĚ ϲϬ͗ϲϬƐ INT ϯϲϳ 

ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕ ǁŚĞƌĞ ŶŽ ƚŝŵĞ ƐƉĞŶƚ ŝŶ ƉƵƌĞ ŽƐĐŝůůĂƚŽƌǇ ƐŚĞĂƌ ǁĂƐ ƐĞĞŶ ;ƵŶƉƵďůŝƐŚĞĚ ĚĂƚĂͿ͘ Iƚ ŵĂǇ ƚŚƵƐ ďĞ ϯϲϴ 

ƚŚĂƚ ĨŽƌ ĂĐƵƚĞ ƐŚŽƌƚ ĚƵƌĂƚŝŽŶ ĞǆĞƌĐŝƐĞ Ăƚ ƐƵďŵĂǆŝŵĂů ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ ƚŚĞ ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ ŽĨ ŽƐĐŝůůĂƚŽƌǇ ƐŚĞĂƌ ŝƐ ϯϲϵ 

ŶŽƚ ĂďůĞ ƚŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ ŵŝRͲϮϭ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ FƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ ĂƐ ŵŝRͲϮϭ ŝƐ ŶŽƚ ŽŶůǇ Ă ƌĞŐƵůĂƚŽƌ ŽĨ EC ϯϳϬ 

ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ ďƵƚ ŝƐ ĂůƐŽ ŚŝŐŚůǇ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ŝŶ ŵĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ ƚŝƐƐƵĞƐ ;ĂƐ ƌĞǀŝĞǁĞĚ ŝŶ ĚĞƚĂŝů ďǇ ϯϳϭ 

CŚĞŶŐ ĂŶĚ )ŚĂŶŐ ;ϴͿͿ͕ ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ ǀĂƐĐƵůĂƌ ƐŵŽŽƚŚ ŵƵƐĐůĞ ĐĞůůƐ͕ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞƐ ĂŶĚ ĐĂƌĚŝĂĐ ϯϳϮ 

ĨŝďƌŽďůĂƐƚƐ ;ϴͿ͕ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ƐƚƵĚǇ ǁĞ ĐĂŶŶŽƚ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ĐĞůů ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ŵŝRͲϮϭ͘ Iƚ ƚŚƵƐ ϯϳϯ 

ĂƉƉĞĂƌƐ ƚŚĂƚ ĨŽƌ ǀĂƌǇŝŶŐ ĂĐƵƚĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ ŵŝRͲϮϭ ŝƐ ŶŽƚ Ă ǀŝĂďůĞ ďŝŽŵĂƌŬĞƌ ŽĨ ϯϳϰ 

ĞǆĞƌĐŝƐĞͲŝŶĚƵĐĞĚ “R͘  ϯϳϱ 

LŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ  ϯϳϲ 

PƌĞƐƐƵƌĞ ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ EC ŐƌŽǁƚŚ ĂŶĚ ĂůŝŐŶŵĞŶƚ ǀŝĂ ĐǇĐůŝĐ ĐŝƌĐƵŵĨĞƌĞŶƚŝĂů ƐƚƌĂŝŶ͕ ǁŚŝĐŚ ŵŝŐŚƚ ďĞ ϯϳϳ 

ĨƵƌƚŚĞƌ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ǁŝƚŚ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďůŽŽĚ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ;ϭϴ͕ ϮϴͿ͘ BůŽŽĚ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ϯϳϴ 

ǁĂƐ ŶŽƚ ĐŽŶƚŝŶƵĂůůǇ ĂƐƐĞƐƐĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŝŶ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐƚƵĚǇ͘ TŚŝƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĂƐƐĞƐƐĞĚ ϯϳϵ 



 
 

ϭϳ 
 

ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇ ĚƵƌŝŶŐ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŝŶ ĨƵƚƵƌĞ ǁŽƌŬ͕ ƚŽ ǇŝĞůĚ ĨƵƌƚŚĞƌ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ ϯϴϬ 

ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ “R ƉĂƚƚĞƌŶƐ͘  ϯϴϭ 

TŚĞ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ŵŝRͲϮϭ ŽŶůǇ ŵĂǇ ŽǀĞƌƐŝŵƉůŝĨǇ ƚŚĞ ĐŽŵƉůĞǆ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ EC ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ ĂŶĚ ϯϴϮ 

NO ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ƉĂƚŚǁĂǇƐ͕ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ǁŚĞŶ ĂƐƐĞƐƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ͘ IŶ ĨƵƚƵƌĞ͕ Ă ďƌŽĂĚĞƌ ƐĐƌĞĞŶ ŽĨ ϯϴϯ 

ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ŵŝRƐ ĂƐ ŬŶŽǁŶ ƌĞŐƵůĂƚŽƌƐ ŽĨ EC ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĂƐƐĞƐƐĞĚ ĂƐ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ďŝŽŵĂƌŬĞƌƐ͕ ŝŶ ϯϴϰ 

ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ŐĞŶĞ ƚĂƌŐĞƚƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ŬŶŽǁŶ ƚŽ ďĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ϯϴϱ 

ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘ AĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕ ĨƵƌƚŚĞƌ ǁŽƌŬ ŽŶ ĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ ŵŝR ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ĂŶĚ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƚŝŵĞͲϯϴϲ 

ĐŽƵƌƐĞ ŽĨ ĚĞƚĞĐƚŝŶŐ ĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ ŵŝR Ăƚ ƚŚĞ ƉŽŝŶƚ ŽĨ ŐƌĞĂƚĞƐƚ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ĂŶĚ ƌĞůĞǀĂŶĐĞ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ϯϴϳ 

ďĞĨŽƌĞ ŝƚ ĐĂŶ ďĞĐŽŵĞ Ă ǀŝĂďůĞ ŽƉƚŝŽŶ ĂƐ Ă ĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ ďŝŽŵĂƌŬĞƌ ŽĨ “R ĂŶĚ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘ ϯϴϴ 

CŽŶĐůƵƐŝŽŶ ϯϴϵ 

IŶ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕ ĂĐƵƚĞ CON ĂŶĚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ IT ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕ ŵĂƚĐŚĞĚ ĨŽƌ ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ ĂŶĚ ĚƵƌĂƚŝŽŶ͕ ϯϵϬ 

ƉƌŽĚƵĐĞĚ ĚŝƐƚŝŶĐƚ ƉƌŽƚŽĐŽů ƐƉĞĐŝĨŝĐ “R ƉĂƚƚĞƌŶƐ͘ BǇ ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ϯϵϭ 

ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ǁŽƌŬ ƌĂƚĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ĚƵƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ĂŶĚ ƌĞĐŽǀĞƌǇ ƉĞƌŝŽĚƐ͕ ǁĞ ǁĞƌĞ ĂďůĞ ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ ϯϵϮ 

ŚŝŐŚ ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ IT ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ǁŚŝĐŚ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ ĂĐƵƚĞ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ŝŶ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ϯϵϯ 

ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕ independent of any detectable change in circulating miR-21͘ TŚŝƐ ĨŝŶĚŝŶŐ ŚĂƐ ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ϯϵϰ 

ĨŽƌ ĐŚƌŽŶŝĐ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͕ ǁŚĞƌĞ Ă ƚĂƌŐĞƚĞĚ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ IT ĞǆĞƌĐŝƐĞ ĐŽƵůĚ ďĞ ƵƐĞĚ ϯϵϱ 

ĨŽƌ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶƐ͕ ǁŚŝůƐƚ ŶŽƚ ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂůůǇ ŝŵƉĂĐƚŝŶŐ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘ TŚĞ ϯϵϲ 

ĂĐƵƚĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ĂŶĚ ƌĞƐƵůƚĂŶƚ “R ƉĂƚƚĞƌŶƐ ƵƚŝůŝǌĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ƐƚƵĚǇ ĚŝĚ ŶŽƚ ĂĨĨĞĐƚ ĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ ŵŝRͲϯϵϳ 

Ϯϭ ůĞǀĞůƐ ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ ƚŚĂƚ ŝŶ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐĐĞŶĂƌŝŽ͕ ƚŚŝƐ ŵŝR ŝƐ ŶŽƚ Ă ƐƵŝƚĂďůĞ ďŝŽŵĂƌŬĞƌ ŽĨ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ϯϵϴ 

ŝŶĚƵĐĞĚ “R͘  ϯϵϵ 

AĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚƐ    ϰϬϬ 

SŽƵƌĐĞƐ ŽĨ FƵŶĚŝŶŐ ϰϬϭ 



 
 

ϭϴ 
 

DŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ ϰϬϮ 

AƵƚŚŽƌ CŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ϰϬϯ 

G͘L͘ ĂŶĚ K͘B͘ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ƚŚĞƐĞ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͘ TŚĞ ĂƌƚŝĐůĞ ǁĂƐ ǁƌŝƚƚĞŶ ďǇ G͘L͘ ǁŝƚŚ ĞĚŝƚŽƌŝĂů ŝŶƉƵƚ ĨƌŽŵ ϰϬϰ 

K͘B͕͘ M͘D͕͘ K͘P͘ ĂŶĚ C͘F͘ EǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ƌĞƐĞĂƌĐŚ ǁĂƐ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ďǇ G͘L͘ ĂŶĚ M͘D͘ ĂŶĚ ĂŶĂůǇǌĞĚ ďǇ G͘L͘ ϰϬϱ 

ĂŶĚ K͘B͘ G͘L͘ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ K͘P͘ ĂĚǀŝƐĞĚ ŽŶ Ăůů ŵŝR ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͘ ϰϬϲ 



 
 

ϭϵ 
 

RĞĨĞƌĞŶĐĞƐ ϰϬϳ 

ϭ͘ AƚŬŝŶƐŽŶ G͘ “ŚĞĂƌ ƌĂƚĞ ŶŽƌŵĂůŝǌĂƚŝŽŶ ŝƐ ŶŽƚ ĞƐƐĞŶƚŝĂů ĨŽƌ ƌĞŵŽǀŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ ŽĨ ĨůŽǁͲϰϬϴ 
ŵĞĚŝĂƚĞĚ ĚŝůĂƚŝŽŶ ŽŶ ďĂƐĞůŝŶĞ ĂƌƚĞƌǇ ĚŝĂŵĞƚĞƌ͗ ƉĂƐƚ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƌĞǀŝƐŝƚĞĚ͘ PŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů MĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ ϰϬϵ 
ϯϱ͗ ϭϴϮϱ͕ ϮϬϭϰ͘ ϰϭϬ 
Ϯ͘ BĂŐŐŝƐŚ AL͕ HĂůĞ A͕ WĞŝŶĞƌ RB͕ LĞǁŝƐ GD͕ SǇƐƚƌŽŵ D͕ WĂŶŐ F͕ WĂŶŐ TJ͕ ĂŶĚ CŚĂŶ SY͘ ϰϭϭ 
DǇŶĂŵŝĐ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ ĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ ŵŝĐƌŽRNA ĚƵƌŝŶŐ ĂĐƵƚĞ ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ĂŶĚ ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ ĂĞƌŽďŝĐ ϰϭϮ 
ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ TŚĞ JŽƵƌŶĂů ŽĨ ƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ ϱϴϵ͗ ϯϵϴϯͲϯϵϵϰ͕ ϮϬϭϭ͘ ϰϭϯ 
ϯ͘ BŝƌŬ G͕ DĂǁƐŽŶ E͕ BĂƚƚĞƌŚĂŵ A͕ AƚŬŝŶƐŽŶ G͕ CĂďůĞ T͕ TŚŝũƐƐĞŶ D͕ ĂŶĚ GƌĞĞŶ D͘ EĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ϰϭϰ 
ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ ŽŶ ĨůŽǁ ŵĞĚŝĂƚĞĚ ĚŝůĂƚŝŽŶ ŝŶ ŚĞĂůƚŚǇ ŚƵŵĂŶƐ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ŽĨ SƉŽƌƚƐ ϰϭϱ 
MĞĚŝĐŝŶĞ ϯϰ͗ ϰϬϵͲϰϭϰ͕ ϮϬϭϯ͘ ϰϭϲ 
ϰ͘ BŝƌŬ GK͕ DĂǁƐŽŶ EA͕ AƚŬŝŶƐŽŶ C͕ HĂǇŶĞƐ A͕ CĂďůĞ NT͕ TŚŝũƐƐĞŶ DHJ͕ ĂŶĚ GƌĞĞŶ DJ͘ BƌĂĐŚŝĂů ϰϭϳ 
ĂƌƚĞƌǇ ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ ƚŽ ůŽǁĞƌ ůŝŵď ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ͗ ƌŽůĞ ŽĨ ƐŚĞĂƌ ƐƚƌĞƐƐ͘ ϮϬϭϮ͕ Ɖ͘ ϭϲϱϯͲϭϲϱϴ͘ ϰϭϴ 
ϱ͘ BŽŶĞƚƚŝ PO͕ LĞƌŵĂŶ LO͕ ĂŶĚ LĞƌŵĂŶ A͘ EŶĚŽƚŚĞůŝĂů DǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶ͗ A MĂƌŬĞƌ ŽĨ AƚŚĞƌŽƐĐůĞƌŽƚŝĐ ϰϭϵ 
RŝƐŬ͘ AƌƚĞƌŝŽƐĐůĞƌŽƐŝƐ͕ TŚƌŽŵďŽƐŝƐ͕ ĂŶĚ VĂƐĐƵůĂƌ BŝŽůŽŐǇ Ϯϯ͗ ϭϲϴͲϭϳϱ͕ ϮϬϬϯ͘ ϰϮϬ 
ϲ͘ CŚĂƚǌŝǌŝƐŝƐ YS͕ CŽƐŬƵŶ AU͕ JŽŶĂƐ M͕ EĚĞůŵĂŶ ER͕ FĞůĚŵĂŶ CL͕ ĂŶĚ SƚŽŶĞ PH͘ RŽůĞ ŽĨ ϰϮϭ 
EŶĚŽƚŚĞůŝĂů “ŚĞĂƌ “ƚƌĞƐƐ ŝŶ ƚŚĞ NĂƚƵƌĂů HŝƐƚŽƌǇ ŽĨ CŽƌŽŶĂƌǇ AƚŚĞƌŽƐĐůĞƌŽƐŝƐ ĂŶĚ VĂƐĐƵůĂƌ RĞŵŽĚĞůŝŶŐ͗ ϰϮϮ 
MŽůĞĐƵůĂƌ͕ CĞůůƵůĂƌ͕ ĂŶĚ VĂƐĐƵůĂƌ BĞŚĂǀŝŽƌ͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ ƚŚĞ AŵĞƌŝĐĂŶ CŽůůĞŐĞ ŽĨ CĂƌĚŝŽůŽŐǇ ϰϵ͗ ϮϯϳϵͲϰϮϯ 
Ϯϯϵϯ͕ ϮϬϬϳ͘ ϰϮϰ 
ϳ͘ CŚĞŶ LͲJ͕ Lŝŵ S͕ YĞŚ YͲT͕ LŝĞŶ SͲC͕ ĂŶĚ CŚŝƵ JͲJ͘ RŽůĞƐ ŽĨ ŵŝĐƌŽRNAƐ ŝŶ ĂƚŚĞƌŽƐĐůĞƌŽƐŝƐ ĂŶĚ ϰϮϱ 
ƌĞƐƚĞŶŽƐŝƐ͘ J BŝŽŵĞĚ SĐŝ ϭϵ͗ ϭͲϭϯ͕ ϮϬϭϮ͘ ϰϮϲ 
ϴ͘ CŚĞŶŐ Y͕ ĂŶĚ ZŚĂŶŐ C͘ MŝĐƌŽRNAͲϮϭ ŝŶ CĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ DŝƐĞĂƐĞ͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ CĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ ϰϮϳ 
TƌĂŶƐůĂƚŝŽŶĂů RĞƐĞĂƌĐŚ ϯ͗ ϮϱϭͲϮϱϱ͕ ϮϬϭϬ͘ ϰϮϴ 
ϵ͘ CƵƌƌŝĞ KD͕ MĐKĞůǀŝĞ RS͕ ĂŶĚ MĂĐĚŽŶĂůĚ MJ͘ FůŽǁͲMĞĚŝĂƚĞĚ DŝůĂƚŝŽŶ IƐ AĐƵƚĞůǇ IŵƉƌŽǀĞĚ ϰϮϵ 
ĂĨƚĞƌ HŝŐŚͲIŶƚĞŶƐŝƚǇ IŶƚĞƌǀĂů EǆĞƌĐŝƐĞ͘ MĞĚŝĐŝŶĞ Θ SĐŝĞŶĐĞ ŝŶ SƉŽƌƚƐ Θ EǆĞƌĐŝƐĞ ϰϰ͗ ϮϬϱϳͲϮϬϲϰ ϰϯϬ 
ϮϬϭϬ͘ϭϮϰϵͬM““͘ϮϬϱϬďϮϬϭϯĞϯϭϴϮϲϬĨĨϯϭϴϮϵϮ͕ ϮϬϭϮ͘ ϰϯϭ 
ϭϬ͘ DĂǀŝĞƐ PF͘ HĞŵŽĚǇŶĂŵŝĐ ƐŚĞĂƌ ƐƚƌĞƐƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĞŶĚŽƚŚĞůŝƵŵ ŝŶ ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ ϰϯϮ 
ƉĂƚŚŽƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ͘ NĂƚ CůŝŶ PƌĂĐƚ CĂƌĚŝŽǀĂƐĐ MĞĚ ϲ͗ ϭϲͲϮϲ͕ ϮϬϬϵ͘ ϰϯϯ 
ϭϭ͘ DĂǁƐŽŶ EA͕ GƌĞĞŶ DJ͕ CĂďůĞ TN͕ ĂŶĚ TŚŝũƐƐĞŶ DHJ͘ EĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ĂĐƵƚĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŽŶ ĨůŽǁͲϰϯϰ 
ŵĞĚŝĂƚĞĚ ĚŝůĂƚĂƚŝŽŶ ŝŶ ŚĞĂůƚŚǇ ŚƵŵĂŶƐ͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ AƉƉůŝĞĚ PŚǇƐŝŽůŽŐǇ ϭϭϱ͗ ϭϱϴϵͲϭϱϵϴ͕ ϮϬϭϯ͘ ϰϯϱ 
ϭϮ͘ FĂŶŐ Y͕ SŚŝ C͕ MĂŶĚƵĐŚŝ E͕ CŝǀĞůĞŬ M͕ ĂŶĚ DĂǀŝĞƐ PF͘ MŝĐƌŽRNAͲϭϬĂ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ ϰϯϲ 
ƉƌŽŝŶĨůĂŵŵĂƚŽƌǇ ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ ŝŶ ĂƚŚĞƌŽͲƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞ ĞŶĚŽƚŚĞůŝƵŵ ŝŶ ǀŝǀŽ ĂŶĚ ŝŶ ǀŝƚƌŽ͘ PƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ ŽĨ ϰϯϳ 
ƚŚĞ NĂƚŝŽŶĂů AĐĂĚĞŵǇ ŽĨ SĐŝĞŶĐĞƐ ϭϬϳ͗ ϭϯϰϱϬͲϭϯϰϱϱ͕ ϮϬϭϬ͘ ϰϯϴ 
ϭϯ͘ FŝŶĂƵĚ J͕ LĂĐ G͕ ĂŶĚ FŝůĂŝƌĞ E͘ OǆŝĚĂƚŝǀĞ “ƚƌĞƐƐ͘ SƉŽƌƚƐ MĞĚŝĐŝŶĞ ϯϲ͗ ϯϮϳͲϯϱϴ͕ ϮϬϬϲ͘ ϰϯϵ 
ϭϰ͘ GŽƚŽ C͕ HŝŐĂƐŚŝ Y͕ KŝŵƵƌĂ M͕ NŽŵĂ K͕ HĂƌĂ K͕ NĂŬĂŐĂǁĂ K͕ KĂǁĂŵƵƌĂ M͕ CŚĂǇĂŵĂ K͕ ϰϰϬ 
YŽƐŚŝǌƵŵŝ M͕ ĂŶĚ NĂƌĂ I͘ EĨĨĞĐƚ ŽĨ DŝĨĨĞƌĞŶƚ IŶƚĞŶƐŝƚŝĞƐ ŽĨ EǆĞƌĐŝƐĞ ŽŶ EŶĚŽƚŚĞůŝƵŵͲDĞƉĞŶĚĞŶƚ ϰϰϭ 
VĂƐŽĚŝůĂƚŝŽŶ ŝŶ HƵŵĂŶƐ͗ RŽůĞ ŽĨ EŶĚŽƚŚĞůŝƵŵͲDĞƉĞŶĚĞŶƚ NŝƚƌŝĐ OǆŝĚĞ ĂŶĚ OǆŝĚĂƚŝǀĞ “ƚƌĞƐƐ͘ ϰϰϮ 
CŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ ϭϬϴ͗ ϱϯϬͲϱϯϱ͕ ϮϬϬϯ͘ ϰϰϯ 
ϭϱ͘ GƌĞĞŶ D͕ CŚĞĞƚŚĂŵ C͕ MĂǀĂĚĚĂƚ L͕ WĂƚƚƐ K͕ BĞƐƚ M͕ TĂǇůŽƌ R͕ ĂŶĚ OΖDƌŝƐĐŽůů G͘ EĨĨĞĐƚ ŽĨ ϰϰϰ 
ůŽǁĞƌ ůŝŵď ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŽŶ ĨŽƌĞĂƌŵ ǀĂƐĐƵůĂƌ ĨƵŶĐƚŝŽŶ͗ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ ŶŝƚƌŝĐ ŽǆŝĚĞ͘ ϮϬϬϮ͕ Ɖ͘ HϴϵϵͲHϵϬϳ͘ ϰϰϱ 
ϭϲ͘ GƌĞĞŶ D͕ CŚĞĞƚŚĂŵ C͕ RĞĞĚ C͕ DĞŵďŽ L͕ ĂŶĚ OΖDƌŝƐĐŽůů G͘ AƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ďƌĂĐŚŝĂů ĂƌƚĞƌǇ ϰϰϲ 
ďůŽŽĚ ĨůŽǁ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ ĐĂƌĚŝĂĐ ĐǇĐůĞ͗ ƌĞƚƌŽŐƌĂĚĞ ĨůŽǁƐ ĚƵƌŝŶŐ ĐǇĐůĞ ĞƌŐŽŵĞƚƌǇ͘ ϮϬϬϮ͕ Ɖ͘ ϯϲϭͲϯϲϴ͘ ϰϰϳ 
ϭϳ͘ GƌĞĞŶ DJ͕ BŝůƐďŽƌŽƵŐŚ W͕ NĂǇůŽƌ LH͕ RĞĞĚ C͕ WƌŝŐŚƚ J͕ OΖDƌŝƐĐŽůů G͕ ĂŶĚ WĂůƐŚ JH͘ ϰϰϴ 
CŽŵƉĂƌŝƐŽŶ ŽĨ ĨŽƌĞĂƌŵ ďůŽŽĚ ĨůŽǁ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů ŚĂŶĚŐƌŝƉ ĂŶĚ ĐǇĐůĞ ĞƌŐŽŵĞƚĞƌ ĞǆĞƌĐŝƐĞ͗ ϰϰϵ 
ƌĞůĂƚŝǀĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ ŶŝƚƌŝĐ ŽǆŝĚĞ͘ TŚĞ JŽƵƌŶĂů ŽĨ PŚǇƐŝŽůŽŐǇ ϱϲϮ͗ ϲϭϳͲϲϮϴ͕ ϮϬϬϱ͘ ϰϱϬ 
ϭϴ͘ GƌĞĞŶ DJ͕ HŽƉŵĂŶ MTE͕ PĂĚŝůůĂ J͕ LĂƵŐŚůŝŶ MH͕ ĂŶĚ TŚŝũƐƐĞŶ DHJ͘ VĂƐĐƵůĂƌ AĚĂƉƚĂƚŝŽŶ ƚŽ ϰϱϭ 
EǆĞƌĐŝƐĞ ŝŶ HƵŵĂŶƐ͗ RŽůĞ ŽĨ HĞŵŽĚǇŶĂŵŝĐ “ƚŝŵƵůŝ͘ PŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů RĞǀŝĞǁƐ ϵϳ͗ ϰϵϱͲϱϮϴ͕ ϮϬϭϳ͘ ϰϱϮ 
ϭϵ͘ GƌĞĞŶ DJ͕ JŽŶĞƐ H͕ TŚŝũƐƐĞŶ D͕ CĂďůĞ NT͕ ĂŶĚ AƚŬŝŶƐŽŶ G͘ FůŽǁͲMĞĚŝĂƚĞĚ DŝůĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ϰϱϯ 
CĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ EǀĞŶƚ PƌĞĚŝĐƚŝŽŶ͗ DŽĞƐ NŝƚƌŝĐ OǆŝĚĞ MĂƚƚĞƌ͍ HǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ ϱϳ͗ ϯϲϯͲϯϲϵ͕ ϮϬϭϭ͘ ϰϱϰ 
ϮϬ͘ GƌĞĞŶ DJ͕ MĂŝŽƌĂŶĂ A͕ OΖDƌŝƐĐŽůů G͕ ĂŶĚ TĂǇůŽƌ R͘ EĨĨĞĐƚ ŽĨ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŽŶ ϰϱϱ 
ĞŶĚŽƚŚĞůŝƵŵͲĚĞƌŝǀĞĚ ŶŝƚƌŝĐ ŽǆŝĚĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ŝŶ ŚƵŵĂŶƐ͘ TŚĞ JŽƵƌŶĂů ŽĨ PŚǇƐŝŽůŽŐǇ ϱϲϭ͗ ϭͲϮϱ͕ ϮϬϬϰ͘ ϰϱϲ 
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Ϯϭ͘ GƵƌŽǀŝĐŚ AN͕ ĂŶĚ BƌĂŝƚŚ RW͘ AŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ďŽƚŚ ƉƵůƐĂƚŝůĞ ĂŶĚ ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ ďůŽŽĚ ĨůŽǁ ƉĂƚƚĞƌŶƐ ϰϱϳ 
ĚƵƌŝŶŐ ĂĞƌŽďŝĐ ĂŶĚ ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘ EƵƌŽƉĞĂŶ JŽƵƌŶĂů ŽĨ AƉƉůŝĞĚ PŚǇƐŝŽůŽŐǇ ϭϭϮ͗ ϯϳϱϱͲϯϳϲϰ͕ ϰϱϴ 
ϮϬϭϮ͘ ϰϱϵ 
ϮϮ͘ HĂŵďƌĞĐŚƚ R͕ WŽůĨ A͕ GŝĞůĞŶ S͕ LŝŶŬĞ A͕ HŽĨĞƌ J͕ EƌďƐ S͕ SĐŚŽĞŶĞ N͕ ĂŶĚ SĐŚƵůĞƌ G͘ EĨĨĞĐƚ ŽĨ ϰϲϬ 
EǆĞƌĐŝƐĞ ŽŶ CŽƌŽŶĂƌǇ EŶĚŽƚŚĞůŝĂů FƵŶĐƚŝŽŶ ŝŶ PĂƚŝĞŶƚƐ ǁŝƚŚ CŽƌŽŶĂƌǇ AƌƚĞƌǇ DŝƐĞĂƐĞ͘ NĞǁ EŶŐůĂŶĚ ϰϲϭ 
JŽƵƌŶĂů ŽĨ MĞĚŝĐŝŶĞ ϯϰϮ͗ ϰϱϰͲϰϲϬ͕ ϮϬϬϬ͘ ϰϲϮ 
Ϯϯ͘ HǁĂŶŐ IͲC͕ Kŝŵ KͲH͕ CŚŽŝ WͲS͕ Kŝŵ HͲJ͕ Iŵ MͲS͕ Kŝŵ YͲJ͕ Kŝŵ SͲH͕ Kŝŵ MͲA͕ SŽŚŶ DͲW͕ ĂŶĚ ϰϲϯ 
ZŽ JͲH͘ IŵƉĂĐƚ ŽĨ ĂĐƵƚĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŽŶ ďƌĂĐŚŝĂů ĂƌƚĞƌǇ ĨůŽǁͲŵĞĚŝĂƚĞĚ ĚŝůĂƚĂƚŝŽŶ ŝŶ ǇŽƵŶŐ ŚĞĂůƚŚǇ ƉĞŽƉůĞ͘ ϰϲϰ 
CĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ UůƚƌĂƐŽƵŶĚ ϭϬ͗ ϯϵ͕ ϮϬϭϮ͘ ϰϲϱ 
Ϯϰ͘ IŶƐƵůů Jƌ W͘ TŚĞ PĂƚŚŽůŽŐǇ ŽĨ AƚŚĞƌŽƐĐůĞƌŽƐŝƐ͗ PůĂƋƵĞ DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ PůĂƋƵĞ RĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ ϰϲϲ 
MĞĚŝĐĂů TƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ TŚĞ AŵĞƌŝĐĂŶ JŽƵƌŶĂů ŽĨ MĞĚŝĐŝŶĞ ϭϮϮ͗ “ϯͲ“ϭϰ͕ ϮϬϬϵ͘ ϰϲϳ 
Ϯϱ͘ KĞŵŝ OJ͕ HĂƌĂŵ PM͕ LŽĞŶŶĞĐŚĞŶ JP͕ OƐŶĞƐ JͲB͕ SŬŽŵĞĚĂů T͕ WŝƐůƆĨĨ U͕ ĂŶĚ EůůŝŶŐƐĞŶ Ø͘ ϰϲϴ 
MŽĚĞƌĂƚĞ ǀƐ͘ ŚŝŐŚ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ͗ DŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů ĞĨĨĞĐƚƐ ŽŶ ĂĞƌŽďŝĐ ĨŝƚŶĞƐƐ͕ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ϰϲϵ 
ĐŽŶƚƌĂĐƚŝůŝƚǇ͕ ĂŶĚ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘ CĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ RĞƐĞĂƌĐŚ ϲϳ͗ ϭϲϭͲϭϳϮ͕ ϮϬϬϱ͘ ϰϳϬ 
Ϯϲ͘ KŝůŝĂŶ Y͕ WĞŚŵĞŝĞƌ UF͕ WĂŚů P͕ MĞƐƚĞƌ J͕ HŝůďĞƌŐ T͕ ĂŶĚ SƉĞƌůŝĐŚ B͘ AĐƵƚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ŽĨ ϰϳϭ 
ĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ ǀĂƐĐƵůĂƌ ƌĞŐƵůĂƚŝŶŐ ŵŝĐƌŽRNAƐ ĚƵƌŝŶŐ ĂŶĚ ĂĨƚĞƌ ŚŝŐŚͲŝŶƚĞŶƐŝƚǇ ĂŶĚ ŚŝŐŚͲǀŽůƵŵĞ ĐǇĐůŝŶŐ ŝŶ ϰϳϮ 
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ FƌŽŶƚŝĞƌƐ ŝŶ ƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ ϳ͗ ϮϬϭϲ͘ ϰϳϯ 
Ϯϳ͘ KƵŵĂƌ S͕ Kŝŵ CW͕ SŝŵŵŽŶƐ RD͕ ĂŶĚ JŽ H͘ RŽůĞ ŽĨ FůŽǁͲ“ĞŶƐŝƚŝǀĞ ŵŝĐƌŽRNAƐ ŝŶ EŶĚŽƚŚĞůŝĂů ϰϳϰ 
DǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶ ĂŶĚ AƚŚĞƌŽƐĐůĞƌŽƐŝƐ MĞĐŚĂŶŽƐĞŶƐŝƚŝǀĞ AƚŚĞƌŽͲŵŝRƐ͘ AƌƚĞƌŝŽƐĐůĞƌŽƐŝƐ͕ ƚŚƌŽŵďŽƐŝƐ͕ ĂŶĚ ϰϳϱ 
ǀĂƐĐƵůĂƌ ďŝŽůŽŐǇ ϯϰ͗ ϮϮϬϲͲϮϮϭϲ͕ ϮϬϭϰ͘ ϰϳϲ 
Ϯϴ͘ LĂƵŐŚůŝŶ MH͕ NĞǁĐŽŵĞƌ SC͕ ĂŶĚ BĞŶĚĞƌ SB͘ IŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ŚĞŵŽĚǇŶĂŵŝĐ ĨŽƌĐĞƐ ĂƐ ƐŝŐŶĂůƐ ϰϳϳ 
ĨŽƌ ĞǆĞƌĐŝƐĞͲŝŶĚƵĐĞĚ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĐĞůů ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ͘ ϮϬϬϴ͕ Ɖ͘ ϱϴϴͲϲϬϬ͘ ϰϳϴ 
Ϯϵ͘ LĞƌŵĂŶ A͕ ĂŶĚ ZĞŝŚĞƌ AM͘ EŶĚŽƚŚĞůŝĂů FƵŶĐƚŝŽŶ͘ CĂƌĚŝĂĐ EǀĞŶƚƐ ϭϭϭ͗ ϯϲϯͲϯϲϴ͕ ϮϬϬϱ͘ ϰϳϵ 
ϯϬ͘ MĐDŽŶĂůĚ DA͘ TŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶ ŽĨ ƉƵůƐĂƚŝůĞ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ƚŽ ĨůŽǁ ŝŶ ĂƌƚĞƌŝĞƐ͘ TŚĞ JŽƵƌŶĂů ŽĨ PŚǇƐŝŽůŽŐǇ ϰϴϬ 
ϭϮϳ͗ ϱϯϯͲϱϱϮ͕ ϭϵϱϱ͘ ϰϴϭ 
ϯϭ͘ MŽŽƌĞŶ FC͕ VŝĞƌĞĐŬ J͕ KƌƺŐĞƌ K͕ ĂŶĚ TŚƵŵ T͘ CŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ ŵŝĐƌŽƌŶĂƐ ĂƐ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ďŝŽŵĂƌŬĞƌƐ ϰϴϮ 
ŽĨ ĂĞƌŽďŝĐ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘ AŵĞƌŝĐĂŶ JŽƵƌŶĂů ŽĨ PŚǇƐŝŽůŽŐǇ Ͳ HĞĂƌƚ ĂŶĚ CŝƌĐƵůĂƚŽƌǇ PŚǇƐŝŽůŽŐǇ ϯϬϲ͗ ϰϴϯ 
HϱϱϳͲHϱϲϯ͕ ϮϬϭϰ͘ ϰϴϰ 
ϯϮ͘ NŝĞůƐĞŶ S͕ ÅŬĞƌƐƚƌƂŵ T͕ RŝŶŶŽǀ A͕ YĨĂŶƚŝ C͕ SĐŚĞĞůĞ C͕ PĞĚĞƌƐĞŶ BK͕ ĂŶĚ LĂǇĞ MJ͘ TŚĞ ϰϴϱ 
ŵŝRNA PůĂƐŵĂ “ŝŐŶĂƚƵƌĞ ŝŶ RĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ AĐƵƚĞ AĞƌŽďŝĐ EǆĞƌĐŝƐĞ ĂŶĚ EŶĚƵƌĂŶĐĞ TƌĂŝŶŝŶŐ͘ PLŽS ONE ϵ͗ ϰϴϲ 
ĞϴϳϯϬϴ͕ ϮϬϭϰ͘ ϰϴϳ 
ϯϯ͘ PĂĚŝůůĂ J͕ JŽŚŶƐŽŶ B͕ NĞǁĐŽŵĞƌ S͕ WŝůŚŝƚĞ D͕ MŝĐŬůĞďŽƌŽƵŐŚ T͕ FůǇ A͕ MĂƚŚĞƌ K͕ ĂŶĚ ϰϴϴ 
WĂůůĂĐĞ J͘ NŽƌŵĂůŝǌĂƚŝŽŶ ŽĨ ĨůŽǁͲŵĞĚŝĂƚĞĚ ĚŝůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƐŚĞĂƌ ƐƚƌĞƐƐ ĂƌĞĂ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ĐƵƌǀĞ ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ ϰϴϵ 
ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ǀĂƌŝĂďůĞ ŚǇƉĞƌĞŵŝĐ ƐƚŝŵƵůƵƐ͘ CĂƌĚŝŽǀĂƐĐ UůƚƌĂƐŽƵŶĚ ϲ͗ ϭͲϭϬ͕ ϮϬϬϴ͘ ϰϵϬ 
ϯϰ͘ PĂĚŝůůĂ J͕ SŝŵŵŽŶƐ GH͕ VŝĂŶŶĂ LC͕ DĂǀŝƐ MJ͕ LĂƵŐŚůŝŶ MH͕ ĂŶĚ FĂĚĞů PJ͘ BƌĂĐŚŝĂů ĂƌƚĞƌǇ ϰϵϭ 
ǀĂƐŽĚŝůĂƚĂƚŝŽŶ ĚƵƌŝŶŐ ƉƌŽůŽŶŐĞĚ ůŽǁĞƌ ůŝŵď ĞǆĞƌĐŝƐĞ͗ ƌŽůĞ ŽĨ ƐŚĞĂƌ ƌĂƚĞ͘ EǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů PŚǇƐŝŽůŽŐǇ ϵϲ͗ ϰϵϮ 
ϭϬϭϵͲϭϬϮϳ͕ ϮϬϭϭ͘ ϰϵϯ 
ϯϱ͘ PĂĚŝůůĂ J͕ YŽƵŶŐ CN͕ SŝŵŵŽŶƐ GH͕ DĞŽ SH͕ NĞǁĐŽŵĞƌ SC͕ SƵůůŝǀĂŶ JP͕ LĂƵŐŚůŝŶ MH͕ ĂŶĚ ϰϵϰ 
FĂĚĞů PJ͘ IŶĐƌĞĂƐĞĚ ŵƵƐĐůĞ ƐǇŵƉĂƚŚĞƚŝĐ ŶĞƌǀĞ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ĂĐƵƚĞůǇ ĂůƚĞƌƐ ĐŽŶĚƵŝƚ ĂƌƚĞƌǇ ƐŚĞĂƌ ƌĂƚĞ ϰϵϱ 
ƉĂƚƚĞƌŶƐ͘ ϮϬϭϬ͕ Ɖ͘ HϭϭϮϴͲHϭϭϯϱ͘ ϰϵϲ 
ϯϲ͘ RĂŬŽďŽǁĐŚƵŬ M͕ TĂŶŐƵĂǇ S͕ BƵƌŐŽŵĂƐƚĞƌ KA͕ HŽǁĂƌƚŚ KR͕ GŝďĂůĂ MJ͕ ĂŶĚ MĂĐDŽŶĂůĚ MJ͘ ϰϵϳ 
“ƉƌŝŶƚ ŝŶƚĞƌǀĂů ĂŶĚ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŝŶĚƵĐĞ ƐŝŵŝůĂƌ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ŝŶ ƉĞƌŝƉŚĞƌĂů ĂƌƚĞƌŝĂů ϰϵϴ 
ƐƚŝĨĨŶĞƐƐ ĂŶĚ ĨůŽǁͲŵĞĚŝĂƚĞĚ ĚŝůĂƚŝŽŶ ŝŶ ŚĞĂůƚŚǇ ŚƵŵĂŶƐ͘ AŵĞƌŝĐĂŶ JŽƵƌŶĂů ŽĨ PŚǇƐŝŽůŽŐǇ Ͳ RĞŐƵůĂƚŽƌǇ͕ ϰϵϵ 
IŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ ĂŶĚ CŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ PŚǇƐŝŽůŽŐǇ Ϯϵϱ͗ RϮϯϲͲRϮϰϮ͕ ϮϬϬϴ͘ ϱϬϬ 
ϯϳ͘ RŽŐŶŵŽ Ø͕ BũƆƌŶƐƚĂĚ TH͕ KĂŚƌƐ C͕ TũƆŶŶĂ AE͕ BǇĞ A͕ HĂƌĂŵ PM͕ SƚƆůĞŶ T͕ SůƆƌĚĂŚů SA͕ ĂŶĚ ϱϬϭ 
WŝƐůƆĨĨ U͘ EŶĚŽƚŚĞůŝĂů FƵŶĐƚŝŽŶ ŝŶ HŝŐŚůǇ EŶĚƵƌĂŶĐĞͲTƌĂŝŶĞĚ MĞŶ͗ EĨĨĞĐƚƐ ŽĨ AĐƵƚĞ EǆĞƌĐŝƐĞ͘ TŚĞ ϱϬϮ 
JŽƵƌŶĂů ŽĨ SƚƌĞŶŐƚŚ Θ CŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ RĞƐĞĂƌĐŚ ϮϮ͗ ϱϯϱͲϱϰϮ͕ ϮϬϬϴ͘ ϱϬϯ 
ϯϴ͘ RŽƐƐ R͘ AƚŚĞƌŽƐĐůĞƌŽƐŝƐ Ͷ AŶ IŶĨůĂŵŵĂƚŽƌǇ DŝƐĞĂƐĞ͘ NĞǁ EŶŐůĂŶĚ JŽƵƌŶĂů ŽĨ MĞĚŝĐŝŶĞ ϯϰϬ͗ ϱϬϰ 
ϭϭϱͲϭϮϲ͕ ϭϵϵϵ͘ ϱϬϱ 
ϯϵ͘ SĂƉƉ RM͕ SŚŝůů DD͕ RŽƚŚ SM͕ ĂŶĚ HĂŐďĞƌŐ JM͘ CŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ ŵŝĐƌŽRNAƐ ŝŶ ĂĐƵƚĞ ĂŶĚ ĐŚƌŽŶŝĐ ϱϬϲ 
ĞǆĞƌĐŝƐĞ͗ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ŵĞƌĞ ďŝŽŵĂƌŬĞƌƐ͘ JŽƵƌŶĂů AƌƚŝĐůĞ ϭϮϮ͗ ϳϬϮͲϳϭϳ͕ ϮϬϭϳ͘ ϱϬϳ 



 
 

Ϯϭ 
 

ϰϬ͘ SŚĞĐŚƚĞƌ M͕ IƐƐĂĐŚĂƌ A͕ MĂƌĂŝ I͕ KŽƌĞŶͲMŽƌĂŐ N͕ FƌĞŝŶĂƌŬ D͕ SŚĂŚĂƌ Y͕ SŚĞĐŚƚĞƌ A͕ ĂŶĚ ϱϬϴ 
FĞŝŶďĞƌŐ MS͘ LŽŶŐͲƚĞƌŵ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ŽĨ ďƌĂĐŚŝĂů ĂƌƚĞƌǇ ĨůŽǁͲŵĞĚŝĂƚĞĚ ǀĂƐŽĚŝůĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ϱϬϵ 
ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ ĞǀĞŶƚƐ ŝŶ ŵŝĚĚůĞͲĂŐĞĚ ƐƵďũĞĐƚƐ ǁŝƚŚ ŶŽ ĂƉƉĂƌĞŶƚ ŚĞĂƌƚ ĚŝƐĞĂƐĞ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ϱϭϬ 
ŽĨ CĂƌĚŝŽůŽŐǇ ϭϯϰ͗ ϱϮͲϱϴ͕ ϮϬϬϵ͘ ϱϭϭ 
ϰϭ͘ SŝůǀĞƐƚƌŽ A͕ SĐŽƉĂĐĂƐĂ F͕ OůŝǀĂ G͕ ĚĞ CƌŝƐƚŽĨĂƌŽ T͕ IƵůŝĂŶŽ L͕ ĂŶĚ BƌĞǀĞƚƚŝ G͘ VŝƚĂŵŝŶ C ϱϭϮ 
ƉƌĞǀĞŶƚƐ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĚǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶ ŝŶĚƵĐĞĚ ďǇ ĂĐƵƚĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŝŶ ƉĂƚŝĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ŝŶƚĞƌŵŝƚƚĞŶƚ ϱϭϯ 
ĐůĂƵĚŝĐĂƚŝŽŶ͘ AƚŚĞƌŽƐĐůĞƌŽƐŝƐ ϭϲϱ͗ ϮϳϳͲϮϴϯ͕ ϮϬϬϮ͘ ϱϭϰ 
ϰϮ͘ SŝŵŵŽŶƐ GH͕ PĂĚŝůůĂ J͕ YŽƵŶŐ CN͕ WŽŶŐ BJ͕ LĂŶŐ JA͕ DĂǀŝƐ MJ͕ LĂƵŐŚůŝŶ MH͕ ĂŶĚ FĂĚĞů PJ͘ ϱϭϱ 
IŶĐƌĞĂƐĞĚ ďƌĂĐŚŝĂů ĂƌƚĞƌǇ ƌĞƚƌŽŐƌĂĚĞ ƐŚĞĂƌ ƌĂƚĞ Ăƚ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŽŶƐĞƚ ŝƐ ĂďŽůŝƐŚĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƉƌŽůŽŶŐĞĚ ϱϭϲ 
ĐǇĐůŝŶŐ͗ ƌŽůĞ ŽĨ ƚŚĞƌŵŽƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ ǀĂƐŽĚŝůĂƚŝŽŶ͘ ϮϬϭϭ͕ Ɖ͘ ϯϴϵͲϯϵϳ͘ ϱϭϳ 
ϰϯ͘ SǁŝĨƚ DL͕ EĂƌŶĞƐƚ CP͕ BůĂŝƌ SN͕ ĂŶĚ CŚƵƌĐŚ TS͘ TŚĞ ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĚŽƐĞƐ ŽĨ ĂĞƌŽďŝĐ ϱϭϴ 
ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŽŶ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶ ŝŶ ƉŽƐƚŵĞŶŽƉĂƵƐĂů ǁŽŵĞŶ ǁŝƚŚ ĞůĞǀĂƚĞĚ ďůŽŽĚ ƉƌĞƐƐƵƌĞ͗ ϱϭϵ 
ƌĞƐƵůƚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ DREW ƐƚƵĚǇ͘ BƌŝƚŝƐŚ JŽƵƌŶĂů ŽĨ SƉŽƌƚƐ MĞĚŝĐŝŶĞ ϰϲ͗ ϳϱϯͲϳϱϴ͕ ϮϬϭϮ͘ ϱϮϬ 
ϰϰ͘ TŚŝũƐƐĞŶ D͕ DĂǁƐŽŶ EA͕ BůĂĐŬ MA͕ HŽƉŵĂŶ M͕ CĂďůĞ NT͕ ĂŶĚ GƌĞĞŶ DJ͘ BƌĂĐŚŝĂů ĂƌƚĞƌǇ ϱϮϭ 
ďůŽŽĚ ĨůŽǁ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ ŽĨ ůŽǁĞƌ ůŝŵď ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘ MĞĚ SĐŝ SƉŽƌƚƐ EǆĞƌĐ ϰϭ͗ ϭϬϳϮͲϱϮϮ 
ϭϬϳϵ͕ ϮϬϬϵ͘ ϱϮϯ 
ϰϱ͘ TŚŝũƐƐĞŶ DH͕ DĂǁƐŽŶ EA͕ TŝŶŬĞŶ TM͕ CĂďůĞ NT͕ ĂŶĚ GƌĞĞŶ DJ͘ RĞƚƌŽŐƌĂĚĞ ĨůŽǁ ĂŶĚ ƐŚĞĂƌ ϱϮϰ 
ƌĂƚĞ ĂĐƵƚĞůǇ ŝŵƉĂŝƌ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶ ŝŶ ŚƵŵĂŶƐ͘ HǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ ϱϯ͗ ϵϴϲͲϵϵϮ͕ ϮϬϬϵ͘ ϱϮϱ 
ϰϲ͘ TŚŝũƐƐĞŶ DHJ͕ BůĂĐŬ MA͕ PǇŬĞ KE͕ PĂĚŝůůĂ J͕ AƚŬŝŶƐŽŶ G͕ HĂƌƌŝƐ RA͕ PĂƌŬĞƌ B͕ WŝĚůĂŶƐŬǇ ME͕ ϱϮϲ 
TƐĐŚĂŬŽǀƐŬǇ ME͕ ĂŶĚ GƌĞĞŶ DJ͘ AƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ĨůŽǁͲŵĞĚŝĂƚĞĚ ĚŝůĂƚŝŽŶ ŝŶ ŚƵŵĂŶƐ͗ Ă ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů ϱϮϳ 
ĂŶĚ ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů ŐƵŝĚĞůŝŶĞ͘ AŵĞƌŝĐĂŶ JŽƵƌŶĂů ŽĨ PŚǇƐŝŽůŽŐǇ Ͳ HĞĂƌƚ ĂŶĚ CŝƌĐƵůĂƚŽƌǇ PŚǇƐŝŽůŽŐǇ ϯϬϬ͗ ϱϮϴ 
HϮͲHϭϮ͕ ϮϬϭϭ͘ ϱϮϵ 
ϰϳ͘ TŝŶŬĞŶ TM͕ TŚŝũƐƐĞŶ DHJ͕ HŽƉŬŝŶƐ N͕ BůĂĐŬ MA͕ DĂǁƐŽŶ EA͕ MŝŶƐŽŶ CT͕ NĞǁĐŽŵĞƌ SC͕ ϱϯϬ 
LĂƵŐŚůŝŶ MH͕ CĂďůĞ NT͕ ĂŶĚ GƌĞĞŶ DJ͘ IŵƉĂĐƚ ŽĨ “ŚĞĂƌ RĂƚĞ MŽĚƵůĂƚŝŽŶ ŽŶ VĂƐĐƵůĂƌ FƵŶĐƚŝŽŶ ŝŶ ϱϯϭ 
HƵŵĂŶƐ͘ HǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ ϱϰ͗ ϮϳϴͲϮϴϱ͕ ϮϬϬϵ͘ ϱϯϮ 
ϰϴ͘ WĞďĞƌ M͕ BĂŬĞƌ MB͕ MŽŽƌĞ JP͕ ĂŶĚ SĞĂƌůĞƐ CD͘ MŝRͲϮϭ ŝƐ ŝŶĚƵĐĞĚ ŝŶ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĐĞůůƐ ďǇ ϱϯϯ 
ƐŚĞĂƌ ƐƚƌĞƐƐ ĂŶĚ ŵŽĚƵůĂƚĞƐ ĂƉŽƉƚŽƐŝƐ ĂŶĚ ĞNO“ ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘ BŝŽĐŚĞŵŝĐĂů ĂŶĚ BŝŽƉŚǇƐŝĐĂů RĞƐĞĂƌĐŚ ϱϯϰ 
CŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ ϯϵϯ͗ ϲϰϯͲϲϰϴ͕ ϮϬϭϬ͘ ϱϯϱ 
ϰϵ͘ WŚŝƉƉ B͘ DŽŵĂŝŶƐ ŽĨ AĞƌŽďŝĐ FƵŶĐƚŝŽŶ ĂŶĚ TŚĞŝƌ LŝŵŝƚŝŶŐ PĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͘ IŶ͗ TŚĞ PŚǇƐŝŽůŽŐǇ ϱϯϲ 
ĂŶĚ PĂƚŚŽƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ ŽĨ EǆĞƌĐŝƐĞ TŽůĞƌĂŶĐĞ͕ ĞĚŝƚĞĚ ďǇ “ƚĞŝŶĂĐŬĞƌ J͕ ĂŶĚ WĂƌĚ ““ƉƌŝŶŐĞƌ U“͕ ϭϵϵϲ͕ Ɖ͘ ϱϯϳ 
ϴϯͲϴϵ͘ ϱϯϴ 
ϱϬ͘ ZŚŽƵ J͕ WĂŶŐ KͲC͕ WƵ W͕ SƵďƌĂŵĂŶŝĂŵ S͕ SŚǇǇ JYͲJ͕ CŚŝƵ JͲJ͕ Lŝ JYͲS͕ ĂŶĚ CŚŝĞŶ S͘ ϱϯϵ 
MŝĐƌŽRNAͲϮϭ ƚĂƌŐĞƚƐ ƉĞƌŽǆŝƐŽŵĞ ƉƌŽůŝĨĞƌĂƚŽƌƐͲĂĐƚŝǀĂƚĞĚ ƌĞĐĞƉƚŽƌͲɲ ŝŶ ĂŶ ĂƵƚŽƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ ůŽŽƉ ƚŽ ϱϰϬ 
ŵŽĚƵůĂƚĞ ĨůŽǁͲŝŶĚƵĐĞĚ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ŝŶĨůĂŵŵĂƚŝŽŶ͘ PƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ ŽĨ ƚŚĞ NĂƚŝŽŶĂů AĐĂĚĞŵǇ ŽĨ SĐŝĞŶĐĞƐ ϱϰϭ 
ϭϬϴ͗ ϭϬϯϱϱͲϭϬϯϲϬ͕ ϮϬϭϭ͘ ϱϰϮ 
ϱϭ͘ ZŝĞŐůĞƌ T͕ BŽƵǌŽƵƌğŶĞ K͕ HĂƌƌŝƐŽŶ VJ͕ BƌƵŶŶĞƌ HR͕ ĂŶĚ HĂǇŽǌ D͘ IŶĨůƵĞŶĐĞ ŽĨ ŽƐĐŝůůĂƚŽƌǇ ĂŶĚ ϱϰϯ 
ƵŶŝĚŝƌĞĐƚŝŽŶĂů ĨůŽǁ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ŽĨ ĞŶĚŽƚŚĞůŝŶ ĂŶĚ ŶŝƚƌŝĐ ŽǆŝĚĞ ƐǇŶƚŚĂƐĞ ŝŶ ϱϰϰ 
ĐƵůƚƵƌĞĚ ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů ĐĞůůƐ͘ AƌƚĞƌŝŽƐĐůĞƌŽƐŝƐ͕ TŚƌŽŵďŽƐŝƐ͕ ĂŶĚ VĂƐĐƵůĂƌ BŝŽůŽŐǇ ϭϴ͗ ϲϴϲͲϲϵϮ͕ ϭϵϵϴ͘ ϱϰϱ 

  



 
 

ϮϮ 
 

FŝŐƵƌĞ LĞŐĞŶĚƐ ϱϰϲ 

FŝŐƵƌĞ ϭ͗ TŚĞ ĨŽƵƌ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ƵƚŝůŝǌĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐƚƵĚǇ ;IͿ CON ;IIͿ LŽŶŐ IT ;IIIͿ “ŚŽƌƚ IT ĂŶĚ ϱϰϳ 

;IVͿ LŽŶŐ IT ϳϬ͕ ǁŝƚŚ ƌĞůĂƚŝǀĞ ŵĞĂŶ ǁŽƌŬ ƌĂƚĞƐ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ ĂƐ Ă ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ƌĂƚĞ ƉĞĂŬ ϱϰϴ 

ĂĐŚŝĞǀĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶŝƚŝĂů ƌĂŵƉ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů ƚĞƐƚ͘  ϱϰϵ 

FŝŐƵƌĞ Ϯ͗ PĂŶĞů AͿ MĞĂŶ ĂŶƚĞƌŽŐƌĂĚĞ ;ďůĂĐŬͿ ĂŶĚ ƌĞƚƌŽŐƌĂĚĞ ;ŐƌĞǇͿ “R ƉĂƚƚĞƌŶƐ ĨŽƌ Ăůů ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ϱϱϬ 

ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĨŽƵƌ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ;ƐŚĂĚĞĚ ĂƌĞĂͿ͗ ;IͿ CON ;IIͿ LŽŶŐ IT ;IIIͿ “ŚŽƌƚ IT ĂŶĚ ;IVͿ LŽŶŐ IT ϳϬ͘ ϱϱϭ 

PĂŶĞů BͿ MĞĂŶ ƌĞƚƌŽŐƌĂĚĞ “R ;ǁŚŝƚĞ ĐŽůƵŵŶƐͿ ǁĂƐ ŶŽƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ďĞƚǁĞĞŶ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ;PхϬ͘ϬϱͿ͘ ϱϱϮ 

HŽǁĞǀĞƌ͕ ŵĞĂŶ ;ƐŚĂĚĞĚ ĐŽůƵŵŶƐͿ ĂŶĚ ŵĂǆŝŵƵŵ ;ඵͿ ĂŶƚĞƌŽŐƌĂĚĞ “R ǁĂƐ ŐƌĞĂƚĞƌ ŝŶ CON ƚŚĂŶ ŝŶ ďŽƚŚ ϱϱϯ 

LŽŶŐ IT ĂŶĚ “ŚŽƌƚ IT ;PфϬ͘ϬϱͿ͕ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ LŽŶŐ IT ϳϬ ǁĂƐ ŐƌĞĂƚĞƌ ƚŚĂŶ LŽŶŐ IT ;PфϬ͘ϬϱͿ͘ MĂǆŝŵƵŵ ϱϱϰ 

ƌĞƚƌŽŐƌĂĚĞ “R ;ඵͿ ĂŶĚ ŵŝŶŝŵƵŵ ĂŶƚĞƌŽŐƌĂĚĞ ;භͿ ĂŶĚ ƌĞƚƌŽŐƌĂĚĞ ; Ϳ “R ĚŝĚ ŶŽƚ ĚŝĨĨĞƌ ďĞƚǁĞĞŶ ϱϱϱ 

ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘ Aůů ĚĂƚĂ ĂƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ĂƐ ŐƌŽƵƉ ŵĞĂŶ ц “D͘ Ύ ĚĞŶŽƚĞƐ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ϱϱϲ 

ƉƌŽƚŽĐŽů ĨŽƌ ŵĞĂŶ ĂŶĚ ŵĂǆŝŵƵŵ ĂŶƚĞƌŽŐƌĂĚĞ “R ;PфϬ͘Ϭϱ͖ ŶсϭϯͿ͘    ϱϱϳ 

FŝŐƵƌĞ ϯ͗ PĂŶĞů AͿ HĞĂƌƚ ƌĂƚĞ ĨŽƌ Ă ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ĨŽƵƌ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ϱϱϴ 

ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘ PĂŶĞů BͿ VOϮ ĚĂƚĂ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĨŽƵƌ ϱϱϵ 

ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ǁĂƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ŚĞĂǀǇ ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ĚŽŵĂŝŶ ϱϲϬ 

;ϰϳͿ͘ HĞĂƌƚ ƌĂƚĞ ƉĞĂŬ ;HRƉĞĂŬͿ͕ ůĂĐƚĂƚĞ ƚŚƌĞƐŚŽůĚ ;LTͿ ĂŶĚ VȩOϮƉĞĂŬ ǁĞƌĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŝŶŝƚŝĂů ϱϲϭ 

ƌĂŵƉ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů ƚĞƐƚ͘ ϱϲϮ 

FŝŐƵƌĞ ϰ͗ MĞĂŶ O“I ;ŐƌĞǇ ĐŽůƵŵŶƐͿ ǁĂƐ ůŽǁĞƌ ŝŶ CON ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ďŽƚŚ LŽŶŐ IT ĂŶĚ “ŚŽƌƚ IT ϱϲϯ 

;PфϬ͘ϬϱͿ͘ MĂǆŝŵƵŵ ;ඵͿ ĂŶĚ ŵŝŶŝŵƵŵ ;භͿ O“I ǁĞƌĞ ŶŽƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ďĞƚǁĞĞŶ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ;PхϬ͘ϬϱͿ͘ IŶ Ăůů ϱϲϰ 

ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ƉĞƌŝŽĚƐ ŽĨ ƉƵƌĞůǇ ŽƐĐŝůůĂƚŽƌǇ ƐŚĞĂƌ ǁĞƌĞ ĂĐŚŝĞǀĞĚ ĂƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ďǇ ŵĂǆŝŵƵŵ O“I х Ϭ͘ϱ ďƵƚ ϱϲϱ 

ĚŝĚ ŶŽƚ ĚŝĨĨĞƌ ďĞƚǁĞĞŶ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ;PхϬ͘ϬϱͿ͘ Aůů ĚĂƚĂ ĂƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ĂƐ ŐƌŽƵƉ ŵĞĂŶ ц “D͘ Ύ ϱϲϲ 

ĚĞŶŽƚĞƐ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƉƌŽƚŽĐŽů ĨŽƌ ŵĞĂŶ O“I ;PфϬ͘Ϭϱ͖ ŶсϭϯͿ͘ ϱϲϳ 













Table 1. Variables assessed during the FMD protocol at pre- and 15 min post each acute exercise bout 
are reported in the table. miR-21 was also assessed pre- and 6 hours post each acute exercise bout. Data 
reported as mean ± SD. 

 CON Long IT Short IT Long IT 70 P - Values 
 Pre Post Pre Post Pre Post Pre Post 
Baseline 
diameter, 
mm 

3.98 ± 0.53 3.97 ± 0.54 3.98 ± 0.57 3.97 ± 0.54 3.96 ± 0.54 3.97 ± 0.51 3.98 ± 0.50 3.97 ± 0.54 Time 
P=0.80 
Interaction 
P=0.97 

Peak 
diameter, 
mm 

4.24 ± 0.55 4.36 ± 0.56 4.26 ± 0.62 4.40 ± 0.53 4.24 ± 0.57 4.38 ± 0.57 4.23 ± 0.51 4.30 ± 0.58 Time 
P=0.001* 
Interaction 
P=0.83 

Time to 
Peak 
Diameter, s 

45 ± 22 74 ± 33 55 ± 27 68 ± 40 53 ± 24 68 ± 31 48 ± 14 69 ± 31 Time 
P=0.001* 
Interaction 
P=0.52 

Absolute 
FMD, mm 

0.25 ± 0.12 0.40 ± 0.21 0.29 ± 0.11 0.43 ± 0.16 0.28 ± 0.14 0.42 ± 0.17 0.26 ± 0.15 0.36 ± 0.16 Time 
P=0.001* 
Interaction 
P=0.99 

Relative 
FMD, % 

6.40 ± 3.02 10.24 ± 
5.33 

7.27 ± 2.46 10.98 ± 
4.84 

7.23 ± 3.55 10.54 ± 
3.97 

6.63 ± 3.05 9.24 ± 3.87 Time 
P=0.001* 
Interaction 
P=0.99 

Peak 
Hyperemia, 
cm/s 

93.1 ± 28.8 104.2 ± 
14.7 

88.5 ± 16.5 96.4 ± 19.8 89.2 ± 17.7 100.1 ± 
21.3 

95.0 ± 24.9 100.0 ± 
17.7 

Time 
P=0.002* 
Interaction 
P=0.88 

Peak Shear 
Rate, s-1 

1910 ± 700 2124 ± 489 1842 ± 397 1982 ± 560 1864 ± 446 2049 ± 388 1914 ± 551 2054 ± 482 Time 
P=0.002* 
Interaction 
P=0.88 

AUC60, a.u. 41206 ± 
11671 

41353 ± 
10824 

42130 ± 
8439 

36899 ± 
10367 

44371 ± 
8760 

38431 ± 
8016 

41758 ± 
13173 

37081 ± 
8566 

Time 
P=0.01* 
Interaction 
P=0.48 

AUC90, a.u. 58894 ± 
20133 

61263 ± 
17507 

61937 ± 
15001 

53889 ± 
15771 

62840 ± 
13783 

56530 ± 
12061 

60752 ± 
23066 

57023 ± 
12833 

Time 
P=0.12 
Interaction 
P=0.28 

miR-21 
expression 
(%cel-miR-
39) 

16.80 ± 
24.14 

7.88 ± 7.96 11.84 ± 
23.12 

11.02 ± 
23.53 

6.66 ± 
23.06 

18.16 ± 
26.98 

8.75 ± 3.75 6.16 ± 2.48 Time 
P=0.21 
Interaction 
P=0.32 

ΎĚĞŶŽƚĞƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐƚ ƚŝŵĞ ĞĨĨĞĐƚ Ăƚ PфϬ͘Ϭϱ͘ TŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŶŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ƚŝŵĞ ďǇ ƉƌŽƚŽĐŽů ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ͘ 
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