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AƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ ĐĂƌďŽŶ ĚŝŽǆŝĚĞ͕ ŝĐĞ ƐŚĞĞƚ ĂŶĚ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐ ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ ŽŶ ƉĂůĂĞŽ ŵŽŝƐƚƵƌĞ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ϭ 

ŝŶ AƐŝĂ Ϯ 

D͘ ZŽƵƌĂĂ͕ D͘J͘ HŝůůĂ͕ A͘M͘ DŽůĂŶĂ͕ S͘J͘ HƵŶƚĞƌĂ͕ Z͘ TĂŶŐď͕ A͘M͘ HĂǇǁŽŽĚĂ ϯ 

Ă SĐŚŽŽů ŽĨ EĂƌƚŚ ĂŶĚ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ LĞĞĚƐ͕ LĞĞĚƐ LSϮ ϵJT͕ UK ϰ 

ď KĞǇ LĂďŽƌĂƚŽƌǇ ŽĨ CĞŶŽǌŽŝĐ GĞŽůŽŐǇ ĂŶĚ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ IŶƐƚŝƚƵƚĞ ŽĨ GĞŽůŽŐǇ ĂŶĚ GĞŽƉŚǇƐŝĐƐ͕ CŚŝŶĞƐĞ AĐĂĚĞŵǇ ŽĨ SĐŝĞŶĐĞƐ͕ ϱ 

BĞŝũŝŶŐ ϭϬϬϬϮϵ͕ CŚŝŶĂ ϲ 

AďƐƚƌĂĐƚ ϳ 

TŽĚĂǇ͕ ƚŚĞ ŚǇĚƌŽůŽŐŝĐĂů ƌĞŐŝŵĞ ŝŶ EĂƐƚ ĂŶĚ SŽƵƚŚ AƐŝĂ ŝƐ ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŵŽŶƐŽŽŶƐ͕ ǁŚŝůƐƚ ĐĞŶƚƌĂů ϴ 

AƐŝĂ ŝƐ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ ĂƐ ĂƌŝĚ͘ SƚƵĚŝĞƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ĞǆĂŵŝŶĞĚ ƚŚĞ ŽŶƐĞƚ ŽĨ ĂƌŝĚŝƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ϵ 

ƚŚĞ ŵŽŶƐŽŽŶƐ ŝŶ AƐŝĂ ŚĂǀĞ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚĞďĂƚĞ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝŶ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ƚŚĞ ƚŝŵŝŶŐ ŽĨ ϭϬ 

ŵŽŶƐŽŽŶ ŽŶƐĞƚ ĂŶĚ ŚŽǁ ƚŚŝƐ ƌĞůĂƚĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ĐĂƵƐĂů ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘ TŚĞ ƵƉůŝĨƚ ŽĨ ƚŚĞ TŝďĞƚĂŶ ϭϭ 

PůĂƚĞĂƵ͕ ƚŚĞ ƌĞƚƌĞĂƚ ŽĨ ƚŚĞ PĂƌĂƚĞƚŚǇƐ SĞĂ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŐůŽďĂů ĐŽŽůŝŶŐ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ EŽĐĞŶĞͬOůŝŐŽĐĞŶĞ ϭϮ 

ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ ĂƌĞ Ăůů ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ŵĂũŽƌ ĚƌŝǀĞƌƐ ŽĨ AƐŝĂŶ ĂƌŝĚŝƚǇ ĂŶĚ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ϭϯ 

ůŝƚƚůĞ ŝƐ ŬŶŽǁŶ ĂďŽƵƚ ĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĨĂĐƚŽƌ͛Ɛ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ŵŽĚĞƌŶ ŵŽŶƐŽŽŶ ϭϰ 

ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘ HĞƌĞ͕ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƚŝŵĞ͕ ǁĞ ƉĞƌĨŽƌŵ ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ ŽĨ Ă ĨƵůůǇ ĐŽƵƉůĞĚ ŽĐĞĂŶͲϭϱ 

ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ ĐůŝŵĂƚĞ ŵŽĚĞů ;HĂĚCMϯͿ ƚŽ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ ƚŚĞ GƌĞĞŶůĂŶĚ ĂŶĚ AŶƚĂƌĐƚŝĐ ŝĐĞͲϭϲ 

ƐŚĞĞƚƐ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ ĐĂƌďŽŶ ĚŝŽǆŝĚĞ ;COϮͿ ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ͕ ĂŶĚ TŝďĞƚĂŶ PůĂƚĞĂƵ ƵƉůŝĨƚ ŽŶ EĂƐƚ ϭϳ 

CĞŶƚƌĂů AƐŝĂŶ ĂƌŝĚŝƚǇ ĂŶĚ ŵŽŶƐŽŽŶ ĚƌŝǀĞŶ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ͘ WĞ ĨŽĐƵƐ ŽŶ ƚŚƌĞĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ƌĞŐŝŽŶƐ͕ ƚŚĞ ϭϴ 

SŽƵƚŚ AƐŝĂŶ MŽŶƐŽŽŶ͕ ƚŚĞ EĂƐƚ AƐŝĂŶ MŽŶƐŽŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ AƌŝĚ EĂƐƚ CĞŶƚƌĂů AƐŝĂ ĂŶĚ ǁĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ƚŚĞ ϭϵ 

ĂŶŶƵĂů ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ĐǇĐůĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵŽŝƐƚƵƌĞ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽǀĞƌ ĞĂĐŚ ƌĞŐŝŽŶ͘ OƵƌ ƌĞƐƵůƚƐ ƐŚŽǁ ƚŚĂƚ ŽĨ ƚŚĞ ϮϬ 

ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ ƚŚĞ ƉƌŝŵĂƌǇ ĐŽŶƚƌŽů ŽŶ AƐŝĂŶ ŚǇĚƌŽĐůŝŵĂƚĞ ŝƐ ƚŚĞ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ ŽĨ ƚŚĞ TŝďĞƚĂŶ Ϯϭ 

PůĂƚĞĂƵ͘ FƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ ŽƵƌ ƌĞƐƵůƚƐ ŚŝŐŚůŝŐŚƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ ŽĨ ĞĂĐŚ ĨŽƌĐŝŶŐ ĚĞƉĞŶĚƐ ŽŶ ƚŚĞ ϮϮ 

ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ŚǇĚƌŽůŽŐŝĐĂů ƌĞŐŝŽŶ ĂŶĚ ĨĂĐƚŽƌƐ ƐƚƵĚŝĞĚ͕ Ă ĨĂĐƚŽƌ ƚŚĂƚ ƉƌŽǆǇ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ ŶĞĞĚ ƚŽ Ϯϯ 

ƚĂŬĞ ŝŶƚŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͘    Ϯϰ 

KĞǇǁŽƌĚƐ͗ ŵŽŶƐŽŽŶƐ͕ EƵƌĂƐŝĂ͕ ĐůŝŵĂƚĞ͕ ĂƌŝĚŝƚǇ͕ GCM͕ ƉƌŽǆŝĞƐ Ϯϱ 



ϭ͘ IŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ Ϯϲ 

CůŝŵĂƚĞ ĐŚĂŶŐĞ ŝƐ ŝŵƉůŝĐĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐƉƌĞĂĚ ŽĨ ĂƌŝĚ ĂƌĞĂƐ ŝŶ CĞŶƚƌĂů AƐŝĂ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ůĂƐƚ ϱϬ ŵŝůůŝŽŶ ǇĞĂƌƐ Ϯϳ 

ĂŶĚ ŝƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĂƐ ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂũŽƌ ĚƌŝǀĞƌƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ ĚĞƐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ CŚŝŶĂ Ϯϴ 

ďĞŝŶŐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ ƚŽĚĂǇ ;WĂŶŐ ĂŶĚ CŚĞŶ͕ ϮϬϭϯͿ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ ĞǆĂĐƚ ƚŝŵŝŶŐ ĂŶĚ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ Ϯϵ 

ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽŶƐĞƚ ŽĨ AƐŝĂŶ ĂƌŝĚŝƚǇ ĂŶĚ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŝƐ ĚĞďĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ ϯϬ 

ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƉůĂĐŝŶŐ ŝƚ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ŵŝĚͲMŝŽĐĞŶĞ ;ZŚƵĂŶŐ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϭͿ͕ ĞĂƌůǇ MŝŽĐĞŶĞ ;GƵŽ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϬϮͿ ĂŶĚ ϯϭ 

ĞǀĞŶ ƚŚĞ EŽĐĞŶĞ ƚŽ OůŝŐŽĐĞŶĞ TƌĂŶƐŝƚŝŽŶ ;EOTͿ ;Ğ͘Ő͘ DƵƉŽŶƚͲNŝǀĞƚ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϬϳͿ͘ PƌĞǀŝŽƵƐ ǁŽƌŬ ŽŶ ƚŚĞ ϯϮ 

CĞŶŽǌŽŝĐ ĂƌŝĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ CĞŶƚƌĂů AƐŝĂ ŚĂƐ ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ ƚŚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ HŝŵĂůĂǇĂŶ ĂŶĚ TŝďĞƚĂŶ PůĂƚĞĂƵ ϯϯ 

ƵƉůŝĨƚ͕ ƚŚĞ PĂƌĂƚĞƚŚǇƐ SĞĂ ƌĞƚƌĞĂƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ŐůŽďĂů ĐŽŽůŝŶŐ͕ ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ ůŝŶŬĞĚ ƚŽ ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ COϮ ĚĞĐůŝŶĞ͕ ϯϰ 

ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ EOT ;JŝĂŶ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϰͿ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ ĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĨĂĐƚŽƌƐ ƚŽ ƚŚĞ ϯϱ 

ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂƌŝĚŝƚǇ ƌĞŵĂŝŶƐ ƵŶĐůĞĂƌ͘ ϯϲ 

TŚĞ TŝďĞƚĂŶ PůĂƚĞĂƵ ;TPͿ ƵƉůŝĨƚ ǁĂƐ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĚƌĂŵĂƚŝĐ ƚĞĐƚŽŶŝĐ ĞǀĞŶƚ ŝŶ ƌĞĐĞŶƚ ŐĞŽůŽŐŝĐĂů ŚŝƐƚŽƌǇ͕ ĂŶĚ ϯϳ 

ŚĂƐ ďĞĞŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĂƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĚƌŝǀŝŶŐ ĨŽƌĐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ EĂƌƚŚ͛Ɛ ĐůŝŵĂƚĞ ĂŶĚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ĐŚĂŶŐĞ͘ ϯϴ 

TŚĞ TP ƐĞƌǀĞƐ ĂƐ Ă ŵĂũŽƌ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐ ďĂƌƌŝĞƌ ƚŽ ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ ĨůŽǁ ;LŝƵ ĂŶĚ DŽŶŐ͕ ϮϬϭϯͿ͘ TŚĞ TP ƵƉůŝĨƚ ϯϵ 

ŝƐ ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ ĂƐ Ă ƚƌŝŐŐĞƌ ŽĨ ƚŚĞ IŶĚŝĂŶ ŵŽŶƐŽŽŶ ďǇ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ Ă ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐĂů ŚŝŐŚ ƚŚĂƚ ŽƉƉŽƐĞƐ ƚŚĞ ϰϬ 

ĐůĂƐƐŝĐĂů HĂĚůĞǇ ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ ;MŽůŶĂƌ Ğƚ Ăů͕͘ ϭϵϵϯͿ͕ ǁŚŝůĞ ŐĞŽůŽŐŝĐĂů ĞǀŝĚĞŶĐĞ ůŝŶŬƐ ŝƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ϰϭ 

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ AƐŝĂŶ ŵŽŶƐŽŽŶ ĂŶĚ ŝŶůĂŶĚ ĂƌŝĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ;LŝƵ ĂŶĚ DŽŶŐ͕ ϮϬϭϯͿ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ ϰϮ 

ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŵĂĚĞ ďǇ ƚŚĞ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ƵƉůŝĨƚ ŽĨ ƚŚĞ TP ƚŽ ŝŶůĂŶĚ ĂƌŝĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŝƐ ŽŶůǇ ƉĂƌƚŝĂůůǇ ŬŶŽǁŶ͘ ϰϯ 

CůŝŵĂƚĞ ŵŽĚĞů ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ ƐŚŽǁ ƚŚĂƚ ƚŚĞ TP ǁĂƐ ƚŚĞ ŵĂũŽƌ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ ĚƌŝǀŝŶŐ ƐŚŝĨƚƐ ŝŶ ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ ϰϰ 

ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ͕ ǁŚŝůĞ Ăƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ ĨŽƌŵŝŶŐ Ă ƐŽƵƚŚĞƌŶ ŽƌŽŐƌĂƉŚŝĐ ďĂƌƌŝĞƌ ƚŽ ŝŶůĂŶĚ AƐŝĂ ŵŽŝƐƚƵƌĞ ϰϱ 

ƐƵƉƉůǇ ;DĞCĞůůĞƐ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϬϳ͖ ZŚƵĂŶŐ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϭͿ͘ AĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕ QŝĂŶ Ğƚ Ăů͘ ;ϮϬϭϭͿ ƐƵŐŐĞƐƚƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ TP ϰϲ 

ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ ƚŚĞ SŽƵƚŚ ;SAMͿ ĂŶĚ EĂƐƚ ;EAMͿ AƐŝĂŶ ŵŽŶƐŽŽŶ ƚŚƌŽƵŐŚ ŝƚƐ ĚǇŶĂŵŝĐĂů ĂŶĚ ƚŚĞƌŵĂů ĨŽƌĐŝŶŐ͘ ϰϳ 

AŶƚĂƌĐƚŝĐ ŝĐĞ ƐŚĞĞƚ ŐƌŽǁƚŚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ůŝŶŬĞĚ ƚŽ EAM ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ƚŚƌŽƵŐŚ ĂŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŽĨ ĐƌŽƐƐͲϰϴ 

ĞƋƵĂƚŽƌŝĂů SST ĂŶĚ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ŐƌĂĚŝĞŶƚƐ ;AŽ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϲͿ͕ ĂŶĚ ĐůŝŵĂƚĞ ŵŽĚĞů ƐƚƵĚŝĞƐ ƐƵŐŐĞƐƚ ƚŚĂƚ ϰϵ 

ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ŐůŽďĂů ĐŽŽůŝŶŐ ŝƐ ůŝŶŬĞĚ ƚŽ Ă ĚĞĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ COϮ ;Ğ͘Ő͘ LĞĨĞďǀƌĞ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϯͿ͘ ϱϬ 



MŽƌĞŽǀĞƌ͕ HƵŶƚĞƌ Ğƚ Ăů͘ ;ϮϬϭϯͿ ŶŽƚĞĚ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ƉĂƚƚĞƌŶƐ ƵŶĚĞƌ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ůĞǀĞůƐ ŽĨ COϮ͕ ϱϭ 

ĂŶĚ ŝŶ ƚƵƌŶ COϮ ĐŽŵďŝŶĞĚ ǁŝƚŚ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ͕ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ Ă ƉƌŝŵĂƌǇ ĚƌŝǀĞƌ ůĞĂĚŝŶŐ ƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂů ϱϮ 

ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ ƉĂƚƚĞƌŶƐ ;KŚŽŶ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϰͿ͘ ϱϯ 

OƵƌ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͕ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĞǀŽůƵƚŝŽŶ ŽĨ AƐŝĂŶ ĂƌŝĚŝƚǇ͕ ĂŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ϱϰ 

ŵŽŶƐŽŽŶĂů ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕ ƌĞŵĂŝŶƐ ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ ĨŽƌ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƌĞĂƐŽŶƐ͘ FŝƌƐƚůǇ͕ ƚŚĞ ƚĞĐƚŽŶŝĐƐ͕ ƵƉůŝĨƚ ϱϱ 

ƌĂƚĞƐ ĂŶĚ ƉĂůĂĞŽͲůĂƚŝƚƵĚĞ ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ ƌĞŵĂŝŶ ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ ;ŝ͘Ğ͘ ĚƵƌŝŶŐ OůŝŐŽĐĞŶĞ͕ ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ ŽŶ TP ĞůĞǀĂƚŝŽŶ ϱϲ 

ƉƌĞƐĞŶƚƐ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ŽĨ ƵƉ ƚŽ Ϯ Ŭŵ ;DƵƉŽŶƚͲNŝǀĞƚ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϬϴ͖ MŽůŶĂƌ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϬ͖ RŽǁůĞǇ ĂŶĚ CƵƌƌŝĞ͕ ϱϳ 

ϮϬϬϲͿ͘ SĞĐŽŶĚůǇ͕ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƉƌŽǆǇ ĚĂƚĂ ĨŽƌ CĞŶƚƌĂů AƐŝĂ ĐĂŶ ďĞ ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ϱϴ 

ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ŝŶ ƐĐĂůĞ ŽĨ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ƉƌŽǆǇ ;ŝ͘Ğ͘ ůĂĐƵƐƚƌŝŶĞͬŵĂƌŝŶĞ ƐĞĚŝŵĞŶƚƐ͕ ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů ϱϵ 

ƐĞĚŝŵĞŶƚƐ͕ ƉŽůůĞŶͿ͘ TŚĞ ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ ŽĨ ƉƌŽǆǇ ƌĞĐŽƌĚƐ ƚŽ ůŽĐĂů ĐůŝŵĂƚĞ ĂŶĚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ĨĂĐƚŽƌƐ ĂůƐŽ ŚĂƐ ϲϬ 

ƚŽ ďĞ ƚĂŬĞŶ ŝŶƚŽ ĂĐĐŽƵŶƚ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĨƵůůǇ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ ĞĂĐŚ ĨŽƌĐŝŶŐ͘ AĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕ ϲϭ 

ĞǀĞŶ ƚŚŽƵŐŚ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ĐůŝŵĂƚĞ ŵŽĚĞůůŝŶŐ ŚĂƐ ƐƚƵĚŝĞĚ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ƚŚĞ TP ƵƉůŝĨƚ ĂŶĚ COϮ ĐŚĂŶŐĞ ;AŶ Ğƚ ϲϮ 

Ăů͕͘ ϮϬϬϭ͖ KƵƚǌďĂĐŚ ĂŶĚ LŝƵ͕ ϭϵϵϳͿ͕ ƚŚĞƌĞ ŚĂƐ ŶŽƚ ďĞĞŶ Ă ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŵŽĚĞů ϲϯ 

ŝƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ƐƚƵĚǇ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ TP ƵƉůŝĨƚ ĂŶĚ COϮ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ϲϰ 

ŽĨ ƚŚĞ AŶƚĂƌĐƚŝĐ ĂŶĚ GƌĞĞŶůĂŶĚ ŝĐĞͲƐŚĞĞƚƐ ƚŚĂƚ ǁĂƐ ĂůƐŽ ĨŽƌŵĞĚ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ EOT͘   ϲϱ 

FŽƌ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƚŝŵĞ ǁĞ ƉĞƌĨŽƌŵ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƉƌĞͲŝŶĚƵƐƚƌŝĂů ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͕ ǁŝƚŚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ COϮ͕ ϲϲ 

TP ĞůĞǀĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŝĐĞͲƐŚĞĞƚ ĐŽǀĞƌĂŐĞ ĂƐ ŵŽĚĞů ďŽƵŶĚĂƌǇ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘ FŽĐƵƐŝŶŐ ŽŶ ĂƌŝĚŝƚǇ ĂŶĚ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ϲϳ 

ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ ǁĞ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͗ ŝͿ ŚŽǁ ŝƐ AƐŝĂŶ ĂƌŝĚŝƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵŽŶƐŽŽŶƐ ĂĨĨĞĐƚĞĚ ďǇ ϲϴ 

ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ŝĐĞͲƐŚĞĞƚ ĐŽǀĞƌĂŐĞ͍ ŝŝͿ IƐ AƐŝĂŶ ĂƌŝĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ ďǇ ϲϵ 

COϮ ĚĞĐƌĞĂƐĞ͍ ŝŝŝͿ WŚĂƚ ŝƐ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ƚŚĞ HŝŵĂůĂǇĂŶ ŽƌŽŐĞŶ ĂŶĚ TP ƵƉůŝĨƚ ŽŶ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĂƌŝĚŝƚǇ ϳϬ 

ŝŶ CĞŶƚƌĂů AƐŝĂ ĂŶĚ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ͍ ŝǀͿ WŚĂƚ ŝƐ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ ϳϭ 

ĞĂĐŚ ĨĂĐƚŽƌ ƚŽ ĐůŝŵĂƚŝĐ ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ AƐŝĂ͍ ϳϮ 

Ϯ͘ MĞƚŚŽĚƐ ϳϯ 

Ϯ͘ϭ MŽĚĞů ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ϳϰ 



TŚĞ GĞŶĞƌĂů CŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ MŽĚĞů ;GCMͿ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ŝƐ ƚŚĞ UK MĞƚ OĨĨŝĐĞ ĐŽƵƉůĞĚ ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞͲϳϱ 

ŽĐĞĂŶ HĂĚCMϯ͕ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ MOSES ϭ ůĂŶĚͲƐƵƌĨĂĐĞ ŵŽĚĞů ;CŽǆ Ğƚ Ăů͕͘ ϭϵϵϵͿ͘ TŚĞ HĂĚCMϯ ŵŽĚĞů ĐŽŶƐŝƐƚƐ ϳϲ 

ŽĨ Ă ĚǇŶĂŵŝĐĂůůǇ ĐŽƵƉůĞĚ ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͕ ŽĐĞĂŶ ĂŶĚ ƐĞĂͲŝĐĞ ŵŽĚĞů ;ƐĞĞ GŽƌĚŽŶ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϬϬ ĨŽƌ ĨƵƌƚŚĞƌ ϳϳ 

ĚĞƚĂŝůƐͿ͘ TŚĞ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽĚĞů ŝƐ ϯ͘ϳϱŽ ǆ Ϯ͘ϱŽ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ ǁŚŝĐŚ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ ϳϴ 

ƚŽ Ϯϳϴ Ŭŵ ǆ Ϯϵϱ Ŭŵ Ăƚ ϰϱŽ ůĂƚŝƚƵĚĞ ĂŶĚ Ϯϳϴ ǆ ϰϭϳ Ŭŵ Ăƚ ƚŚĞ ĞƋƵĂƚŽƌ ĂŶĚ ϭ͘ϮϱŽ ǆ ϭ͘ϮϱŽ ĨŽƌ ƚŚĞ ŽĐĞĂŶ͘ ϳϵ 

TŚĞ ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ ĂŶĚ ŽĐĞĂŶ ĂƌĞ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ďǇ ϭϵ ĂŶĚ ϮϬ ǀĞƌƚŝĐĂů ůĞǀĞůƐ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘ TŚĞ UŶŝĨŝĞĚ ϴϬ 

MŽĚĞů ĐĂŶ ƉƌŽĚƵĐĞ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ƚǁŽ ƐĐŚĞŵĞƐ͘ NĂŵĞůǇ ƚŚĞ ĐŽŶǀĞĐƚŝŽŶ ƐĐŚĞŵĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĂƌŐĞ ϴϭ 

ƐĐĂůĞ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ƐĐŚĞŵĞ͘ TŚĞ ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĐůŽƵĚ ƐĐŚĞŵĞ ŝƐ ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ϴϮ 

ĂŶ ĞǆƉůŝĐŝƚ ĐůŽƵĚ ǁĂƚĞƌ ǀĂƌŝĂďůĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ SŵŝƚŚ ;ϭϵϵϬͿ͘ HĂĚCMϯ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƵƐĞĚ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ ŝŶ ƚŚĞ ϴϯ 

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ŵŽĚĞƌŶ AƐŝĂŶ ĐůŝŵĂƚĞ ĂƐ ƐŚŽǁŶ ďǇ DĂďĂŶŐ Ğƚ Ăů͘ ;ϮϬϬϱͿ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ ϴϰ 

ďĞƚǁĞĞŶ GCM ŽƵƚƉƵƚƐ ĨŽĐƵƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ EĂƐƚ AƐŝĂŶ ĐůŝŵĂƚĞ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĂƚ HĂĚCMϯ ĐĂŶ ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ ǁŝƚŚ ϴϱ 

ƐƵĐĐĞƐƐ ďŽƚŚ ĂŶŶƵĂů ĂŶĚ ƐĞĂƐŽŶĂů ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƐƵƌĨĂĐĞ Ăŝƌ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘ FƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ ƐƚƵĚŝĞƐ ŽĨ ϴϲ 

ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƚƌŽƉŝĐĂů SĞĂ SƵƌĨĂĐĞ TĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ;SSTͿ ĨŽƌ Ăůů ĨŽƵƌ ƐĞĂƐŽŶƐ ǇŝĞůĚ Ă ǁĞůůͲƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ϴϳ 

ŵŽŶƐŽŽŶ ;IŶŶĞƐƐ ĂŶĚ SůŝŶŐŽ͕ ϮϬϬϯ͖ TƵƌŶĞƌ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϬϱͿ͘ IŶ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕ ƚŚĞ HĂĚCMϯ ŵŽĚĞů ŝƐ ĂŶ ϴϴ 

ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƚŽŽů ƚŽ ƐƚƵĚǇ ƚŚĞ AƐŝĂŶ ĐůŝŵĂƚĞ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ;LƵŶƚ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϬͿ͘  ϴϵ 

Ϯ͘Ϯ BŽƵŶĚĂƌǇ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ĚĞƐŝŐŶ  ϵϬ 

EŝŐŚƚ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ Ă ƉƌĞͲŝŶĚƵƐƚƌŝĂů ĐŽŶƚƌŽů ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ ;FŝŐ͘ ϵϭ 

ϭĐͿ͘ PƌĞͲŝŶĚƵƐƚƌŝĂů ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ COϮ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ ůĞǀĞůƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽů ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ ;PƌĞIŶĚͿ ǁĞƌĞ ƐĞƚ ϵϮ 

ƚŽ ϮϴϬ ƉƉŵǀ͘ TŽ ĂƐƐĞƐƐ AƐŝĂ͛Ɛ ŚǇĚƌŽůŽŐŝĐĂů ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ ƚŽ ƌŝƐŝŶŐ COϮ ǀĂůƵĞƐ ƚǁŽ ŵŽƌĞ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ϵϯ 

ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ǁŝƚŚ Ϯ ǆ PƌĞIŶĚ COϮ ĂŶĚ ϰ ǆ PƌĞIŶĚ COϮ ǀĂůƵĞƐ ;ϮƉŝCOϮ͕ ϰƉŝCOϮͿ͘ TŚĞ ƐĞůĞĐƚĞĚ ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ ϵϰ 

COϮ ǀĂůƵĞƐ ĂƌĞ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ ƌĂŶŐĞ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ EOT ;ϰϱϬ ʹ ϭϱϬϬ ƉƉŵǀͿ ;PĞĂƌƐŽŶ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϬϵͿ͘ ϵϱ 

ϮƉŝCOϮ ǀĂůƵĞƐ ĂƌĞ ďĞůŽǁ ƚŚĞ ƚŚƌĞƐŚŽůĚ ĨŽƌ AŶƚĂƌĐƚŝĐ ŐůĂĐŝĂƚŝŽŶ ;ϳϬϬ ʹ  ϴϰϬ ƉƉŵǀͿ ;DĞCŽŶƚŽ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϬϴͿ ϵϲ 

ĂŶĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƌĂŶŐĞ ŽĨ ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ ǀĂůƵĞƐ ĨŽƌ MŝĚ ƚŽ LĂƚĞ OůŝŐŽĐĞŶĞ ;PĂŐĂŶŝ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϬϱͿ͕ ǁŚŝůĞ ϰƉŝCOϮ ϵϳ 

ǀĂůƵĞƐ ĂƌĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ EĂƌůǇ OůŝŐŽĐĞŶĞ ǀĂůƵĞƐ ;PĞĂƌƐŽŶ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϬϵͿ͘ AƐŝĂŶ ĐůŝŵĂƚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ŝĐĞͲϵϴ 

ƐŚĞĞƚ ĐŽǀĞƌĂŐĞ ŝƐ ĞǆƉůŽƌĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ NŽGƌIS ĂŶĚ NŽIĐĞ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ ;FŝŐ͘ ϭĚͿ͕ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ GƌĞĞŶůĂŶĚ ϵϵ 

ŝĐĞ ƐŚĞĞƚ ĂŶĚ ďŽƚŚ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ AŶƚĂƌĐƚŝĐ ĂŶĚ GƌĞĞŶůĂŶĚ ŝĐĞͲƐŚĞĞƚƐ ĂƌĞ ƌĞŵŽǀĞĚ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘ ϭϬϬ 



FƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ ƚŽ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ TP ƵƉůŝĨƚ ŽŶ ƚŚĞ AƐŝĂŶ ĐůŝŵĂƚĞ ĂůŽŶĞ͕ ǁĞ ĐŚĂŶŐĞĚ ƚŚĞ ϭϬϭ 

ƌĞŐŝŽŶĂů ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ ŽĨ ƚŚĞ TP ƚŽ ĨůĂƚ ;FůĂƚTPͿ ;FŝŐ͘ ϭďͿ ĂŶĚ ƚŽ ĂŶ OůŝŐŽĐĞŶĞͲůŝŬĞ TP ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ ;FŝŐ͘ϭĞͿ͘ ϭϬϮ 

TŚĞ OůŝŐŽĐĞŶĞͲůŝŬĞ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ƐĞƚ ŽĨ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͕ ƵƐĞƐ OůŝŐŽĐĞŶĞ ƉĂůĂĞŽĞůĞǀĂƚŝŽŶ ϭϬϯ 

ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ ĚĞƌŝǀĞĚ ĨƌŽŵ MĂƌŬǁŝĐŬ ;ϮϬϬϳͿ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ϲϮ͘ϱŽE ĂŶĚ ϭϮϱŽE ĂŶĚ ϮϬŽN ʹ ϭϬϰ 

ϱϮ͘ϱŽN͘ TŚĞ OůŝŐŽĐĞŶĞͲůŝŬĞ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ ƉůĂĐĞƐ ƚŚĞ ŚŝŐŚͲĞůĞǀĂƚŝŽŶ TP Ăƚ ůŽǁĞƌ ůĂƚŝƚƵĚĞƐ ƚŚĂŶ ƉƌĞƐĞŶƚ ϭϬϱ 

ĚĂǇ͕ ŚĞŶĐĞ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ƵƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ĞǆƉůŽƌĞ ŶŽƚ ŽŶůǇ ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ĞůĞǀĂƚŝŽŶ ĐŚĂŶŐĞƐ ϭϬϲ 

ďƵƚ ĂůƐŽ ƚŽ ƚŚĞ ůĂƚŝƚƵĚŝŶĂů ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ ŚŝŐŚ ĞůĞǀĂƚŝŽŶ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ͘ FŝŶĂůůǇ͕ ŝŶ ƚŚĞ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ ĐĂůůĞĚ ϭϬϳ 

CŽŵďŽ ǁĞ ƐŝŵƵůĂƚĞ Ă ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĂďŽǀĞŵĞŶƚŝŽŶĞĚ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ďŽƵŶĚĂƌǇ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘ ϭϬϴ 

SƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕ ƚŚĞ TP ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ ŝƐ ƐĞƚ ƚŽ ŵĂƚĐŚ ƚŚĞ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ OůŝŐŽĐĞŶĞ͕ COϮ ǀĂůƵĞƐ ĂƌĞ ƐĞƚ ƚŽ Ϯ ǆ ƚŚĞ ϭϬϵ 

PƌĞIŶĚ ůĞǀĞů ĂŶĚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ŝĐĞ ƐŚĞĞƚ ĐŽǀĞƌĂŐĞ ;FŝŐ͘ ϭĐͿ͘ Aůů ŽƚŚĞƌ ďŽƵŶĚĂƌǇ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕ ĂƉĂƌƚ ĨƌŽŵ ϭϭϬ 

ƚŚŽƐĞ ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ͕ ĂƌĞ ŬĞƉƚ Ăƚ ƉƌĞͲŝŶĚƵƐƚƌŝĂů ǀĂůƵĞƐ͘         ϭϭϭ 

 ϭϭϮ 



FŝŐ͘ ϭ͗ BŽƵŶĚĂƌǇ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ͗ ĂͿ PƌĞͲŝŶĚƵƐƚƌŝĂů ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ͕ ďͿ FůĂƚ TŝďĞƚĂŶ PůĂƚĞĂƵ ;TPͿ͕ ĚͿ NŽ ϭϭϯ 

ŝĐĞ GƌĞĞŶůĂŶĚ ĂŶĚ AŶƚĂƌĐƚŝĐ͕ ĞͿ EůĞǀĂƚŝŽŶ ĂŶŽŵĂůǇ ďĞƚǁĞĞŶ OůŝŐTP ĂŶĚ PƌĞIŶĚ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ ;PƌĞIŶĚ ʹ  OůŝŐTPͿ ;EůĞǀĂƚŝŽŶ ƐĐĂůĞƐ ϭϭϰ 

ĂƌĞ ĐŽŵŵŽŶ ŽŶůǇ ĨŽƌ Ă ĂŶĚ ĚͿ͕ ĐͿ ďŽƵŶĚĂƌǇ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ƵƐĞĚ ĨŽƌ Ăůů ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͘     ϭϭϱ 

Ϯ͘ϯ CůŝŵĂƚŽůŽŐŝĐĂů ǀĂƌŝĂďůĞƐ ĂŶĚ ĂŶĂůǇƐŝƐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ϭϭϲ 

WŚĞŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ ƚŚĞ ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ AƐŝĂŶ ĐůŝŵĂƚĞ ƚŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĨŽƌĐŝŶŐƐ͕ ŝƚ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ďĞ ĂǁĂƌĞ ϭϭϳ 

ŽĨ ƚŚĞ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ ĐůŝŵĂƚĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚ ŝŶ AƐŝĂ͘ FŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŽǀĞƌ SŽƵƚŚ ĂŶĚ ϭϭϴ 

EĂƐƚ AƐŝĂ ĂƌĞ ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŵŽŶƐŽŽŶƐ͕ ǁŚŝůĞ CĞŶƚƌĂů AƐŝĂ ŝƐ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ ďǇ ĂƌŝĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘ ϭϭϵ 

AŶĂůǇƐŝŶŐ ǀĂƌŝĂďůĞƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ŽĨ AƐŝĂ ĐĂŶ ŽŶůǇ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ŐĞŶĞƌĂů ǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƚƚĞƌŶ ĂŶĚ ϭϮϬ 

ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ ŽĨ ĐŚĂŶŐĞ͕ ďƵƚ ƚŚĞ ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ ĐĂƵƐĂůŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ĞĂƐŝůǇ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ϭϮϭ 

ǁŝƚŚŽƵƚ ƐƚƵĚǇŝŶŐ ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ ŵĂŝŶ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ƐǇƐƚĞŵƐ ŽĨ AƐŝĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ ;FŝŐ͘ ϮũͿ͘ TŚĞ ĨŝƌƐƚ ƐƚĞƉ ŝƐ ƚŽ ϭϮϮ 

ƐƉĂƚŝĂůůǇ ĚĞĨŝŶĞ ƚŚĞ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ĚŽŵĂŝŶ͘ IŶ ŐĞŶĞƌĂů͕ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƐƚƵĚŝĞƐ ŚĂǀĞ ƵƐĞĚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĞǆƚĞŶƚƐ ĨŽƌ ϭϮϯ 

ƚŚĞ ŵŽŶƐŽŽŶ ĚŽŵĂŝŶ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ǀĂƌŝĂďůĞ ƚŚĞǇ ĨŽĐƵƐ ŽŶ͘ FŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ PĂƌƚŚĂƐĂƌĂƚŚǇ Ğƚ Ăů͘ ;ϭϵϵϰͿ ϭϮϰ 

ƵƐĞĚ ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶĂůůǇ ĂǀĞƌĂŐĞĚ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ŽǀĞƌ ŽŶůǇ ƚŚĞ IŶĚŝĂŶ ƐƵďĐŽŶƚŝŶĞŶƚ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ƚŚĞ AůůͲIŶĚŝĂŶ ϭϮϱ 

SƵŵŵĞƌ RĂŝŶĨĂůů ŝŶĚĞǆ͘ WĞďƐƚĞƌ ĂŶĚ YĂŶŐ ;ϭϵϵϮͿ ƐƚƵĚǇŝŶŐ ƚŚĞ ǁŝŶĚ ƐŚĞĂƌ ĂŶĚ ƚŚĞ OƵƚŐŽŝŶŐ LŽŶŐǁĂǀĞ ϭϮϲ 

RĂĚŝĂƚŝŽŶ ;OLRͿ ƐĞůĞĐƚĞĚ ƚŚĞ ĚŽŵĂŝŶ ĨƌŽŵ ϬŽͲϮϬŽ N͕ ϰϬŽͲϭϭϬŽ E͘ WĂŶŐ Ğƚ Ăů͘ ;ϮϬϬϴͿ ĚĞĨŝŶĞĚ ĂŶ EĂƐƚ ϭϮϳ 

AƐŝĂŶ ʹ WĞƐƚĞƌŶ NŽƌƚŚ PĂĐŝĨŝĐ ŝŶĚĞǆ ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ ĨƌŽŵ ϱŽ ʹ ϭϱŽ N͕ ϵϬŽ ʹ ϭϯϬŽ E ĂŶĚ ĨƌŽŵ ϮϬŽ ʹ ϯϬŽ N ƚŽ ϭϮϴ 

ϭϭϬŽ ʹ ϭϰϬŽ E͘ FŽƌ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ǁĞ ĨŽĐƵƐ ŽŶ ƚŚĞ ŵŽŶƐŽŽŶƐ ŽǀĞƌ AƐŝĂ ĚƵƌŝŶŐ ďŽƌĞĂů ϭϮϵ 

ƐƵŵŵĞƌ͘ NĂŵĞůǇ ǁĞ ƐƚƵĚǇ ƚŚĞ SŽƵƚŚ AƐŝĂŶ MŽŶƐŽŽŶ ;SAMͿ ĂŶĚ ƚŚĞ EĂƐƚ AƐŝĂŶ MŽŶƐŽŽŶ ;EAMͿ ϭϯϬ 

ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͕ ĂƐ ƚŚĞǇ ĚŝĨĨĞƌ ŝŶ ďŽƚŚ ĐůŝŵĂƚŽůŽŐǇ ĂŶĚ ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ ;CŚĞƌĐŚŝ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϭͿ͘ UƐŝŶŐ ƚŚĞ ĚŽŵĂŝŶƐ ϭϯϭ 

ĂƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ďǇ WĞďƐƚĞƌ Ğƚ Ăů͘ ;ϭϵϵϴͿ ĂŶĚ WĂŶŐ ;ϮϬϬϱͿ ĨŽƌ ƚŚĞ SAM ĂŶĚ EAM ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕ ǁĞ ĂǀĞƌĂŐĞĚ ϭϯϮ 

ƚŚĞ ŵŽŶƚŚůǇ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ŽǀĞƌ ƚŚĞƐĞ ƌĞŐŝŽŶƐ ŝŶ ĂŶ ĞĨĨŽƌƚ ƚŽ ŶŽƚ ŽŶůǇ ĂƐƐĞƐƐ ƚŚĞ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ĐŚĂŶŐĞ͕ ϭϯϯ 

ďƵƚ ĂůƐŽ ƚŚĞ ĐůŝŵĂƚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ŽǀĞƌ AƐŝĂ ƵŶĚĞƌ ŶŽŶͲŵŽŶƐŽŽŶĂů ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ͘ FŝŶĂůůǇ͕ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƐƚƵĚǇ ϭϯϰ 

ƚŚĞ ĨŽƌĐŝŶŐƐ ƚŚĂƚ ĚƌŝǀĞ ĂƌŝĚŝƚǇ ŽǀĞƌ CĞŶƚƌĂů AƐŝĂ ǁĞ ĂůƐŽ ĂŶĂůǇƐĞ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǀĂƌŝĂďůĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ AƌŝĚ EĂƐƚ ϭϯϱ 

CĞŶƚƌĂů AƐŝĂ ;AECAͿ ƌĞŐŝŽŶ ůŽĐĂƚĞĚ Ăƚ ϳϱŽ ʹ ϭϬϱŽ E͕ ϯϱŽ ʹ ϱϱŽ N ;HŽŶŐ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϰͿ ;FŝŐ͘ ϮũͿ͘  ϭϯϲ 



 ϭϯϳ 

FŝŐ͘ Ϯ͗ ĂʹĞ͗ SĞĂƐŽŶĂů ĂŶĚ ĂŶŶƵĂů ƐƵƌĨĂĐĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ŽǀĞƌ ƚŚĞ AƐŝĂŶ ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ ĂŶĚ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ŽĐĞĂŶƐ͘ ĂͿ DĞĐĞŵďĞƌ ʹ ϭϯϴ 

FĞďƌƵĂƌǇ ;DJFͿ͕ ďͿ MĂƌĐŚ ʹ MĂǇ ;MAMͿ͕ ĐͿ JƵŶĞ ʹ AƵŐƵƐƚ ;JJAͿ ĂŶĚ ĚͿ SĞƉƚĞŵďĞƌ ʹ NŽǀĞŵďĞƌ ;SONͿ͕ ĞͿ AŶŶƵĂů ŵĞĂŶ ϭϯϵ 

ƐƵƌĨĂĐĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ĨͿ ƐŝŵƵůĂƚĞĚ PƌĞIŶĚ ĂŶŶƵĂů ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ĐǇĐůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ AƌŝĚ EĂƐƚ CĞŶƚƌĂů AƐŝĂ ;AECA͕ ƐŽůŝĚ ůŝŶĞͿ͕ ƚŚĞ ϭϰϬ 

SŽƵƚŚ AƐŝĂŶ MŽŶƐŽŽŶ ƌĞŐŝŽŶ ;SAM͕ ĚĂƐŚͬĚŽƚ ůŝŶĞͿ ĂŶĚ ƚŚĞ EĂƐƚ AƐŝĂŶ MŽŶƐŽŽŶ ;EAM͕ ĚĂƐŚĞĚ ůŝŶĞͿ͕ ŚͲŬ͗ SĞĂƐŽŶĂů ƐŝŵƵůĂƚĞĚ ϭϰϭ 

PƌĞIŶĚ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ŽǀĞƌ ƚŚĞ AƐŝĂŶ ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ ĂŶĚ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ŽĐĞĂŶƐ͕ ŐͿ RĞŐŝŽŶƐ ƐĞůĞĐƚĞĚ ƚŽ ƐƚƵĚǇ ĞĂĐŚ ƐǇƐƚĞŵ͛Ɛ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϭϰϮ 

ƚŽ ďŽƵŶĚĂƌǇ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ĐŚĂŶŐĞƐ͘ GƌĞĞŶ ďŽǆ͗ SAM͕ ƌĞĚ ďŽǆ͗ AECA ĂŶĚ ďůĂĐŬ ďŽǆ͗ EAM ƌĞŐŝŽŶƐ͘ TŚĞ ŵĂƉ ĂůƐŽ ƐŚŽǁƐ ƚŚĞ ϭϰϯ 

ƐƉĂƚŝĂů ĞǆƚĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ TP͕ TŝĂŶ SŚĂŶ ĂŶĚ PĂŵŝƌ ŽƌŽŐĞŶƐ͘     ϭϰϰ 

 ϭϰϱ 



ϯ͘ RĞƐƵůƚƐ ϭϰϲ 

ϯ͘ϭ CŽŶƚƌŽů ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ ;ĂŶŶƵĂů ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƐĞĂƐŽŶĂů ƐƵƌĨĂĐĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞͿ ϭϰϳ 

TŚĞ EĂƐƚ IŶĚŝĂŶ MŽŶƐŽŽŶ ƌĞŐŝŽŶ ƌĞĐĞŝǀĞƐ ŵŽƐƚ ŽĨ ŝƚƐ ƌĂŝŶĨĂůů ĨƌŽŵ JƵŶĞ ƚŽ SĞƉƚĞŵďĞƌ ;PĂƌƚŚĂƐĂƌĂƚŚǇ ϭϰϴ 

Ğƚ Ăů͕͘ ϭϵϵϰͿ͘ TŚĞ ĂŶŶƵĂů ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ;FŝŐ͘ ϮĨͲŝͿ ĂŶĚ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ĐǇĐůĞ ;FŝŐ͘ ϮĂͲĚͿ ŽǀĞƌ ƚŚĞ SAM ƌĞŐŝŽŶ ϭϰϵ 

ŝƐ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ ƐŝŵƵůĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌĞŝŶĚƵƐƚƌŝĂů ĐŽŶƚƌŽů ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͘ SƵƌĨĂĐĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ĂŶĚ ϭϱϬ 

ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ŵĂǆŝŵƵŵ ǀĂůƵĞƐ ĂƌĞ ƌĞĂĐŚĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ďŽƌĞĂů ƐƵŵŵĞƌ ;JJAͿ ;FŝŐ͘ ϮŚͿ͘ DƵƌŝŶŐ ďŽƌĞĂů ǁŝŶƚĞƌ ϭϱϭ 

;FŝŐ͘ ϮĨͿ͕ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ŝƐ ĨŽĐƵƐĞĚ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ĞƋƵĂƚŽƌ ĂŶĚ ƚŽ ƚŚĞ SŽƵƚŚ͘ DƵƌŝŶŐ ƐƉƌŝŶŐ ;FŝŐ͘ ϮŐͿ͕ ϭϱϮ 

ŵĂǆŝŵƵŵ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ŵŝŐƌĂƚĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ ƚŽǁĂƌĚƐ ƚŚĞ ĞĂƐƚĞƌŶ ƉĂƌƚ ŽĨ CŚŝŶĂ͘ IŶ JJA ϭϱϯ 

ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ŝƐ ůŽĐĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚƌŽƉŝĐĂů ǌŽŶĞ͕ ĂƌŽƵŶĚ ϮϬŽN ĂŶĚ ĂƐ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ŐŝǀĞƐ ǁĂǇ ƚŽ ĂƵƚƵŵŶ͕ ϭϱϰ 

ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ŝƐ ƌĞƚƌĞĂƚŝŶŐ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĐŽŶƚŝŶĞŶƚĂů AƐŝĂ ĂŶĚ ƚŽǁĂƌĚƐ ƚŚĞ IŶĚŝĂŶ ĂŶĚ PĂĐŝĨŝĐ OĐĞĂŶ ϭϱϱ 

;FŝŐ͘ϮŝͿ͘   ϭϱϲ 

TŚĞ EAM ƌĞŐŝŽŶ ŝƐ ǁĞƚƚĞƌ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ŝŶ ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ ƚŽ ƚŚĞ AECA ĂŶĚ SAM ƌĞŐŝŽŶƐ ;FŝŐ͘ ϮĞͿ͘ ϭϱϳ 

FŽƌ Ăůů ƚŚƌĞĞ ƌĞŐŝŽŶƐ ƚŚĞ ĚƌŝĞƐƚ ŵŽŶƚŚƐ ĂƌĞ ĚƵƌŝŶŐ ďŽƌĞĂů ǁŝŶƚĞƌ ĂĨƚĞƌ ǁŚŝĐŚ ǁĞ ŽďƐĞƌǀĞ ĂŶ ĂďƌƵƉƚ ϭϱϴ 

ŵŽŶƐŽŽŶ ŽŶƐĞƚ ĂŶĚ Ă ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƵŶƚŝů ƉĞĂŬ ƌĂŝŶĨĂůů ŝƐ ƌĞĂĐŚĞĚ ŝŶ ůĂƚĞ ƐƉƌŝŶŐͬĞĂƌůǇ ƐƵŵŵĞƌ ϭϱϵ 

;ĨŽƌ ƚŚĞ AECAͿ͕ ĂŶĚ ƐƵŵŵĞƌ ĨŽƌ SAM ĂŶĚ EAM ƌĞŐŝŽŶƐ͘ ;FŝŐ͘ϮĞͿ͘ TŚĞ ĐŽůĚĞƐƚ ƉĞƌŝŽĚ ŽǀĞƌ AƐŝĂ ŝƐ ĚƵƌŝŶŐ ϭϲϬ 

ďŽƌĞĂů ǁŝŶƚĞƌ ǁŝƚŚ ŶĞŐĂƚŝǀĞ ǀĂůƵĞƐ ƌĞĂĐŚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚĞ ǌŽŶĞ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ ƚƌŽƉŝĐƐ ĂŶĚ ϭϲϭ 

ƐƵďƚƌŽƉŝĐƐ ĂƌĞ ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ ǁĂƌŵ ǁŝƚŚ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ŚŝŐŚĞƌ ƚŚĂŶ ϮϱŽC ;FŝŐ͘ ϮĂͲĚͿ͘ TŚĞ ŽŶůǇ ƐĞĂƐŽŶ ǁŝƚŚ ϭϲϮ 

ƐƵƌĨĂĐĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ŽǀĞƌ AƐŝĂ ĂůǁĂǇƐ ĂďŽǀĞ ϬŽC ŝƐ ƚŚĞ ďŽƌĞĂů ƐƵŵŵĞƌ ;FŝŐ͘ ϮĐͿ͘ ϭϲϯ 

ϯ͘Ϯ IŵƉĂĐƚ ŽĨ ĐŚĂŶŐŝŶŐ ďŽƵŶĚĂƌǇ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŽŶ ƚŚĞ SŽƵƚŚ AƐŝĂŶ MŽŶƐŽŽŶ ϭϲϰ 

AŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶŶƵĂů ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ĐǇĐůĞ ŽǀĞƌ ƚŚĞ SAM ƌĞŐŝŽŶ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ ƌĞǀĞĂůƐ Ă ϭϲϱ 

ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ďŽƵŶĚĂƌǇ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ĐŚĂŶŐĞƐ ;FŝŐ͘ ϯĂͲďͿ ĂƉƉůŝĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĐůŝŵĂƚĞ ϭϲϲ 

ŵŽĚĞů͘ Aůů ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ͕ ĞǆĐĞƉƚ ĨŽƌ ƚŚĞ FůĂƚTP͕ ǇŝĞůĚ ŵĂǆŝŵƵŵ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ǀĂůƵĞƐ ĚƵƌŝŶŐ JƵůǇ ĂŶĚ ϭϲϳ 

AƵŐƵƐƚ ;FŝŐ͘ ϯĂͿ͘ AĨƚĞƌ Ă ĚŽƵďůŝŶŐ ŽĨ ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ COϮ JƵůǇ ŝƐ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ƚŚĞ ŵŽŶƚŚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ϭϲϴ 

ƌĂŝŶĨĂůů ĂƐ ǀĂůƵĞƐ ĨŽƌ AƵŐƵƐƚ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ďǇ ϮϬй ŵĂŬŝŶŐ AƵŐƵƐƚ ƚŚĞ ŵŽŶƚŚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ϭϲϵ 

ƚŽ ĂŶŶƵĂů ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ;FŝŐ͘ ϯďͿ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚŝƐ ŝƐ ŶŽƚ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŽďƐĞƌǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ϮƉŝCOϮ ϭϳϬ 



ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ ĂƐ MĂǇ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ŽǀĞƌ ƚŚĞ SAM ŝƐ Ϯϯй ŚŝŐŚĞƌ ƚŚĂŶ ŝŶ ƚŚĞ PƌĞIŶĚ͘ QƵĂĚƌƵƉůŝŶŐ ŽĨ COϮ ϭϳϭ 

ƌĞƐƵůƚƐ ŝŶ ĂŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ĨƌŽŵ MĂǇ ƵŶƚŝů NŽǀĞŵďĞƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƐŝŵƵůĂƚĞĚ ƌĞĂĐŚŝŶŐ ϴϴй ŝŶ ϭϳϮ 

MĂǇ ;FŝŐ͘ ϯďͿ͘ SŝŵŝůĂƌůǇ ƚŽ ƚŚĞ ϮƉŝCOϮ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ͕ ĨƌŽŵ JĂŶƵĂƌǇ ƚŽ AƉƌŝů ƚŚĞ ŵŽĚĞů ƐŝŵƵůĂƚĞƐ Ă ĚĞĐƌĞĂƐĞ ϭϳϯ 

ŽĨ ƵƉ ƚŽ ϯϳй ;FŝŐ͘ ϯďͿ͘ TŚĞ ŽŶůǇ ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ĚŽƵďůĞ ĂŶĚ ƋƵĂĚƌƵƉůĞ COϮ ĂŶŶƵĂů ĐǇĐůĞ ϭϳϰ 

ƉĂƚƚĞƌŶƐ ŽĐĐƵƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ŵŽŶƚŚƐ͘ SƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕ ĚƵƌŝŶŐ JƵŶĞ ĂŶĚ JƵůǇ ƚŚĞ ϮƉŝCOϮ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ϭϳϱ 

ŝƐ ůŽǁĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ PƌĞIŶĚ͕ ǁŚŝůƐƚ ŝŶ ϰƉŝCOϮ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŵŽŶƚŚƐ ĂƌĞ ǁĞƚƚĞƌ ďǇ ƵƉ ƚŽ ϯϱй ;FŝŐ͘ ϯďͿ͘ TŚĞ ϭϳϲ 

ƌĞŵŽǀĂů ŽĨ ŝĐĞ ƐŚĞĞƚƐ ƉůĂǇƐ Ă ŵŽƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƌŽůĞ ŽǀĞƌ ƚŚĞ SAM ƌĞŐŝŽŶ ƵŶĚĞƌ ŶŽŶͲŵŽŶƐŽŽŶĂů ϭϳϳ 

ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ͘ SƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕ ƚŚĞ ŵŽŶƚŚƐ ŽĨ OĐƚͲFĞď ĂƌĞ ǁĞƚƚĞƌ ĂŶĚ ĚƵƌŝŶŐ MĂǇ ;ƚŚĞ ŵŽŶƚŚ ŵĂƌŬŝŶŐ ƚŚĞ ϭϳϴ 

ŵŽŶƐŽŽŶĂů ŽŶƐĞƚͿ͕ ƚŚĞ ŵŽĚĞů ƐŝŵƵůĂƚĞƐ ƚŚĞ ůĂƌŐĞƐƚ ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ Ă ŵŽƌĞ ĂďƌƵƉƚ ϭϳϵ 

ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ŶŽŶͲŵŽŶƐŽŽŶĂů ƚŽ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ;FŝŐ͘ ϯĂͲďͿ͘  ϭϴϬ 

FůĂƚƚĞŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ TP ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŚĞ ŵŽŶƚŚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ǀĂůƵĞƐ ĨƌŽŵ JƵůǇͲAƵŐƵƐƚ ƚŽ MĂǇ͕ ϭϴϭ 

ďƵƚ ƚŚŝƐ ŝƐ ŶŽƚ ƚŚĞ ŽŶůǇ ŶŽƚĂďůĞ ĐŚĂŶŐĞ͘ PƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ĚƵƌŝŶŐ JĂŶƵĂƌǇ ƚŽ AƉƌŝů ŝƐ ŵŝŶŝŵĂů ĂŵŽŶŐƐƚ Ăůů ϭϴϮ 

ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ ;ͲϳϬй ƚŚĞ PƌĞIŶĚͿ͕ ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚƌŝĞƐƚ ŶŽŶͲŵŽŶƐŽŽŶĂů ŵŽŶƚŚƐ ƐŝŵƵůĂƚĞĚ ;FŝŐ͘ ϯďͿ͘ ϭϴϯ 

MĂǇ ĂŶĚ JƵŶĞ ƌĞĐĞŝǀĞ ŵŽƌĞ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ FůĂƚTP ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ŚŝŐŚĞƌ ǀĂůƵĞƐ ƚŚĂŶ ƚŚĞ PƌĞIŶĚ͘ ϭϴϰ 

HŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ŵŽŶƚŚƐ ŝŶ ƚŚĞ FůĂƚTP ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ ĂƌĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ĚƌŝĞƌ ǁŝƚŚ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ϭϴϱ 

JƵůǇͲSĞƉƚĞŵďĞƌ ďĞŝŶŐ ƚŚĞ ůŽǁĞƌ ŝŶ ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ ƚŽ Ăůů ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ ;FŝŐ͘ ϯĂͿ͘ WŝƚŚ ƚŚĞ TP ƐĞƚ ƚŽ ϭϴϲ 

ĂŶ OůŝŐŽĐĞŶĞͲůŝŬĞ ĞůĞǀĂƚŝŽŶ͕ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů ĐŚĂŶŐĞ ŝƐ ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ ĨŽƌ MĂǇ ĂŶĚ JƵŶĞ ǁŝƚŚ ϭϴϳ 

ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ďǇ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ϮϬϬй ĂŶĚ ϳϬй ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ ;FŝŐ͘ϯďͿ͘ WŝƚŚ ƚŚĂƚ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ϭϴϴ 

ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ MĂǇ ŝƐ ŶŽǁ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ϭϬй ŝŶ ƚŚĞ ĂŶŶƵĂů ƌĂŝŶĨĂůů ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ Ă ƐƚĞĞƉĞƌ ϭϴϵ 

ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ŶŽŶͲŵŽŶƐŽŽŶĂů ƚŽ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ ;FŝŐ͘ϯĂͿ͘ ϭϵϬ 

SŝŵƵůĂƚĞĚ ƐĞĂƐŽŶĂů ĂŶĚ ĂŶŶƵĂů ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ĂůƚĞƌĞĚ ďŽƵŶĚĂƌǇ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĚŽ ϭϵϭ 

ŶŽƚ ƐŚŽǁ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ ĂƐ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ;FŝŐ͘ ϰ͕ Sϭ͕ SϮͿ͘ TŚĞ ϮƉŝCOϮ ĂŶĚ ϰƉŝCOϮ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ ϭϵϮ 

ƌĞƐƵůƚ ŝŶ Ă ŚŝŐŚĞƌ ĂŶŶƵĂů ƐƵƌĨĂĐĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ďǇ ƵƉ ƚŽ ϲŽ ĂŶĚ ϭϮŽC ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ AƐŝĂŶ ϭϵϯ 

ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ ĂŶĚ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ŽĐĞĂŶƐ ;FŝŐ͘ ϰ Ă͕ď͖Ϳ͘ TŚĞ SAM ƌĞŐŝŽŶ ďĞĐŽŵĞƐ ĐŽŽůĞƌ ďǇ ƵƉ ƚŽ ϭ͘ϱŽC ŝŶ ƚŚĞ ϭϵϰ 

NŽGƌIS ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƵƌĨĂĐĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ŽǀĞƌ ƚŚĞ BĂǇ ŽĨ BĞŶŐĂů ĂŶĚ ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ϭϵϱ 

IŶĚŝĂŶ OĐĞĂŶ ƐŚŽǁŝŶŐ ĂůŵŽƐƚ ŶŽ ĐŚĂŶŐĞ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ PƌĞIŶĚ ;ĐŚĂŶŐĞ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ Ϭ͘ϱŽCͿ ;FŝŐ͘ ϰĐͿ͘ ϭϵϲ 



RĞŵŽǀĂů ŽĨ ďŽƚŚ ƚŚĞ GƌĞĞŶůĂŶĚ ĂŶĚ AŶƚĂƌĐƚŝĐ ŝĐĞ ƐŚĞĞƚƐ ůĞĂĚƐ ƚŽ Ă ĐŽŽůŝŶŐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ SAM ƌĞŐŝŽŶ ;FŝŐ͘ ϭϵϳ 

ϰĚͿ͘ TŚĞ IŶĚŝĂŶ ůĂŶĚŵĂƐƐ ĐŽŽůƐ ďǇ ƵƉ ƚŽ ϯŽC͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚĞƌŶ ĨůĂŶŬƐ ŽĨ ƚŚĞ HŝŵĂůĂǇĂƐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ϭϵϴ 

ŚŝŐŚĞƌ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ ĂƐ ƚŚĞ ĚĞĐƌĞĂƐĞ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ PƌĞIŶĚ ;FŝŐ͘ ϰĚͿ͘ FůĂƚTP ϭϵϵ 

ƐŝŵƵůĂƚĞĚ ƐƵƌĨĂĐĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ŝƐ ŚŝŐŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ PƌĞIŶĚ ďǇ ϰŽC ŽǀĞƌ IŶĚŝĂ͕ ǁŚŝůƐƚ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚĞƌŶ ĨůĂŶŬƐ ϮϬϬ 

ŽĨ ƚŚĞ HŝŵĂůĂǇĂƐ ƌĞĂĐŚ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ƐŝŵƵůĂƚĞĚ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ǁŝƚŚ нϭϯŽC ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ PƌĞIŶĚ ;FŝŐ͘ ϮϬϭ 

ϰĞͿ͘ FŽƌ ƚŚĞ SAM ƌĞŐŝŽŶ ƚŚĞ TP ƌĞŵŽǀĂů ƌĂŝƐĞƐ ƚŚĞ ƐƵƌĨĂĐĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘ TŚĞ BĂǇ ŽĨ BĞŶŐĂů ĂŶĚ ƚŚĞ ϮϬϮ 

ŶŽƌƚŚĞƌŶŵŽƐƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ IŶĚŝĂŶ OĐĞĂŶ ĂƌĞ ƐŝŵƵůĂƚĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ ůŽǁĞƌ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ;ƵƉ ƚŽ ͲϮŽC ϮϬϯ 

ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ PƌĞIŶĚͿ ůĞĂĚŝŶŐ ƚŽ Ă ŚŝŐŚĞƌ ůĂŶĚ ʹ ƐĞĂ ƚŚĞƌŵĂů ĐŽŶƚƌĂƐƚ ;FŝŐ͘ϰĞͿ͘ TŚĞ BĂǇ ŽĨ BĞŶŐĂů ϮϬϰ 

ĂŶĚ IŶĚŝĂŶ OĐĞĂŶ ŝŶ ĂŶ OůŝŐŽĐĞŶĞͲůŝŬĞ ĞůĞǀĂƚŝŽŶ ƐĞƚƚŝŶŐ ƐŚŽǁ ĂůŵŽƐƚ ŶŽ ĐŚĂŶŐĞ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ϮϬϱ 

PƌĞIŶĚ͕ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ ĂŶĚ SŽƵƚŚĞƌŶ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ IŶĚŝĂŶ ƐƵďĐŽŶƚŝŶĞŶƚ ĐŽŽůƐ ďǇ ƵƉ ƚŽ ϵŽC ;FŝŐ͘ ϰĨͿ͘ ϮϬϲ 

FŝŶĂůůǇ͕ ŝŶ ƚŚĞ CŽŵďŽ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ ƚŚĞ SAM ƌĞŐŝŽŶ ǇŝĞůĚƐ ŚŝŐŚĞƌ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ŝŶ ďŽƚŚ ƚŚĞ IŶĚŝĂŶ ϮϬϳ 

ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ƐĞĂƐ ǁŝƚŚ Ă ŶĂƌƌŽǁ ƐƚƌŝƉ ŽĨ ůŽǁĞƌ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ŽĨ ĂďŽƵƚ ϱŽC͕ ƉĂƌĂůůĞů ϮϬϴ 

ƚŽ ƚŚĞ TP ;FŝŐ͘ ϰŐͿ͘   ϮϬϵ 

ϯ͘ϯ IŵƉĂĐƚ ŽĨ ĐŚĂŶŐŝŶŐ ďŽƵŶĚĂƌǇ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŽŶ ƚŚĞ EĂƐƚ AƐŝĂŶ MŽŶƐŽŽŶ ϮϭϬ 

DŽƵďůŝŶŐ ŽĨ ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ COϮ ƉƌŽĚƵĐĞƐ ǁĞƚƚĞƌ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĨƌŽŵ MĂǇ ƚŽ SĞƉƚĞŵďĞƌ ďǇ ƵƉ ƚŽ ϭϴй͕ ǁŚŝůĞ Ϯϭϭ 

ŶŽŶͲŵŽŶƐŽŽŶĂů ŵŽŶƚŚƐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ƐŵĂůů ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ĚŽ ŶŽƚ ĞǆĐĞĞĚ ϴй ŽĨ ƚŚĞ PƌĞIŶĚ ;FŝŐ͘ ϯĐͲĚͿ͘ ϮϭϮ 

QƵĂĚƌƵƉůŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ COϮ ůĞĂĚƐ ƚŽ ŚŝŐŚĞƌ ŵŽŶƐŽŽŶ ƌĞůĂƚĞĚ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ;MĂǇ Ͳ SĞƉƚĞŵďĞƌͿ ǁŝƚŚ Ă Ϯϭϯ 

ŶŽƚĂďůǇ ŚŝŐŚ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ;ϯϬйͿ͕ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ŶŽŶͲŵŽŶƐŽŽŶĂů ŵŽŶƚŚƐ ;OĐƚŽďĞƌ ƚŽ AƉƌŝůͿ ƐŚŽǁ Ϯϭϰ 

ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ϭϬй ŽĨ ƚŚĞ PƌĞIŶĚ ǀĂůƵĞƐ ;FŝŐ͘ ϯĚͿ͘ UŶĚĞƌ ŝĐĞ ĨƌĞĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕ ƚŚĞ EAM ƌĞŐŝŽŶ Ϯϭϱ 

ƌĞĐĞŝǀĞƐ ŵŽƌĞ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ĚƵƌŝŶŐ ŶŽŶͲŵŽŶƐŽŽŶĂů ŵŽŶƚŚƐ ďǇ ƵƉ ƚŽ ϭϳй ĨŽƌ FĞďƌƵĂƌǇ͕ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ Ϯϭϲ 

ŵŽŶƐŽŽŶ ƌĞůĂƚĞĚ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ƐŚŽǁƐ Ă ƐůŝŐŚƚ ĚĞĐƌĞĂƐĞ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ƉĞƌŝŽĚ ďǇ ƵƉ ƚŽ Ϯϭϳ 

ϲ͘ϱй ŽĨ ƚŚĞ PƌĞIŶĚ ǀĂůƵĞ ;FŝŐ͘ ϯĚͿ͘ IŶ ƚŚĞ FůĂƚTP ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ͕ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ŝƐ ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ ůŽǁĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ Ϯϭϴ 

PƌĞIŶĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ ŽĨ JƵůǇ ĂŶĚ AƵŐƵƐƚ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ŵŽĚĞů ƉƌĞĚŝĐƚƐ Ă ƐůŝŐŚƚ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŚĂƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ Ϯϭϵ 

ĞǆĐĞĞĚ Ϯ͘ϱй͕ ĂŶĚ ƚŚƵƐ ĐĂŶ ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ŶĞŐůŝŐŝďůĞ ;FŝŐ͘ ϯĚͿ͘ OůŝŐŽĐĞŶĞͲůŝŬĞ ĞůĞǀĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ TP ƌĞƐƵůƚƐ ϮϮϬ 

ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƉĂƚƚĞƌŶ ĂƐ ŝŶ ƚŚĞ FůĂƚTP ďƵƚ ǁŝƚŚ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ĐŚĂŶŐĞƐ ;ƌĞůĂƚŝǀĞ ƚŽ ƚŚĞ PƌĞIŶĚͿ ďĞŝŶŐ ůĞƐƐ ϮϮϭ 

ƚŚĂŶ ŝŶ ƚŚĞ FůĂƚTP ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ͘ SƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕ ŶŽŶͲŵŽŶƐŽŽŶĂů ŵŽŶƚŚƐ ƐŚŽǁ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ĚĞĐƌĞĂƐĞ͕ ďǇ ƵƉ ϮϮϮ 



ƚŽ Ϯϳй͕ ǁŚĞƌĞĂƐ ĂƐ ŝŶ ƚŚĞ FůĂƚTP ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ ƚŚĞ ĐŚĂŶŐĞ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ŵŽŶƚŚƐ ĐĂŶ ĂůƐŽ ďĞ ϮϮϯ 

ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ŶĞŐůŝŐŝďůĞ ǁŝƚŚ ǀĂůƵĞƐ ŽĨ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ нϯй ;FŝŐ͘ ϯĚͿ͘ WŚĞƌĞ Ăůů ĐŚĂŶŐĞƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŵĂĚĞ ϮϮϰ 

ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ ;CŽŵďŽͿ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ŝƐ ŵŽƌĞ ĐŽŵƉůĞǆ͘ SƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕ ďŽƌĞĂů ϮϮϱ 

ǁŝŶƚĞƌ ĂŶĚ ƐƉƌŝŶŐ ;DĞĐĞŵďĞƌ ʹ MĂǇͿ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ůŽǁĞƌ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ;ďǇ ƵƉ ƚŽ ͲϱϮйͿ͕ ϮϮϲ 

ĞǀĞŶ ƚŚŽƵŐŚ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ŵŽŶƚŚƐ ;ĨƌŽŵ JƵůǇ ƚŽ SĞƉƚĞŵďĞƌͿ ƐŚŽǁƐ ŚŝŐŚĞƌ ǀĂůƵĞƐ ϮϮϳ 

;ƚŚĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĞǆĐĞĞĚ ϭϬй ŽĨ ƚŚĞ PƌĞIŶĚ ǀĂůƵĞͿ ;FŝŐ͘ϯĚͿ͘   ϮϮϴ 

FŽƌ ƚŚĞ EAM ƌĞŐŝŽŶ͕ ƐƵƌĨĂĐĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ƵŶĚĞƌ ŚŝŐŚĞƌ COϮ ǀĂůƵĞƐ ŝƐ ĂůŵŽƐƚ ϲŽC ŐƌĞĂƚĞƌ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ϮϮϵ 

EĂƐƚĞƌŶ AƐŝĂŶ ůĂŶĚŵĂƐƐ͕ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚͲĞĂƐƚĞƌŶ PĂĐŝĨŝĐ ŝƐ ŚŝŐŚĞƌ ƚŚĂŶ PƌĞIŶĚ ďǇ ϮͲϯŽC ϮϯϬ 

;FŝŐ͘ ϰĂͿ͘ IŶ ϰƉŝCOϮ͕ ƚŚĞ ŵŽĚĞů ƐŝŵƵůĂƚĞƐ Ă ĐŽŶƐƚĂŶƚ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ǁŝƚŚ ǀĂůƵĞƐ ƌĞĂĐŚŝŶŐ Ϯϯϭ 

ĚŽƵďůĞ ƚŚĞ ϮƉŝCOϮ ǀĂůƵĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ PĂĐŝĨŝĐ OĐĞĂŶ ĐŽŽůĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ EĂƐƚĞƌŶ AƐŝĂ ůĂŶĚŵĂƐƐ ;FŝŐ͘ ϰďͿ͘ ϮϯϮ 

RĞŵŽǀŝŶŐ ƚŚĞ GƌĞĞŶůĂŶĚ ŝĐĞ ƐŚĞĞƚ ůĞĂĚƐ ƚŽ ůŽǁĞƌ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ EAM ƌĞŐŝŽŶ ǁŝƚŚ Ă Ϯϯϯ 

ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ĚĞĐƌĞĂƐĞ ŽĨ ƵƉ ƚŽ ͲϯŽC ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ PƌĞIŶĚ ;FŝŐ͘ ϰĐͿ͘ NŽIĐĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ƐĞĞŵ ƚŽ ŵŽƐƚůǇ Ϯϯϰ 

ĂĨĨĞĐƚ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚĞƌŶ ĂŶĚ ǁĞƐƚĞƌŶ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ EAM ƌĞŐŝŽŶ͕ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ PĂĐŝĨŝĐ OĐĞĂŶ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ĂůŵŽƐƚ Ϯϯϱ 

ŶŽ ĐŚĂŶŐĞ ĞǆĐĞƉƚ ĨŽƌ ƐŽŵĞ ƐŵĂůů ĂƌĞĂƐ ŝŶ ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ ƚŽ ƚŚĞ EĂƐƚĞƌŶ AƐŝĂŶ ůĂŶĚŵĂƐƐ ;FŝŐ͘ ϰĚͿ͘ TŚĞ Ϯϯϲ 

ĨůĂƚƚĞŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ TP ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ ĞůĞǀĂƚĞĚ ƐƵƌĨĂĐĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ďǇ ƵƉ ƚŽ ϳŽC ŝŶ ƚŚĞ ŵŝĚ ĂŶĚ ŚŝŐŚ ůĂƚŝƚƵĚĞƐ Ϯϯϳ 

ŽĨ ƚŚĞ EAM ƌĞŐŝŽŶ͕ ďƵƚ ƚŚĞ PĂĐŝĨŝĐ OĐĞĂŶ Ăƚ ϮϬŽN ƐŚŽǁƐ ǁŝƚŚ Ă ĐŽŽůŝŶŐ ŽĨ ƵƉ ƚŽ Ϯ͘ϱŽC ;FŝŐ͘ ϰĞͿ͘ TŚĞ Ϯϯϴ 

OůŝŐTP ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ ƉƌŽĚƵĐĞƐ ůŽǁĞƌ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ŵĂũŽƌŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ EAM ƌĞŐŝŽŶ ǁŝƚŚ ǀĂůƵĞƐ ƵƉ Ϯϯϵ 

ƚŽ ϮŽC͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚĞƌŶ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ EAM ĂŶĚ ƉĂƌƚƐ ŽĨ ƚŚĞ AƐŝĂŶ ůĂŶĚŵĂƐƐ ĂƌĞ ǁĂƌŵĞƌ ďǇ ƵƉ ƚŽ ϮϰϬ 

ϮŽC ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ PƌĞIŶĚ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ ;FŝŐ͘ ϰĨͿ͘ TŚĞ EAM ƌĞŐŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ CŽŵďŽ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ ǇŝĞůĚƐ Ϯϰϭ 

ŚŝŐŚĞƌ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ďǇ ƵƉ ƚŽ ϲŽC͘ TŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ĂƌĞ ůŽĐĂƚĞĚ ŝŶ ĞĂƐƚĞƌŶ CŚŝŶĂ ĂŶĚ ϮϰϮ 

ĂƌŽƵŶĚ JĂƉĂŶ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ƐƵƌĨĂĐĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ PĂĐŝĨŝĐ OĐĞĂŶ ĚŽ ŶŽƚ ƐƵƌƉĂƐƐ ϯŽC Ϯϰϯ 

;FŝŐ͘ϰŐͿ͘   Ϯϰϰ 

ϯ͘ϰ IŵƉĂĐƚ ŽĨ ĐŚĂŶŐŝŶŐ ďŽƵŶĚĂƌǇ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŽŶ ƚŚĞ AƌŝĚ EĂƐƚ CĞŶƚƌĂů AƐŝĂ Ϯϰϱ 

TŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ŽĨ ƚŚĞ AECA ƚŽ ďŽƵŶĚĂƌǇ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝƐ ĚŝƐƚŝŶĐƚůǇ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶƐ ĂŶĂůǇƐĞĚ Ϯϰϲ 

ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͘ IŶ ŐĞŶĞƌĂů͕ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ͕ ĞǆĐĞƉƚ ĨŽƌ ƚŚĞ NŽIĐĞ͕ ƉƌŽĚƵĐĞ ǁĞƚƚĞƌ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ Ϯϰϳ 



AECA ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůĂƌŐĞƐƚ ĐŚĂŶŐĞ ƐĞĞŶ ŝŶ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ FůĂƚTP ;FŝŐ͘ ϯĞͲĨͿ͘ DŽƵďůŝŶŐ ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ COϮ Ϯϰϴ 

ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ƚŚĞ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͕ ďƵƚ ƚŚĞ ůĂƌŐĞƐƚ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝƐ ƐŝŵƵůĂƚĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ŶŽŶͲϮϰϵ 

ŵŽŶƐŽŽŶĂů ŵŽŶƚŚƐ ;ŝ͘Ğ͘ JĂŶ͕ FĞďͿ ;FŝŐ͘ ϯĞͿ͘ PƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ŝƐ ĂůƐŽ ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ ŚŝŐŚĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ϰƉŝCOϮ ĚƵƌŝŶŐ ϮϱϬ 

Ăůů ƐŝŵƵůĂƚĞĚ ŵŽŶƚŚƐ͘ FƌŽŵ OĐƚŽďĞƌ ƚŽ AƉƌŝů CĞŶƚƌĂů AƐŝĂ ƌĞĐĞŝǀĞƐ ŵŽƌĞ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ;ƵƉ ƚŽ ϭϬϬй Ϯϱϭ 

ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ƚŚĞ PƌĞIŶĚͿ ;FŝŐ͘ ϯĨͿ͘ RĞŵŽǀĂů ŽĨ ƚŚĞ GƌĞĞŶůĂŶĚ ŝĐĞͲƐŚĞĞƚ ůĞĂǀĞƐ ƚŚĞ AECA ĂůŵŽƐƚ ƵŶĂĨĨĞĐƚĞĚ ϮϱϮ 

ǁŝƚŚ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ PƌĞIŶĚ ŶĞǀĞƌ ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ ϭϬй ;FŝŐ͘ ϯĨͿ͘ CŽŵƉůĞƚĞůǇ ƌĞŵŽǀŝŶŐ ƚŚĞ Ϯϱϯ 

ŝĐĞͲƐŚĞĞƚƐ ĨƌŽŵ ďŽƚŚ GƌĞĞŶůĂŶĚ ĂŶĚ AŶƚĂƌĐƚŝĐĂ ;NŽIĐĞͿ ƉƌŽĚƵĐĞƐ Ă ĚĞĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ Ϯϱϰ 

ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ;FŝŐ͘ ϯĞͿ͘ SƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕ ĞǀĞŶ ƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ ŵŽŶƚŚƐ ŵĂƌŬŝŶŐ ƚŚĞ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ŽŶƐĞƚ ĚŽ Ϯϱϱ 

ŶŽƚ ƐŚŽǁ ůĂƌŐĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ PƌĞIŶĚ͕ ĨƌŽŵ JƵůǇ ƚŽ AƵŐƵƐƚ ƚŚĞ ŵŽĚĞů ƐŝŵƵůĂƚĞƐ Ă ĐŽŶƐƚĂŶƚ Ϯϱϲ 

ĚĞĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ƌĞĂĐŚĞƐ ŝƚƐ ůĂƌŐĞƐƚ ǀĂůƵĞ ĚƵƌŝŶŐ NŽǀĞŵďĞƌ ;ͲϯϭйͿ ;FŝŐ͘ ϯĨͿ͘ TŚĞ FůĂƚTP Ϯϱϳ 

ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ ƉƌŽĚƵĐĞƐ ƚŚĞ ůĂƌŐĞƐƚ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ AECA ƌĞŐŝŽŶ͕ ǁŝƚŚ ŶŽŶͲŵŽŶƐŽŽŶĂů Ϯϱϴ 

ŵŽŶƚŚƐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ Ă ůĂƌŐĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ƌĂŝŶĨĂůů ǁŝƚŚ ǀĂůƵĞƐ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ƚǁŽ ƚŝŵĞƐ ƚŚĞ PƌĞIŶĚ ;FŝŐ͘ ϯĨͿ͘  Ϯϱϵ 

LŽǁĞƌ ĞůĞǀĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ TP ;OůŝŐTPͿ ĂůƐŽ ůĞĂĚƐ ƚŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͕ ďƵƚ ŝŶ ϮϲϬ 

ĐŽŶƚƌĂƐƚ ƚŽ ƚŚĞ FůĂƚTP ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ ƚŚĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝƐ ĂůŵŽƐƚ ƵŶŝĨŽƌŵ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ǇĞĂƌ ǁŝƚŚ ĂŶ Ϯϲϭ 

ĂǀĞƌĂŐĞ ŽĨ ϰϮй ;FŝŐ͘ ϯĨͿ͘ TŚŝƐ ƵŶŝĨŽƌŵ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝƐ ŶŽƚ ƐĞĞŶ ŝŶ ƚŚĞ CŽŵďŽ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ͘ NŽŶ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ϮϲϮ 

ŵŽŶƚŚƐ ƌĞĐĞŝǀĞ ŵŽƌĞ ƌĂŝŶĨĂůů ƚŚĂŶ ƚŚĞ PƌĞIŶĚ͕ ǁŚŝĐŚ ŝŶ ƐŽŵĞ ĐĂƐĞƐ ŝƐ ŐƌĞĂƚĞƌ ƚŚĂŶ ϭϬϬй ƚŚĞ PƌĞIŶĚ Ϯϲϯ 

;FŝŐ͘ ϯĨͿ͘  Ϯϲϰ 

SƵƌĨĂĐĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ AECA ƌĞŐŝŽŶ ƐŚŽǁ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ĂŶĚ ĚĞĐƌĞĂƐĞ ĨŽƌ ĂŶǇ Ϯϲϱ 

ŽĨ ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ;FŝŐ͘ ϰͿ͘ IŶ ϮƉŝCOϮ͕ ƚŚĞ AECA ƌĞŐŝŽŶ ďĞĐŽŵĞƐ ǁĂƌŵĞƌ ďǇ ϲŽC ŽŶ ĂǀĞƌĂŐĞ͕ Ϯϲϲ 

ĂŶĚ ƚŚŝƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ƚŽ ϭϮŽC ǁŚĞŶ COϮ ŝƐ ƋƵĂĚƌƵƉůĞĚ ;FŝŐ͘ ϰĂͲďͿ͘ EǀĞŶ ƚŚŽƵŐŚ ƌĞŵŽǀŝŶŐ ƚŚĞ GƌĞĞŶůĂŶĚ Ϯϲϳ 

ŝĐĞͲƐŚĞĞƚ ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ Ă ŐĞŶĞƌĂůůǇ ǁĂƌŵĞƌ ĐůŝŵĂƚĞ͕ ƚŚĞ AECA ƌĞŐŝŽŶ ƐŚŽǁƐ ŽŶůǇ ƐŵĂůů ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ ŝŶ Ϯϲϴ 

ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ;FŝŐ͘ ϰĐͿ͘ TŚĞ ƌĞŵŽǀĂů ŽĨ ďŽƚŚ ŝĐĞͲƐŚĞĞƚƐ ĐƌĞĂƚĞƐ Ă ĐŽŵƉůĞǆ ƉĂƚƚĞƌŶ ŽĨ ƐƵƌĨĂĐĞ Ϯϲϵ 

ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ ĂƌĞĂƐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ ŚŝŐŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ PƌĞIŶĚ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌƐ ϮϳϬ 

ůŽǁĞƌ ;FŝŐ͘ ϰĚͿ͘ TŚĞ ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ĐŚĂŶŐĞ ŝƐ цϱŽC͘ FůĂƚƚĞŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ TP ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ĐŚĂŶŐĞ Ϯϳϭ 

ŝŶ ƚŚĞ AECA ƌĞŐŝŽŶ ;FŝŐ͘ ϰĞͿ͘ NŽƚĂďůǇ ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶ ŽǀĞƌ ƚŚĞ TP ŝƐ ǁĂƌŵĞƌ ďǇ ƵƉ ƚŽ ϭϯŽC͕ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ƌĞƐƚ ŽĨ ϮϳϮ 

ƚŚĞ AECA ƌĞŐŝŽŶ ƐŚŽǁƐ ĂŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŽĨ ƵƉ ƚŽ ϴŽC͘ TŚĞ NW ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ AECA ;NŽƌƚŚ ŽĨ ƚŚĞ TŝĂŶ SŚĂŶ Ϯϳϯ 



ŽƌŽŐĞŶͿ ŝƐ ĐŽŽůĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ PƌĞIŶĚ ďǇ Ăƚ ůĞĂƐƚ ϯŽC͘ OůŝŐŽĐĞŶĞʹůŝŬĞ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ ƌĂŝƐĞƐ ƚŚĞ ƐƵƌĨĂĐĞ Ϯϳϰ 

ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ŽǀĞƌ ƚŚĞ TP ũƵƐƚ ĂƐ ŝŶ ƚŚĞ FůĂƚTP͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ďĞŝŶŐ ƚŚĞ ƐƉĂƚŝĂů ĞǆƚĞŶƚ ŽĨ ƚŚŝƐ Ϯϳϱ 

ǁĂƌŵŝŶŐ ;FŝŐ͘ ϰĨͿ͘ IŶ ƚŚŝƐ ĐĂƐĞ ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶ ŶŽƌƚŚ ŽĨ ƚŚĞ TP ŝƐ ĐŽŽůĞƌ ďǇ ƵƉ ƚŽ ϱŽC͕ ďƵƚ ŝŶ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚͲĞĂƐƚĞƌŶ Ϯϳϲ 

ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ AECA ƚŚĞƌĞ ŝƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ƌĞŐŝŽŶ ǁŝƚŚ ŚŝŐŚĞƌ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ;FŝŐ͘ ϰĨͿ͘ FŝŶĂůůǇ͕ ƚŚĞ ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ Ϯϳϳ 

ŽĨ ƚŚĞ ďŽƵŶĚĂƌǇ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ĐŚĂŶŐĞƐ ;CŽŵďŽͿ ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ ŵƵĐŚ ǁĂƌŵĞƌ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ AECA Ϯϳϴ 

;ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ PƌĞIŶĚͿ ;FŝŐ͘ ϰŐͿ͘ EǀĞŶ ƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ TP ŝƐ ƐĞƚ ƚŽ OůŝŐŽĐĞŶĞ ĞůĞǀĂƚŝŽŶ ƚŚĞ ƐƉĂƚŝĂů ĞǆƚĞŶƚ Ϯϳϵ 

ŽĨ ƚŚĞ ŚŝŐŚ ƐƵƌĨĂĐĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ TP ŝƐ ƐŝŵŝůĂƌ ƚŽ ƚŚĞ FůĂƚTP ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ͕ ǁŚŝůĞ ƚŽ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚ ŽĨ ϮϴϬ 

ƚŚĞ AECA ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ĂƌĞ ĂůƐŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ŚŝŐŚĞƌ ;ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ϴŽCͿ ;FŝŐ͘ ϰŐͿ͘          Ϯϴϭ 



 ϮϴϮ 



FŝŐ͘ ϯ͗   AǀĞƌĂŐĞĚ ƐŝŵƵůĂƚĞĚ ŵŽŶƚŚůǇ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ;ŵŵͬĚͿ ŽǀĞƌ͗  ĂͿ ƚŚĞ SAM ĐͿ ƚŚĞ EAM ĂŶĚ ĞͿ ƚŚĞ AECA ƌĞŐŝŽŶƐ ĂŶĚ ƐŝŵƵůĂƚĞĚ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ;ƉŽƐŝƚŝǀĞ ǀĂůƵĞƐͿ ĂŶĚ ĚĞĐƌĞĂƐĞ ;ŶĞŐĂƚŝǀĞ Ϯϴϯ 

ǀĂůƵĞƐͿ ŝŶ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌĞͲŝŶĚƵƐƚƌŝĂů ĐŽŶƚƌŽů ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ ĨŽƌ ďͿ ƚŚĞ SAM ĚͿ ƚŚĞ EAM ĂŶĚ ĨͿ ƚŚĞ AECA ƌĞŐŝŽŶƐ͘  Ϯϴϰ 



 Ϯϴϱ 

FŝŐ͘ ϰ͗ SŝŵƵůĂƚĞĚ ĂŶŶƵĂů ƐƵƌĨĂĐĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ĂŶŽŵĂůǇ ;ŽCͿ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ PƌĞIŶĚ ĨŽƌ͗ ĂͿ ϮƉŝCOϮ͕ ďͿ ϰƉŝCOϮ͕ ĐͿ NŽGƌIS͕ ĚͿ Ϯϴϲ 

NŽIĐĞ͕ ĞͿ FůĂƚTP͕ ĨͿ OůŝŐTP ĂŶĚ ŐͿ CŽŵďŽ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ͘ TŚĞ SAM͕ EAM ĂŶĚ AECA ƌĞŐŝŽŶƐ ĂƌĞ ĚĞŶŽƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŐƌĞĞŶ͕ ďůĂĐŬ ĂŶĚ Ϯϴϳ 

ƌĞĚ ďŽǆĞƐ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘  Ϯϴϴ 



ϰ͘ DŝƐĐƵƐƐŝŽŶ Ϯϴϵ 

ϰ͘ϭ BŽƵŶĚĂƌǇ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽŶ ĐůŝŵĂƚĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵŽŶƐŽŽŶƐ ϮϵϬ 

IŶĐƌĞĂƐĞĚ ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ COϮ ůĞĂĚƐ ƚŽ ĞŶŚĂŶĐĞĚ ŚĞĂƚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ EĂƌƚŚ ;FŝŐ͘ ϰĂͲďͿ ;IPCC͕ ϮϬϬϭͿ ĂŶĚ ŝƚƐ Ϯϵϭ 

ƌĂĚŝĂƚŝǀĞ ĨŽƌĐŝŶŐ ĂůƚĞƌƐ ƚŚĞ ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ ŚĞĂƚ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ĂŶĚ ŚǇĚƌŽůŽŐŝĐĂů ĐǇĐůĞ ;CŚĞƌĐŚŝ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϭͿ͘ ϮϵϮ 

TŚĞ ůĂŶĚͲƐĞĂ ƚŚĞƌŵĂů ĐŽŶƚƌĂƐƚ ŝƐ ƚŚĞ ďĂƐŝĐ ĨŽƌĐŝŶŐ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ ĨŽƌ ƚŚĞ SAM͕ ĂŶĚ ĂŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĐŽŶƚƌĂƐƚ Ϯϵϯ 

ĐĂŶ ďĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ ŵŽŶƐŽŽŶ ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ ;TƵƌŶĞƌ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϭͿ͘  Ϯϵϰ 

TŚĞ ŵŽĚĞůůĞĚ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ƵŶĚĞƌ ĞůĞǀĂƚĞĚ COϮ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ SAM Ϯϵϱ 

ĂŶĚ EAM ƌĞŐŝŽŶƐ͕ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ŵŽĚĞůůŝŶŐ ƐƚƵĚŝĞƐ  ;ŝ͘Ğ͘ AŶŶĂŵĂůĂŝ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϬϳͿ͕ ĂŶĚ ŝƐ Ă Ϯϵϲ 

ƉƌŽĚƵĐƚ ŽĨ ĞŶŚĂŶĐĞĚ ŵŽŝƐƚƵƌĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ĨƌŽŵ Ă ǁĂƌŵĞƌ IŶĚŝĂŶ OĐĞĂŶ ƚŽǁĂƌĚƐ ƚŚĞ AƐŝĂŶ ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ Ϯϵϳ 

;UĞĚĂ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϬϲͿ͘ OƵƌ ƌĞƐƵůƚƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ďŽƚŚ ƚŚĞ ϮƉŝCOϮ ĂŶĚ Ϯϵϴ 

ϰƉŝCOϮ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ƚŚĞ SAM ĂŶĚ EAM ƌĞŐŝŽŶƐ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ͞ǁĞƚͲŐĞƚͲǁĞƚƚĞƌ ƌĞƐƉŽŶƐĞ͟ ;HĞůĚ ĂŶĚ Ϯϵϵ 

SŽĚĞŶ͕ ϮϬϬϲ͖ FŝŐ͘ ϱďͲĐͿ͘ TŚŝƐ ƐƵŐŐĞƐƚƐ ƚŚĂƚ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ŝŶ ƌĞŐŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ĂůƌĞĂĚǇ ŚĂǀĞ ƐƚƌŽŶŐ ŵŽŝƐƚƵƌĞ ϯϬϬ 

ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ ĂŶĚ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ǁŝůů ďĞ ĞŶŚĂŶĐĞĚ ;CŚŽƵ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϬϵͿ͘ DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ŵŽŶƚŚƐ͕ ϯϬϭ 

ƚŚĞ ŵŽŝƐƚƵƌĞ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽǀĞƌ ƚŚĞ SAM ĂŶĚ EAM ƐŚŽǁƐ ĂŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ŚŝŐŚĞƌ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ϯϬϮ 

;FŝŐ͘ ϳďͲĐͿ͕ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ŚŝŐŚ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ƐǇƐƚĞŵƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ AECA ĂŶĚ EĂƐƚ EAM ƌĞŐŝŽŶƐ ƌĞƚƌĞĂƚ ƚŽ ƚŚĞ WĞƐƚ ϯϬϯ 

ĂŶĚ EĂƐƚ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ ;FŝŐ͘ ϵďͲĐͿ͘ IŶ ƚŚĞ PƌĞIŶĚ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ ƚŚĞ ůŽǁ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ƐǇƐƚĞŵ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ϯϬϰ 

ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ŝƐ ůŽĐĂƚĞĚ ĂďŽǀĞ ƚŚĞ TP͕ ǁŚŝůĞ͕ ŝŶ ϮƉŝCOϮ͕ ƚŚĞ ůŽǁ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ƐǇƐƚĞŵ ĞǆƉĂŶĚƐ ƚŽ ƚŚĞ NŽƌƚŚ ϯϬϱ 

ĂŶĚ EĂƐƚ ŽĨ ƚŚĞ TP ;FŝŐ͘ ϵďͿ͘ AĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕ ƚŚĞ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ƐŝŵƵůĂƚĞĚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ SAM ƌĞŐŝŽŶ ŝŶ ϰƉŝCOϮ͕ ϯϬϲ 

ǁŚĞƌĞ ƐƵƌĨĂĐĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ƌĞĂĐŚĞƐ ŚŝŐŚĞƌ ǀĂůƵĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ;FŝŐ͘ ϰďͿ͕ ƐŚŽǁƐ Ă ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ϯϬϳ 

ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ŵŽŶƐŽŽŶ ƉĞƌŝŽĚ ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ Ă ƉŽƐƐŝďůĞ ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ϯϬϴ 

ĚƵƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽŶƐŽŽŶ ;FŝŐ͘ ϯĂͿ͘ Aƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ƉĞƌŝŽĚ ;MĂǇͿ ϯϬϵ 

ƌĞĐĞŝǀĞƐ ŵŽƌĞ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ůĞĂĚŝŶŐ ƚŽ Ă ƐƚĞĞƉĞƌ ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ŶŽŶͲŵŽŶƐŽŽŶĂů ƚŽ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ϯϭϬ 

ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ;FŝŐ͘ ϯĂ͕ ϲͿ͘ TŚĞ AECA ŝŶ ďŽƚŚ ƚŚĞ ϮƉŝCOϮ ĂŶĚ ϰƉŝCOϮ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ƌĞĐĞŝǀĞ ŵŽƌĞ ϯϭϭ 

ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ƵŶĚĞƌ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ͕ ǁŚŝůĞ PƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ʹ EǀĂƉŽƌĂƚŝŽŶ ;P ʹ EͿ ƐŚŽǁƐ Ă ůŽĐĂůŝǌĞĚ ϯϭϮ 

ĚĞĐƌĞĂƐĞ ǁŝƚŚŽƵƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ ƚŚĞ ƉĂƚƚĞƌŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ PƌĞIŶĚ ;FŝŐ͘ ϳďͲĐͿ͘ UŶĚĞƌ ŶŽŶͲŵŽŶƐŽŽŶĂů ϯϭϯ 



ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ͕ ŵŽŝƐƚƵƌĞ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽǀĞƌ ƚŚĞ SAM ĂŶĚ EAM ƌĞŐŝŽŶƐ ƐŚŝĨƚƐ ĨƌŽŵ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ;ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ϯϭϰ 

ŵŽŶƐŽŽŶƐͿ ƚŽ ŶĞŐĂƚŝǀĞ͕ ĞǀĞŶ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ůĂŶĚŵĂƐƐ ŽĨ ƚŚĞ EAM ƌĞŐŝŽŶ ǁŚĞƌĞ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ƐŚŽǁƐ ĂŶ ϯϭϱ 

ŝŶĐƌĞĂƐĞ ;FŝŐ͘ ϴďͲĐͿ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ ĂĚũĂĐĞŶƚ IŶĚŝĂŶ OĐĞĂŶ ŶŽǁ ƐŚŽǁƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ŵŽŝƐƚƵƌĞ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘ ϯϭϲ 

IŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐůǇ͕ ĚƵƌŝŶŐ ŶŽŶͲŵŽŶƐŽŽŶĂů ŵŽŶƚŚƐ ƚŚĞ AECA ƌĞĐĞŝǀĞƐ ŵŽƌĞ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ďǇ Ăƚ ůĞĂƐƚ Ϭ͘ϱ ϯϭϳ 

ŵŵͬĚ ;ĨŽƌ ϮƉŝCOϮͿ ƵƉ ƚŽ ϭ ŵŵͬĚ ;ĨŽƌ ϰƉŝCOϮͿ͕ ǁŚŝĐŚ ŝŶ ĂŶ ĂƌŝĚ ĂƌĞĂ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ ƚŽ ĂŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŽĨ ϯϭϴ 

ϯϰй ĂŶĚ ϳϭй ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ ;FŝŐ͘ ϲďͲĐͿ͘ CŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐůǇ͕ ĨƌŽŵ OĐƚ ʹ AƉƌ͕ P ʹ E ŽǀĞƌ ƚŚĞ AECA ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ ϯϭϵ 

ĞŶŚĂŶĐĞĚ ŵŽŝƐƚƵƌĞ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ůĞƐƐ ĂƌŝĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ǁŝƚŚ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ COϮ  ǀĂůƵĞƐ ;FŝŐ͘ ϴďͲϯϮϬ 

ĐͿ͘ DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŶŽŶͲŵŽŶƐŽŽŶ ŵŽŶƚŚƐ ƚŚĞ ŚŝŐŚ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ƐǇƐƚĞŵ ŽǀĞƌ CĞŶƚƌĂů AƐŝĂ ƐŚƌŝŶŬƐ ĂŶĚ ŵŝŐƌĂƚĞƐ ϯϮϭ 

ŶŽƌƚŚǁĂƌĚƐ ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ ůŽǁĞƌ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ŽǀĞƌ ƚŚĞ AECA ƌĞŐŝŽŶ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ PƌĞIŶĚ ;FŝŐ͘ ϭϬďͲĐͿ͘  ϯϮϮ 

TŚĞ ƌĞŵŽǀĂů ŽĨ ƚŚĞ GƌĞĞŶůĂŶĚ ŝĐĞͲƐŚĞĞƚ ĐƌĞĂƚĞƐ ŽŶůǇ ůŽĐĂůŝƐĞĚ ĐŚĂŶŐĞƐ ĂŶĚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ƐĞĞŵ ƚŽ ĂĨĨĞĐƚ ϯϮϯ 

AƐŝĂŶ ĐůŝŵĂƚĞ ŝŶ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ǁĂǇ ;FŝŐ͘ ϱĚͿ͘ IŶ NŽIĐĞ ƚŚĞ ƐŝŵƵůĂƚĞĚ ƐƵƌĨĂĐĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ŝƐ ůŽǁĞƌ ƚŚĂŶ ϯϮϰ 

ŝŶ ƚŚĞ PƌĞIŶĚ ĨŽƌ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ SAM͕ EAM ĂŶĚ AECA ƌĞŐŝŽŶƐ ;FŝŐ͘ ϰĚͿ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ϯϮϱ 

ĞǆĐĞĞĚƐ ƚŚĞ PƌĞIŶĚ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ůĂŶĚͲƐĞĂ ƚŚĞƌŵĂů ĐŽŶƚƌĂƐƚ ŝƐ ŶŽƚ ƚŚĞ ŽŶůǇ ĚƌŝǀĞƌ ŽĨ ŵŽŶƐŽŽŶ ϯϮϲ 

ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘ TŚŝƐ ĐĂŶ ďĞ ĞǆƉůĂŝŶĞĚ ŝĨ ǁĞ ƐĞĞ ƚŚĞ ŵŽŶƐŽŽŶ ĂƐ Ă ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ITCZ ƐĞĂƐŽŶĂů ϯϮϳ 

ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ ŝŶ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ƚŚĞ ƉŽƐŝƚŝŽŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂǆŝŵƵŵ ŝŶƐŽůĂƚŝŽŶ ;GĂĚŐŝů͕ ϮϬϬϯͿ͘ OƵƌ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ ϯϮϴ 

ƌĞǀĞĂůƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌĞŵŽǀĂů ŽĨ ƚŚĞ AŶƚĂƌĐƚŝĐ ŝĐĞͲƐŚĞĞƚ ǇŝĞůĚƐ Ă ǁĂƌŵĞƌ ĞƋƵĂƚŽƌŝĂů IŶĚŝĂŶ OĐĞĂŶ ĚƵƌŝŶŐ ϯϮϵ 

ďŽƌĞĂů ƐƵŵŵĞƌ͕ ůĞĂĚŝŶŐ ƚŽ Ă ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ITCZ ƚŽ ƚŚĞ NŽƌƚŚ ƚŽǁĂƌĚƐ ŝŶůĂŶĚ IŶĚŝĂ͘ FƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ ϯϯϬ 

ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ ƐŽƵƚŚĞƌůŝĞƐ ĂŶĚ ǁĞƐƚĞƌůŝĞƐ ĐĂƌƌǇ ŵŽŝƐƚƵƌĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ NŽƌƚŚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ IŶĚŝĂŶ OĐĞĂŶ ĂŶĚ BĂǇ ϯϯϭ 

ŽĨ BĞŶŐĂů ƚŽǁĂƌĚƐ ŝŶůĂŶĚ ƐŽƵƚŚ AƐŝĂ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ƚŚĞ ŵŽŝƐƚƵƌĞ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕ ŶŽƚ ŽŶůǇ ŽǀĞƌ ƚŚĞ SAM ƌĞŐŝŽŶ ϯϯϮ 

ďƵƚ ĂůƐŽ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ůĂŶĚŵĂƐƐ ŽĨ ƚŚĞ EAM ĂŶĚ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ůŽĐĂƚĞĚ ŝŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚŽƐĞ ƐǇƐƚĞŵƐ ;FŝŐ͘ ϳĞ͕ ϵĞͿ͘  ϯϯϯ 



 ϯϯϰ 

FŝŐ͘ ϱ͗ ĂͿ SŝŵƵůĂƚĞĚ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ;MĂǇ ʹ SĞƉƚĞŵďĞƌͿ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ;ŵŵͬĚͿ ĨŽƌ ƚŚĞ PƌĞIŶĚ͘ SŝŵƵůĂƚĞĚ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ϯϯϱ 

ĂŶŽŵĂůǇ ;ŵŵͬĚͿ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ PƌĞIŶĚ ĨŽƌ͗ ďͿ ϮƉŝCOϮ͕ ĐͿ ϰƉŝCOϮ͕ ĚͿ NŽGƌIS͕ ĞͿ NŽIĐĞ͕ ĨͿ FůĂƚTP͕ ŐͿ OůŝŐTP ĂŶĚ ŚͿ CŽŵďŽ ϯϯϲ 



ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ͘ TŚĞ SAM͕ EAM ĂŶĚ AECA ƌĞŐŝŽŶƐ ĂƌĞ ĚĞŶŽƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŐƌĞĞŶ͕ ďůĂĐŬ ĂŶĚ ƌĞĚ ďŽǆĞƐ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘ϯϯϳ 

 ϯϯϴ 



FŝŐ͘ ϲ͗ ĂͿ SŝŵƵůĂƚĞĚ ŶŽŶͲŵŽŶƐŽŽŶĂů ;OĐƚŽďĞƌ ʹ AƉƌŝůͿ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ;ŵŵͬĚͿ ĨŽƌ ƚŚĞ PƌĞIŶĚ͘ SŝŵƵůĂƚĞĚ ŶŽŶͲŵŽŶƐŽŽŶĂů ϯϯϵ 

ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ĂŶŽŵĂůǇ ;ŵŵͬĚͿ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ PƌĞIŶĚ ĨŽƌ͗ ďͿ ϮƉŝCOϮ͕ ĐͿ ϰƉŝCOϮ͕ ĚͿ NŽGƌIS͕ ĞͿ NŽIĐĞ͕ ĨͿ FůĂƚTP͕ ŐͿ OůŝŐTP ĂŶĚ ϯϰϬ 

ŚͿ CŽŵďŽ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ͘ TŚĞ SAM͕ EAM ĂŶĚ AECA ƌĞŐŝŽŶƐ ĂƌĞ ĚĞŶŽƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŐƌĞĞŶ͕ ďůĂĐŬ ĂŶĚ ƌĞĚ ďŽǆĞƐ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘ ϯϰϭ 

DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ŵŽŶƚŚƐ͕ ŵŽŝƐƚƵƌĞ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ŵĞĂŶ ƐĞĂ ůĞǀĞů ƉƌĞƐƐƵƌĞ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ƐŚŽǁ Ă ϯϰϮ 

ůĂƌŐĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ PƌĞIŶĚ ;FŝŐ͘ ϳĞ͕ ϵĞͿ ĨŽƌ Ăůů ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ ƌĞŐŝŽŶƐ͘  ϯϰϯ 

WŝƚŚ ƚŚĞ TP ĨůĂƚƚĞŶĞĚ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂƌĞ ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ ŚŝŐŚĞƌ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ;FŝŐ͘ ϰĞͿ͕ ϯϰϰ 

ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ŝŶ ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ϮƉŝCOϮ ĂŶĚ ϰƉŝCOϮ͕ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ĐŚĂŶŐĞ ŝƐ ĂůŵŽƐƚ ƵŶŝĨŽƌŵ ϯϰϱ 

ĂďŽǀĞ ƚŚĞ AƐŝĂŶ ůĂŶĚŵĂƐƐ ĂŶĚ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ǁĂƐ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĞĚ͕ ŝŶ FůĂƚTP ƚŚĞ AƐŝĂŶ ŵŽŶƐŽŽŶ ƌĞůĂƚĞĚ ϯϰϲ 

ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ďĞĐŽŵĞƐ ǁĞĂŬĞƌ ;FŝŐ͘ ϯĂͲĚͿ͘ PƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ƌĂƚĞƐ ĂƌĞ ƚŚĞ ůŽǁĞƐƚ ĂŵŽŶŐƐƚ Ăůů ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ ϯϰϳ 

ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕ ĂŶĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƚŝŵĞ ǁĞ ŽďƐĞƌǀĞ Ă ƐŚŝĨƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ ŝŶ ƚŚĞ ŵŽŝƐƚƵƌĞ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽǀĞƌ ϯϰϴ 

AƐŝĂ ;FŝŐ͘ ϳ͕ϴ ĨͿ͘ TŚŝƐ ĐĂŶ ďĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƵƉ ƚŽ ϭϯŽC ŚŝŐŚĞƌ ƚŚĂŶ PƌĞIŶĚ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ϯϰϵ 

ǁŚŽůĞ AƐŝĂŶ ůĂŶĚŵĂƐƐ ;FŝŐ͘ ϰĞͿ͘ NŽƚĂďůǇ͕ ĚƵƌŝŶŐ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ŵŽŶƚŚƐ͕ ƚŚĞ AECA ƌĞĂĐŚĞƐ ƚŚĞ ůŽǁĞƐƚ ϯϱϬ 

ǀĂůƵĞƐ ŽĨ P ʹ E ǁŝƚŚ Ă ĐŚĂŶŐĞ ŶŽƚ ŽŶůǇ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ ďƵƚ ŵŽƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ ŝŶ ŝƚƐ ƐƉĂƚŝĂů ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ϯϱϭ 

;FŝŐ͘ ϳĨͿ͘ TŚĞ ƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞŐĂƚŝǀĞ ŵŽŝƐƚƵƌĞ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ǌŽŶĞ ĨĂůůƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƚǁŽ ůŽǁ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ϯϱϮ 

ƐǇƐƚĞŵƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ĐƌĞĂƚĞĚ ŽǀĞƌ AƐŝĂ ǁŚĞŶ ƚŚĞ TP ŝƐ ƌĞŵŽǀĞĚ ;FŝŐ͘ ϵĨͿ͘ WŝƚŚ ŶŽ ŽƌŽŐƌĂƉŚŝĐ ďĂƌƌŝĞƌ ŝŶ ϯϱϯ 

ƉůĂĐĞ͕ ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ƐǇƐƚĞŵƐ ŽǀĞƌ AƐŝĂ ĨƌŽŵ OĐƚ ʹ AƉƌ ŝƐ ĐĞŶƚƌĞĚ Ăƚ ϱϬŽN ǁŚŝůĞ ŝŶ ƚŚĞ FůĂƚTP ϯϱϰ 

ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ͕ ŝƐ ĐĞŶƚƌĞĚ Ăƚ ϯϱŽN͕ ǁŝƚŚ ůĞƐƐ ƐƉĂƚŝĂů ĞǆƚĞŶƚ ĂŶĚ ůŽǁĞƌ ǀĂůƵĞƐ ;FŝŐ͘ ϭϬĨͿ͘ NĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕ ĚƵƌŝŶŐ ϯϱϱ 

ŶŽŶͲŵŽŶƐŽŽŶĂů ŵŽŶƚŚƐ ƚŚĞ AECA ƐŚŽǁƐ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ŵŽŝƐƚƵƌĞ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ϯϱϲ 

ƌĞĂĐŚĞƐ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ PƌĞIŶĚ ;ŽŶ ĂǀĞƌĂŐĞ ϭϰϰй ŝŶĐƌĞĂƐĞ ĨƌŽŵ ϯϱϳ 

OĐƚͲAƉƌͿ ;FŝŐ͘ϴĨͿ͘ TŚŝƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ĐĂŶ ďĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ ŵŽŝƐƚƵƌĞ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ĂƐ ǁĞƐƚĞƌůŝĞƐ ϯϱϴ 

ĂƌĞ ĞŶŚĂŶĐĞĚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ AECA ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ ŚŝŐŚ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ƐǇƐƚĞŵ ŝƐ ĚŝƐƉůĂĐĞĚ ƚŽ ƚŚĞ SŽƵƚŚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ŽĨ ϯϱϵ 

ƚŚĞ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ĐŚĂŶŐĞ ŝƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ AECA ƌĞŐŝŽŶ ;FŝŐ͘ ϭϬĨͿ͘  ϯϲϬ 

IŶ ƚŚĞ OůŝŐTP ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ͕ ƚŚĞ EAM ƌĞŐŝŽŶ ƌĞĐĞŝǀĞƐ ůĞƐƐ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ƚŚĂŶ ŝŶ PƌĞIŶĚ ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ Ă ǁĞĂŬĞƌ ϯϲϭ 

ŵŽŶƐŽŽŶ ǁŚĞƌĞ ŵŽŝƐƚƵƌĞ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂĚũĂĐĞŶƚ ǁĂƚĞƌ ďŽĚŝĞƐ ŝƐ ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ ;FŝŐ͘ ϳŐ͕ ϯĐͲĚͿ͘ WŝƚŚ ϯϲϮ 

ƚŚĞ TP ƐĞƚ ƚŽ OůŝŐŽĐĞŶĞ ĞůĞǀĂƚŝŽŶ ƚŚĞ SAM ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĞƐ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝŶ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ϯϲϯ 

ŵŽŶƐŽŽŶ ;MĂǇͲJƵŶĞͿ ;FŝŐ͘ ϯĂͿ͘ WĞƚƚĞƌ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ĂůƐŽ ƐŝŵƵůĂƚĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ AECA ƚŚĂƚ ĐŽŵďŝŶĞĚ ǁŝƚŚ ϯϲϰ 



ƚŚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ŵŽŝƐƚƵƌĞ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ůŽǁ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ƉĂƚƚĞƌŶƐ ;ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ FůĂƚTPͿ͕ ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ ƚŚĂƚ ϯϲϱ 

ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƚŚƌĞƐŚŽůĚ ƚŽ ƚŚĞ TP ĞůĞǀĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ŝƐ ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ ƚŚĞ ĂƌŝĚŝƚǇ ĂŶĚ ŵŽŶƐŽŽŶ ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ ;FŝŐ͘ ϳŐ͕ ϯϲϲ 

ϵŐͿ ƚŚĂƚ ǁĂƐ ƉƌŽďĂďůǇ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ OůŝŐŽĐĞŶĞ͘ EǀĞŶ ƵŶĚĞƌ ŶŽŶͲŵŽŶƐŽŽŶĂů ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ ƚŚĞ ϯϲϳ 

AECA ŝƐ ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ ǁĞƚƚĞƌ ďǇ ƵƉ ƚŽ ϲϬй ;FŝŐ͘ ϯĨͿ ĂůƐŽ ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĂƌŝĚŝƚǇ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶ ǁĂƐ ϯϲϴ 

ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ OůŝŐŽĐĞŶĞ͘  ϯϲϵ 

FŝŶĂůůǇ͕ ŝŶ ƚŚĞ CŽŵďŽ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ ǁĞ ŽďƐĞƌǀĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐŝŵƵůĂƚĞĚ ĐůŝŵĂƚĞ ŽǀĞƌ AƐŝĂ ŝƐ ŵĂŝŶůǇ ĚƌŝǀĞŶ ďǇ ϯϳϬ 

ƚŚĞ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ ĐŚĂŶŐĞ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ COϮ ŝŶĐƌĞĂƐĞ Žƌ ƚŚĞ ŝĐĞͲƐŚĞĞƚ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ;FŝŐ͘ ϳŚ͕ ϴŚͿ͘  ϯϳϭ 



 ϯϳϮ 

FŝŐ͘ ϳ͗ SŝŵƵůĂƚĞĚ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ;MĂǇ ʹ SĞƉƚĞŵďĞƌͿ PƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ʹ EǀĂƉŽƌĂƚŝŽŶ ;P ʹ EͿ ĨŽƌ͗ ĂͿ PƌĞIŶĚ ďͿ ϮƉŝCOϮ͕ ĐͿ ϰƉŝCOϮ͕ ĚͿ ϯϳϯ 



NŽGƌIS͕ ĞͿ NŽIĐĞ͕ ĨͿ FůĂƚTP͕ ŐͿ OůŝŐTP ĂŶĚ ŚͿ CŽŵďŽ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ͘ TŚĞ SAM͕ EAM ĂŶĚ AECA ƌĞŐŝŽŶƐ ĂƌĞ ĚĞŶŽƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŐƌĞĞŶ͕ ϯϳϰ 

ďůĂĐŬ ĂŶĚ ƌĞĚ ďŽǆĞƐ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘ ϯϳϱ 

 ϯϳϲ 



FŝŐ͘ ϴ͗ SŝŵƵůĂƚĞĚ ŶŽŶ Ͳ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ;OĐƚŽďĞƌ ʹ AƉƌŝůͿ PƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ʹ EǀĂƉŽƌĂƚŝŽŶ ;P ʹ EͿ ĨŽƌ͗ ĂͿ PƌĞIŶĚ ďͿ ϮƉŝCOϮ͕ ĐͿ ϰƉŝCOϮ͕ ĚͿ ϯϳϳ 

NŽGƌIS͕ ĞͿ NŽIĐĞ͕ ĨͿ FůĂƚTP͕ ŐͿ OůŝŐTP ĂŶĚ ŚͿ CŽŵďŽ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ͘ TŚĞ SAM͕ EAM ĂŶĚ AECA ƌĞŐŝŽŶƐ ĂƌĞ ĚĞŶŽƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŐƌĞĞŶ͕ ϯϳϴ 

ďůĂĐŬ ĂŶĚ ƌĞĚ ďŽǆĞƐ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘ ϯϳϵ 

ϰ͘Ϯ SŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ ŽĨ ƌĞƐƵůƚƐ ĨŽƌ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ĂƌŝĚŝƚǇ ŝŶ AƐŝĂ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ CĞŶŽǌŽŝĐ  ϯϴϬ 

CŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ COϮ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ͕ AŶƚĂƌĐƚŝĐ ŝĐĞͲƐŚĞĞƚ ĐŽǀĞƌĂŐĞ ĂŶĚ TP ĞůĞǀĂƚŝŽŶ ŚĂǀĞ Ăůů ϯϴϭ 

ďĞĞŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŽ ďĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĚƌŝǀĞƌƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞ SAM ĂŶĚ EAM ƌĞŐŝŽŶƐ ƌĞĐĞŝǀĞ͕ ϯϴϮ 

ŶŽƚ ŽŶůǇ ĚƵƌŝŶŐ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ŵŽŶƚŚƐ ďƵƚ ĚƵƌŝŶŐ ŶŽŶͲŵŽŶƐŽŽŶĂů ŵŽŶƚŚƐ ;FŝŐ͘ ϱ͕ ϲͿ͘ NĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕ ƚŚĞ ϯϴϯ 

AECA ƌĞŐŝŽŶ ƐĞĞŵƐ ƚŽ ƌĞŵĂŝŶ ƵŶĂĨĨĞĐƚĞĚ ďǇ Ăůů ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŽ ďŽƵŶĚĂƌǇ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĞǆĐĞƉƚ ĨŽƌ ƚŚĞ TP ϯϴϰ 

ĞůĞǀĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ďŽƚŚ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ĂŶĚ ŶŽŶͲŵŽŶƐŽŽŶĂů ŵŽŶƚŚƐ͘ IŶ Ă ƉĂůĂĞŽĐůŝŵĂƚĞ ĐŽŶƚĞǆƚ ŝƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ǁĞůů ϯϴϱ 

ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů ƵƉůŝĨƚ ŽĨ ƚŚĞ TP͕ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ůĂŶĚͬƐĞĂ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ϯϴϲ 

ĐŚĂŶŐĞƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ŐůŽďĂů ĐŽŽůŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ EOT͕ ƉůĂǇĞĚ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ƌŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ ĐůŝŵĂƚŝĐ ĞǀŽůƵƚŝŽŶ ŽĨ ϯϴϳ 

ƚŚĞ AƐŝĂŶ ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂů͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ĂƌŝĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ŝŶůĂŶĚ AƐŝĂ ŝƐ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ ĂƐ Ă ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ϯϴϴ 

ƚŚĞ ŐůŽďĂů ŽĐĞĂŶŝĐ ĐŽŽůŝŶŐ ĂŶĚ ŝĐĞͲƐŚĞĞƚ ŐƌŽǁƚŚ͕ ƚŚĞ TP ƵƉůŝĨƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞƚƌĞĂƚ ŽĨ ƚŚĞ PĂƌĂƚĞƚŚǇƐ SĞĂ ϯϴϵ 

;BŽƐďŽŽŵ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϰĂ͕ ď͖ LŝĐŚƚ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϰ͖ LŝƉƉĞƌƚ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϰͿ͘ OƵƌ ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ϯϵϬ 

ƚŚĂƚ ƚŚĞ AƐŝĂŶ ĂƌŝĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŝƐ ƐŽůĞůǇ ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ ďǇ ƚŚĞ TP ƵƉůŝĨƚ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ COϮ ĂŶĚ ŝĐĞͲƐŚĞĞƚ ϯϵϭ 

ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ FƌŽŵ ƚŚĞ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ P ʹ E ƌĞƐƵůƚƐ ĂŶĂůǇƐĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ͕ ŝƚ ŝƐ ĐůĞĂƌ ƚŚĂƚ ĐůŝŵĂƚĞ ϯϵϮ 

ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ĨƌŽŵ ƉƌŽǆǇ ƌĞĐŽƌĚƐ ĐĂŶ ďĞ ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ ƚŽ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ ĨŽƌ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƌĞĂƐŽŶƐ͘ FŝƌƐƚůǇ͕ ϯϵϯ 

ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ĐůŝŵĂƚĞ ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ďǇ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƉƌŽǆŝĞƐ ǀĂƌŝĞƐ͘ SŽŵĞ ƉƌŽǆǇ ƐǇƐƚĞŵƐ ;ĞŝƚŚĞƌ ϯϵϰ 

ƉŚǇƐŝĐĂůͬĐŚĞŵŝĐĂů Žƌ ďŝŽůŽŐŝĐĂůͿ ŵĂǇ ƌĞĐŽƌĚ ĂŶŶƵĂů ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĂǀĞƌĂŐĞĚ ŽǀĞƌ ůŽŶŐ ϯϵϱ 

ƚŝŵĞƐĐĂůĞƐ͘ OƚŚĞƌƐ ŵĂǇ ƉƌŽǀŝĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƵƐĞĨƵů ƚŽ ĚĞĚƵĐĞ ƐĞĂƐŽŶĂůŝƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƐƚƌĞŶŐƚŚ ŽĨ ϯϵϲ 

ƚŚĞ ŵŽŶƐŽŽŶƐ͘ SŽ͕ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ǁŚĂƚ ƉƌŽǆǇ ƐǇƐƚĞŵ ŝƐ ĂĐƚƵĂůůǇ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ϯϵϳ 

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ǁŝůů ďĞ ĐĞŶƚƌĂů ŝŶ ĂŶǇ ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ĐůŝŵĂƚĞ ŵŽĚĞů ƌĞƐƵůƚƐ ƐŚŽǁŶ ŚĞƌĞ͘ SĞĐŽŶĚůǇ͕ ϯϵϴ 

ŐŝǀĞŶ ƚŚĞ ƐƉĂƚŝĂůůǇ ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝƚǇ ƐĞĞŶ ŝŶ ŽƵƌ ŵŽĚĞů ƌĞƐƵůƚƐ͕ ƚŚĞ ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů ůŽĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂŶǇ ƉƌŽǆǇ ϯϵϵ 

ĚĂƚĂ ƌĞĐŽƌĚ ǁŝůů ďĞ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ ĨĂĐƚŽƌ ŝŶ ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŝƚƐĞůĨ͘ FŽƌ ϰϬϬ 

ĞǆĂŵƉůĞ͕ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ƉĞƌŝŽĚ ŝŶ ƚŚĞ ϰƉŝCOϮ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͕ ƚŚĞ AECA ƌĞŐŝŽŶ ƌĞĐĞŝǀĞƐ ŵŽƌĞ ϰϬϭ 

ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ŽŶ ĂǀĞƌĂŐĞ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ ǁĞƐƚĞƌŶ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƌĞŐŝŽŶ ŝƐ ĚƌŝĞƌ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ϰϬϮ 



PƌĞIŶĚ ;FŝŐ͘ ϱĐͿ͘ TŚƵƐ͕ ĞǆƚƌĂƉŽůĂƚŝŽŶ ĨƌŽŵ Ă ƐŝŶŐůĞ ƉƌŽǆǇ ƌĞĐŽƌĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ǁĞƐƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ AECA ĐŽƵůĚ ϰϬϯ 

ůĞĂĚ ƚŽ Ă ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ƚŚĂŶ Ă ƉƌŽǆǇ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĞĂƐƚĞƌŶ ϰϬϰ 

ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƌĞŐŝŽŶ͘ FŝŶĂůůǇ͕ ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ ŽŶ ǁŚĂƚ ĞĂĐŚ ƉƌŽǆǇ ƌĞĐŽƌĚƐ ;ŝ͘Ğ͘ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ Žƌ P ʹ  EͿ͕ ƚŚĞ ϰϬϱ 

ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĚƌŝǀĞƌ ĐĂŶ ďĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͘ SƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕ ŝĨ ŽŶĞ ĨŽĐƵƐƐĞƐ ŽŶ P ʹ E ŝŶ ƚŚĞ EAM ƌĞŐŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ϰϬϲ 

OůŝŐTP ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ ĚƵƌŝŶŐ ŶŽŶͲŵŽŶƐŽŽŶĂů ŵŽŶƚŚƐ ;FŝŐ͘ ϴŐͿ͕ ǁĞ ǁŽƵůĚ ĞǆƉĞĐƚ ƚŽ ŚĂǀĞ ŐƌĞĂƚĞƌ ŵŽŝƐƚƵƌĞ ϰϬϳ 

ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ĨŽƌ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ĂůŽŶĞ ;ǁŚŝĐŚ ĚĞĐůŝŶĞƐ ƌĞůĂƚŝǀĞ ϰϬϴ 

ƚŽ ƚŚĞ PƌĞIŶĚͿ͕ ǁŽƵůĚ ƐƵŐŐĞƐƚ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ;FŝŐ͘ ϲŐͿ͘  ϰϬϵ 

FŝŶĂůůǇ͕ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ĂŶĚ ĚĞĐŝƉŚĞƌ ƚŚĞ ĨŽƌĐŝŶŐƐ ĂŶĚ ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ ƚŚĂƚ ĚƌŽǀĞ ƚŚĞ ϰϭϬ 

ĂƌŝĚŝƚǇ ĂŶĚ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ EOT ŝŶ ŵŽƌĞ ĚĞƚĂŝů͕ ŝƚ ŝƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ƉĞƌĨŽƌŵ ĂŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ϰϭϭ 

ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ ĨƵůůǇ ƌĞĂůŝƐƚŝĐ OůŝŐŽĐĞŶĞ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ͕ ǁŚĞƌĞďǇ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ďŽƵŶĚĂƌǇ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ϰϭϮ 

ĐŚĂŶŐĞƐ ĐĂŶ ďĞ ĨƵůůǇ ĨĂĐƚŽƌŝǌĞĚ͘   ϰϭϯ 

CŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ ϰϭϰ 

UƐŝŶŐ HĂĚCMϯ͕ ǁĞ ĂƚƚĞŵƉƚ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ ƚŚƌĞĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĨĂĐƚŽƌƐ ƚŽ AƐŝĂŶ ĐůŝŵĂƚĞ ;COϮ͕ ϰϭϱ 

ŝĐĞͲƐŚĞĞƚ ĐŽǀĞƌĂŐĞ ĂŶĚ TŝďĞƚĂŶ PůĂƚĞĂƵ ƵƉůŝĨƚͿ͘ OƵƌ ŵŽĚĞů ƐŚŽǁƐ ƚŚĂƚ COϮ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ůĞĂĚƐ ƚŽ ĞŶŚĂŶĐĞĚ ϰϭϲ 

ŵŽŶƐŽŽŶĂů ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ďŽƚŚ ƚŚĞ SŽƵƚŚ AƐŝĂŶ MŽŶƐŽŽŶ ĂŶĚ EĂƐƚ AƐŝĂŶ MŽŶƐŽŽŶ ĂŶĚ ǁĞƚƚĞƌ ϰϭϳ 

ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŽǀĞƌ AƌŝĚ EĂƐƚ CĞŶƚƌĂů AƐŝĂ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘ TŚĞ GƌĞĞŶůĂŶĚ ŝĐĞͲƐŚĞĞƚ ƐĞĞŵƐ ƚŽ ŶŽƚ ϰϭϴ 

ĂĨĨĞĐƚ AƐŝĂŶ ĐůŝŵĂƚĞ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ AŶƚĂƌĐƚŝĐ ŝĐĞͲƐŚĞĞƚ ƉƌŽĚƵĐĞƐ Ă ǁĞƚƚĞƌ AƌŝĚ EĂƐƚ ϰϭϵ 

CĞŶƚƌĂů AƌĞĂ͕ ƐƚƌŽŶŐĞƌ SŽƵƚŚ AƐŝĂŶ MŽŶƐŽŽŶ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ďƵƚ ǁĞĂŬĞƌ EĂƐƚ AƐŝĂŶ MŽŶƐŽŽŶ ƌĞůĂƚĞĚ ϰϮϬ 

ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ͘ TŝďĞƚĂŶ PůĂƚĞĂƵ ƵƉůŝĨƚ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ ƚŽ ĂŶ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĞĚ SŽƵƚŚ AƐŝĂŶ MŽŶƐŽŽŶ ďƵƚ ǁĞĂŬĞŶƐ ϰϮϭ 

ƚŚĞ EĂƐƚ AƐŝĂŶ MŽŶƐŽŽŶ ƌĞŐŝŽŶ͛Ɛ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘ A ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ďŽƵŶĚĂƌǇ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ϰϮϮ 

ĐŚĂŶŐĞƐ ƐĞĞŵƐ ƚŽ ĨŽůůŽǁ ƚŚĞ OůŝŐTP ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ͛Ɛ ŐĞŶĞƌĂů ƉĂƚƚĞƌŶ ǁŝƚŚ ǁĞƚƚĞƌ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ AƌŝĚ ϰϮϯ 

EĂƐƚ CĞŶƚƌĂů AƐŝĂ͕ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͕ Ă ƐƚĞĞƉĞƌ ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ŶŽŶͲŵŽŶƐŽŽŶĂů ƚŽ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ϰϮϰ 

ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ SŽƵƚŚ͕ ĂŶĚ Ă ǁĞĂŬĞƌ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ŽǀĞƌ EĂƐƚ AƐŝĂ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ďŽƌĞĂů ǁŝŶƚĞƌ͘ TŚŝƐ ϰϮϱ 

ƐƵŐŐĞƐƚƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ TP͕ ĞǀĞŶ ƚŚŽƵŐŚ ŽƚŚĞƌ ĐŚĂŶŐĞƐ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͕ ŝƐ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ĚƌŝǀĞƌ ĨŽƌ ĐůŝŵĂƚŝĐ ĐŚĂŶŐĞ ϰϮϲ 

ŽǀĞƌ AƐŝĂ͘ FŝŶĂůůǇ͕ ďǇ ƐƚƵĚǇŝŶŐ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ŚǇĚƌŽĐůŝŵĂƚŝĐ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ ;ŝ͘Ğ͘ PƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ǀƐ PƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ʹ ϰϮϳ 



EǀĂƉŽƌĂƚŝŽŶͿ ǁĞ ƐŚŽǁ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ ŽĨ ĞĂĐŚ ĨŽƌĐŝŶŐ ŝƐ ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ŽŶ ƚŚĞ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ ϰϮϴ 

ƐƚƵĚŝĞĚ ŝƚƐĞůĨ͕ Ă ĨĂĐƚ ƚŚĂƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƚĂŬĞŶ ŝŶƚŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ ǁŚĞŶ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ ƉƌŽǆǇ ƌĞĐŽƌĚƐ ĨŽƌ ϰϮϵ 

ƉĂůĂĞŽĐůŝŵĂƚĞ ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘   ϰϯϬ 



 ϰϯϭ 



FŝŐ͘ ϵ͗ SŝŵƵůĂƚĞĚ ŵŽŶƐŽŽŶĂů ;MĂǇ Ͳ SĞƉƚĞŵďĞƌͿ MĞĂŶ SĞĂ LĞǀĞů PƌĞƐƐƵƌĞ ĂŶĚ ƐƵƌĨĂĐĞ ǁŝŶĚƐ ĨŽƌ͗ ĂͿ PƌĞIŶĚ ďͿ ϮƉŝCOϮ͕ ĐͿ ϰϯϮ 

ϰƉŝCOϮ͕ ĚͿ NŽGƌIS͕ ĞͿ NŽIĐĞ͕ ĨͿ FůĂƚTP͕ ŐͿ OůŝŐTP ĂŶĚ ŚͿ CŽŵďŽ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ͘ TŚĞ SAM͕ EAM ĂŶĚ AECA ƌĞŐŝŽŶƐ ĂƌĞ ĚĞŶŽƚĞĚ ďǇ ϰϯϯ 

ƚŚĞ ŐƌĞĞŶ͕ ďůĂĐŬ ĂŶĚ ƌĞĚ ďŽǆĞƐ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘ ϰϯϰ 



 ϰϯϱ 



FŝŐ͘ ϭϬ͗ SŝŵƵůĂƚĞĚ ŶŽŶͲŵŽŶƐŽŽŶĂů ;OĐƚŽďĞƌ Ͳ AƉƌŝůͿ MĞĂŶ SĞĂ LĞǀĞů PƌĞƐƐƵƌĞ ĂŶĚ ƐƵƌĨĂĐĞ ǁŝŶĚƐ ĨŽƌ͗ ĂͿ PƌĞIŶĚ ďͿ ϮƉŝCOϮ͕ ĐͿ ϰϯϲ 

ϰƉŝCOϮ͕ ĚͿ NŽGƌIS͕ ĞͿ NŽIĐĞ͕ ĨͿ FůĂƚTP͕ ŐͿ OůŝŐTP ĂŶĚ ŚͿ CŽŵďŽ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ͘ TŚĞ SAM͕ EAM ĂŶĚ AECA ƌĞŐŝŽŶƐ ĂƌĞ ĚĞŶŽƚĞĚ ďǇ ϰϯϳ 

ƚŚĞ ŐƌĞĞŶ͕ ďůĂĐŬ ĂŶĚ ƌĞĚ ďŽǆĞƐ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘ ϰϯϴ 

RĞĨĞƌĞŶĐĞƐ ϰϯϵ 

AŶ͕ Z͕͘ KƵƚǌďĂĐŚ͕ J͘E͕͘ PƌĞůů͕ W͘L͕͘ PŽƌƚĞƌ͕ S͘C͕͘ ϮϬϬϭ͘ EǀŽůƵƚŝŽŶ ŽĨ AƐŝĂŶ ŵŽŶƐŽŽŶƐ ĂŶĚ ƉŚĂƐĞĚ ƵƉůŝĨƚ ŽĨ ϰϰϬ 

ƚŚĞ HŝŵĂůĂǇĂͲTŝďĞƚĂŶ ƉůĂƚĞĂƵ ƐŝŶĐĞ LĂƚĞ MŝŽĐĞŶĞ ƚŝŵĞƐ͘ NĂƚƵƌĞ ϰϭϭ͕ ϲϮʹϲϲ͘ ϰϰϭ 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϯϴͬϯϱϬϳϱϬϯϱ ϰϰϮ 

AŶŶĂŵĂůĂŝ͕ H͕͘ HĂŵŝůƚŽŶ͕ K͕͘ SƉĞƌďĞƌ͕ K͘R͕͘ ϮϬϬϳ͘ TŚĞ SŽƵƚŚ AƐŝĂŶ SƵŵŵĞƌ MŽŶƐŽŽŶ ĂŶĚ IƚƐ ϰϰϯ 

RĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ǁŝƚŚ ENSO ŝŶ ƚŚĞ IPCC ARϰ SŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ͘ J͘ Cůŝŵ͘ ϮϬ͕ ϭϬϳϭʹϭϬϵϮ͘ ϰϰϰ 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϳϱͬJCLIϰϬϯϱ͘ϭ ϰϰϱ 

AŽ͕ H͕͘ RŽďĞƌƚƐ͕ A͘P͕͘ DĞŬŬĞƌƐ͕ M͘J͕͘ LŝƵ͕ X͕͘ RŽŚůŝŶŐ͕ E͘J͕͘ SŚŝ͕ Z͕͘ AŶ͕ Z͕͘ ZŚĂŽ͕ X͕͘ ϮϬϭϲ͘ LĂƚĞ MŝŽĐĞŶĞʹϰϰϲ 

PůŝŽĐĞŶĞ AƐŝĂŶ ŵŽŶƐŽŽŶ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ůŝŶŬĞĚ ƚŽ AŶƚĂƌĐƚŝĐ ŝĐĞͲƐŚĞĞƚ ŐƌŽǁƚŚ͘ EĂƌƚŚ PůĂŶĞƚ͘ SĐŝ͘ ϰϰϳ 

LĞƚƚ͘ ϰϰϰ͕ ϳϱʹϴϳ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ĞƉƐů͘ϮϬϭϲ͘Ϭϯ͘ϬϮϴ ϰϰϴ 

BŽƐďŽŽŵ͕ R͕͘ DƵƉŽŶƚͲNŝǀĞƚ͕ G͕͘ GƌŽƚŚĞ͕ A͕͘ BƌŝŶŬŚƵŝƐ͕ H͕͘ VŝůůĂ͕ G͕͘ MĂŶĚŝĐ͕ O͕͘ SƚŽŝĐĂ͕ M͕͘ HƵĂŶŐ͕ W͕͘ ϰϰϵ 

YĂŶŐ͕ W͕͘ GƵŽ͕ Z͕͘ KƌŝũŐƐŵĂŶ͕ W͕͘ ϮϬϭϰ͘ LŝŶŬŝŶŐ TĂƌŝŵ BĂƐŝŶ ƐĞĂ ƌĞƚƌĞĂƚ ;ǁĞƐƚ CŚŝŶĂͿ ĂŶĚ AƐŝĂŶ ϰϱϬ 

ĂƌŝĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ůĂƚĞ EŽĐĞŶĞ͘ BĂƐŝŶ RĞƐ͘ Ϯϲ͕ ϲϮϭʹϲϰϬ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϭϭͬďƌĞ͘ϭϮϬϱϰ ϰϱϭ 

BŽƐďŽŽŵ͕ R͘E͕͘ AďĞůƐ͕ H͘A͕͘ HŽŽƌŶ͕ C͕͘ ǀĂŶ ĚĞŶ BĞƌŐ͕ B͘C͘J͕͘ GƵŽ͕ Z͕͘ DƵƉŽŶƚͲNŝǀĞƚ͕ G͕͘ ϮϬϭϰ͘ ϰϱϮ 

AƌŝĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŝŶ ĐŽŶƚŝŶĞŶƚĂů AƐŝĂ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ MŝĚĚůĞ EŽĐĞŶĞ CůŝŵĂƚŝĐ OƉƚŝŵƵŵ ;MECOͿ͘ EĂƌƚŚ ϰϱϯ 

PůĂŶĞƚ͘ SĐŝ͘ LĞƚƚ͘ ϯϴϵ͕ ϯϰʹϰϮ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ĞƉƐů͘ϮϬϭϯ͘ϭϮ͘Ϭϭϰ ϰϱϰ 

CŚĞƌĐŚŝ͕ A͕͘ AůĞƐƐĂŶĚƌŝ͕ A͕͘ MĂƐŝŶĂ͕ S͕͘ NĂǀĂƌƌĂ͕ A͕͘ ϮϬϭϭ͘ EĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ COϮ ůĞǀĞůƐ ŽŶ ϰϱϱ 

ŵŽŶƐŽŽŶƐ͘ Cůŝŵ͘ DǇŶ͘ ϯϳ͕ ϴϯʹϭϬϭ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬƐϬϬϯϴϮͲϬϭϬͲϬϴϬϭͲϳ ϰϱϲ 

CŚŽƵ͕ C͕͘ NĞĞůŝŶ͕ J͘D͕͘ CŚĞŶ͕ C͘A͕͘ TƵ͕ J͘Y͕͘ ϮϬϬϵ͘ EǀĂůƵĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ͞ƌŝĐŚͲŐĞƚͲƌŝĐŚĞƌ͟ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ ŝŶ ϰϱϳ 

ƚƌŽƉŝĐĂů ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ĐŚĂŶŐĞ ƵŶĚĞƌ ŐůŽďĂů ǁĂƌŵŝŶŐ͘ J͘ Cůŝŵ͘ ϮϮ͕ ϭϵϴϮʹϮϬϬϱ͘ ϰϱϴ 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϳϱͬϮϬϬϴJCLIϮϰϳϭ͘ϭ ϰϱϵ 

CŽǆ͕ P͘M͕͘ BĞƚƚƐ͕ R͘A͕͘ BƵŶƚŽŶ͕ C͘B͕͘ EƐƐĞƌǇ͕ R͘L͘H͕͘ RŽǁŶƚƌĞĞ͕ P͘R͕͘ SŵŝƚŚ͕ J͕͘ ϭϵϵϵ͘ TŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ŶĞǁ ϰϲϬ 



ůĂŶĚ ƐƵƌĨĂĐĞ ƉŚǇƐŝĐƐ ŽŶ ƚŚĞ GCM ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ ĐůŝŵĂƚĞ ĂŶĚ ĐůŝŵĂƚĞ ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ͘ Cůŝŵ͘ DǇŶ͘ ϭϱ͕ ϰϲϭ 

ϭϴϯʹϮϬϯ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬƐϬϬϯϴϮϬϬϱϬϮϳϲ ϰϲϮ 

DĂďĂŶŐ͕ J͕͘ HƵŝũƵŶ͕ W͕͘ XŝĂŶŵĞŝ͕ L͕͘ ϮϬϬϱ͘ EǀĂůƵĂƚŝŽŶ ŽĨ EĂƐƚ AƐŝĂŶ ĐůŝŵĂƚŽůŽŐǇ ĂƐ ƐŝŵƵůĂƚĞĚ ďǇ ƐĞǀĞŶ ϰϲϯ 

ĐŽƵƉůĞĚ ŵŽĚĞůƐ͘ AĚǀ͘ AƚŵŽƐ͘ SĐŝ͘ ϮϮ͕ ϰϳϵʹϰϵϱ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬBFϬϮϵϭϴϰϴϮ ϰϲϰ 

DĞCĞůůĞƐ͕ P͘G͕͘ QƵĂĚĞ͕ J͕͘ KĂƉƉ͕ P͕͘ FĂŶ͕ M͕͘ DĞƚƚŵĂŶ͕ D͘L͕͘ DŝŶŐ͕ L͕͘ ϮϬϬϳ͘ HŝŐŚ ĂŶĚ ĚƌǇ ŝŶ ĐĞŶƚƌĂů ϰϲϱ 

TŝďĞƚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ LĂƚĞ OůŝŐŽĐĞŶĞ͘ EĂƌƚŚ PůĂŶĞƚ͘ SĐŝ͘ LĞƚƚ͘ Ϯϱϯ͕ ϯϴϵʹϰϬϭ͘ ϰϲϲ 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ĞƉƐů͘ϮϬϬϲ͘ϭϭ͘ϬϬϭ ϰϲϳ 

DĞCŽŶƚŽ͕ R͘M͕͘ PŽůůĂƌĚ͕ D͕͘ WŝůƐŽŶ͕ P͘A͕͘ PćůŝŬĞ͕ H͕͘ LĞĂƌ͕ C͘H͕͘ PĂŐĂŶŝ͕ M͕͘ ϮϬϬϴ͘ TŚƌĞƐŚŽůĚƐ ĨŽƌ ϰϲϴ 

CĞŶŽǌŽŝĐ ďŝƉŽůĂƌ ŐůĂĐŝĂƚŝŽŶ͘ NĂƚƵƌĞ ϰϱϱ͕ ϲϱϮʹϲϱϲ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϯϴͬŶĂƚƵƌĞϬϳϯϯϳ ϰϲϵ 

DƵƉŽŶƚͲNŝǀĞƚ͕ G͕͘ HŽŽŵ͕ C͕͘ KŽŶĞƌƚ͕ M͕͘ ϮϬϬϴ͘ TŝďĞƚĂŶ ƵƉůŝĨƚ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƚŚĞ EŽĐĞŶĞͲOůŝŐŽĐĞŶĞ ĐůŝŵĂƚĞ ϰϳϬ 

ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͗ EǀŝĚĞŶĐĞ ĨƌŽŵ ƉŽůůĞŶ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ƚŚĞ XŝŶŝŶŐ BĂƐŝŶ͘ GĞŽůŽŐǇ ϯϲ͕ ϵϴϳʹϵϵϬ͘ ϰϳϭ 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϯϬͬGϮϱϬϲϯA͘ϭ ϰϳϮ 

DƵƉŽŶƚͲNŝǀĞƚ͕ G͕͘ KƌŝũŐƐŵĂŶ͕ W͕͘ LĂŶŐĞƌĞŝƐ͕ C͘G͕͘ AďĞůƐ͕ H͘A͕͘ DĂŝ͕ S͕͘ FĂŶŐ͕ X͕͘ ϮϬϬϳ͘ TŝďĞƚĂŶ ƉůĂƚĞĂƵ ϰϳϯ 

ĂƌŝĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ůŝŶŬĞĚ ƚŽ ŐůŽďĂů ĐŽŽůŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ EŽĐĞŶĞʹOůŝŐŽĐĞŶĞ ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͘ NĂƚƵƌĞ ϰϰϱ͕ ϲϯϱʹϲϯϴ͘ ϰϳϰ 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϯϴͬŶĂƚƵƌĞϬϱϱϭϲ ϰϳϱ 

GĂĚŐŝů͕ S͕͘ ϮϬϬϯ͘ TŚĞ IŶĚŝĂŶ MŽŶƐŽŽŶ ĂŶĚ ŝƚƐ ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ͘ AŶŶƵ͘ RĞǀ͘ EĂƌƚŚ PůĂŶĞƚ͘ SĐŝ͘ ϲϱ͕ ϯϰϵʹϯϲϵ͘ ϰϳϲ 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϰϲͬĂŶŶƵƌĞǀ͘ƉŚǇƐŝŽů͘ϲϱ͘ϬϵϮϭϬϭ͘ϭϰϮϭϱϲ ϰϳϳ 

GŽƌĚŽŶ͕ C͕͘ CŽŽƉĞƌ͕ C͕͘ SĞŶŝŽƌ͕ C͘A͕͘ BĂŶŬƐ͕ H͕͘ GƌĞŐŽƌǇ͕ J͘M͕͘ JŽŚŶƐ͕ T͘C͕͘ MŝƚĐŚĞůů͕ J͘F͘B͕͘ WŽŽĚ͕ R͘A͕͘ ϰϳϴ 

ϮϬϬϬ͘ TŚĞ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ SST͕ ƐĞĂ ŝĐĞ ĞǆƚĞŶƚƐ ĂŶĚ ŽĐĞĂŶ ŚĞĂƚ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ ŝŶ Ă ǀĞƌƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ϰϳϵ 

HĂĚůĞǇ CĞŶƚƌĞ ĐŽƵƉůĞĚ ŵŽĚĞů ǁŝƚŚŽƵƚ ĨůƵǆ ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͘ Cůŝŵ͘ DǇŶ͘ ϭϲ͕ ϭϰϳʹϭϲϴ͘ ϰϴϬ 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬƐϬϬϯϴϮϬϬϱϬϬϭϬ ϰϴϭ 

GƵŽ͕ Z͘T͕͘ RƵĚĚŝŵĂŶ͕ W͘F͕͘ HĂŽ͕ Q͘Z͕͘ WƵ͕ H͘B͕͘ QŝĂŽ͕ Y͘S͕͘ ZŚƵ͕ R͘X͕͘ PĞŶŐ͕ S͘Z͕͘ WĞŝ͕ J͘J͕͘ YƵĂŶ͕ B͘Y͕͘ ϰϴϮ 

LŝƵ͕ T͘S͕͘ ϮϬϬϮ͘ OŶƐĞƚ ŽĨ AƐŝĂŶ ĚĞƐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ďǇ ϮϮ MǇƌ ĂŐŽ ŝŶĨĞƌƌĞĚ ĨƌŽŵ ůŽĞƐƐ ĚĞƉŽƐŝƚƐ ŝŶ ϰϴϯ 

CŚŝŶĂ͘ NĂƚƵƌĞ ϰϭϲ͕ ϭϱϵʹϭϲϯ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϯϴͬϰϭϲϭϱϵĂ ϰϴϰ 



HĞůĚ͕ I͘M͕͘ SŽĚĞŶ͕ B͘J͕͘ ϮϬϬϲ͘ RŽďƵƐƚ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ŚǇĚƌŽůŽŐŝĐ ĐǇĐůĞ ƚŽ ŐůŽďĂů ǁĂƌŵŝŶŐ͘ J͘ Cůŝŵ͘ ϭϵ͕ ϰϴϱ 

ϱϲϴϲʹϱϲϵϵ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϳϱͬJCLIϯϵϵϬ͘ϭ ϰϴϲ 

HŽŶŐ͕ B͕͘ GĂƐƐĞ͕ F͕͘ UĐŚŝĚĂ͕ M͕͘ HŽŶŐ͕ Y͕͘ LĞŶŐ͕ X͕͘ SŚŝďĂƚĂ͕ Y͕͘ AŶ͕ N͕͘ ZŚƵ͕ Y͕͘ WĂŶŐ͕ Y͕͘ ϮϬϭϰ͘ ϰϴϳ 

IŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ƐƵŵŵĞƌ ƌĂŝŶĨĂůů ŝŶ ĂƌŝĚ ĞĂƐƚĞƌŶͲCĞŶƚƌĂů AƐŝĂ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ϴϱϬϬ ǇĞĂƌƐ͘ SĐŝ͘ RĞƉ͘ ϰ͕ ϭʹϰϴϴ 

ϭϬ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϯϴͬƐƌĞƉϬϱϮϳϵ ϰϴϵ 

HƵŶƚĞƌ͕ S͘J͕͘ HĂǇǁŽŽĚ͕ A͘M͕͘ VĂůĚĞƐ͕ P͘J͕͘ FƌĂŶĐŝƐ͕ J͘E͕͘ PŽƵŶĚ͕ M͘J͕͘ ϮϬϭϯ͘ MŽĚĞůůŝŶŐ ĞƋƵĂďůĞ ĐůŝŵĂƚĞƐ ϰϵϬ 

ŽĨ ƚŚĞ LĂƚĞ CƌĞƚĂĐĞŽƵƐ͗ CĂŶ ŶĞǁ ďŽƵŶĚĂƌǇ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ƌĞƐŽůǀĞ ĚĂƚĂʹŵŽĚĞů ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĞƐ͍ ϰϵϭ 

PĂůĂĞŽŐĞŽŐƌ͘ PĂůĂĞŽĐůŝŵĂƚŽů͘ PĂůĂĞŽĞĐŽů͘ ϯϵϮ͕ ϰϭʹϱϭ͘ ϰϵϮ 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ƉĂůĂĞŽ͘ϮϬϭϯ͘Ϭϴ͘ϬϬϵ ϰϵϯ 

IŶŶĞƐƐ͕ P͘M͕͘ SůŝŶŐŽ͕ J͘M͕͘ ϮϬϬϯ͘ SŝŵƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ MĂĚĚĞŶͲJƵůŝĂŶ ŽƐĐŝůůĂƚŝŽŶ ŝŶ Ă ĐŽƵƉůĞĚ ŐĞŶĞƌĂů ϰϵϰ 

ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ ŵŽĚĞů͘ PĂƌƚ I͗ CŽŵƉĂƌŝƐŽŶ ǁŝƚŚ ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ĂŶ ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞͲŽŶůǇ GCM͘ J͘ Cůŝŵ͘ ϰϵϱ 

ϭϲ͕ ϯϰϱʹϯϲϰ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϳϱͬϭϱϮϬͲϬϰϰϮ;ϮϬϬϯͿϬϭϲфϬϯϰϱ͗SOTMJOхϮ͘Ϭ͘CO͖Ϯ ϰϵϲ 

IƉĐĐ͕ ϮϬϬϭ͘ MŽĚĞů EǀĂůƵĂƚŝŽŶ͘ WŽƌŬ͘ Gƌ͘ I SĐŝ͘ ďĂƐŝƐ ϱϰ͘ ϰϵϳ 

JŝĂŶ͕ X͕͘ GƵĂŶ͕ P͕͘ FƵ͕ S͘ͲT͕͘ ZŚĂŶŐ͕ D͘ͲW͕͘ ZŚĂŶŐ͕ W͕͘ ZŚĂŶŐ͕ Y͘ͲS͕͘ ϮϬϭϰ͘ MŝŽĐĞŶĞ ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƌǇ ϰϵϴ 

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĂŶĚ ĐůŝŵĂƚĞ ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ QĂŝĚĂŵ ďĂƐŝŶ͕ ŶŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ TŝďĞƚĂŶ ϰϵϵ 

PůĂƚĞĂƵ͗ FĂĐŝĞƐ͕ ďŝŽŵĂƌŬĞƌ ĂŶĚ ƐƚĂďůĞ ŝƐŽƚŽƉŝĐ ĞǀŝĚĞŶĐĞƐ͘ PĂůĂĞŽŐĞŽŐƌ͘ PĂůĂĞŽĐůŝŵĂƚŽů͘ ϱϬϬ 

PĂůĂĞŽĞĐŽů͘ ϰϭϰ͕ ϯϮϬʹϯϯϭ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ƉĂůĂĞŽ͘ϮϬϭϰ͘Ϭϵ͘Ϭϭϭ ϱϬϭ 

KŚŽŶ͕ V͘C͕͘ WĂŶŐ͕ Y͘ V͕͘ KƌĞďƐͲKĂŶǌŽǁ͕ U͕͘ KĂƉůĂŶ͕ J͘O͕͘ SĐŚŶĞŝĚĞƌ͕ R͘R͕͘ SĐŚŶĞŝĚĞƌ͕ B͕͘ ϮϬϭϰ͘ CůŝŵĂƚĞ ϱϬϮ 

ĂŶĚ COϮ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƐŽƵƚŚĞƌŶ ƚƌŽƉŝĐĂů AĨƌŝĐĂ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ůĂƐƚ ϯϳ͕ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ͘ EĂƌƚŚ ϱϬϯ 

PůĂŶĞƚ͘ SĐŝ͘ LĞƚƚ͘ ϰϬϯ͕ ϰϬϳʹϰϭϳ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ĞƉƐů͘ϮϬϭϰ͘Ϭϲ͘Ϭϰϯ ϱϬϰ 

KƵƚǌďĂĐŚ͕ J͘E͕͘ LŝƵ͕ Z͕͘ ϭϵϵϳ͘ RĞƐƉŽŶƐĞ ŽĨ ƚŚĞ AĨƌŝĐĂŶ MŽŶƐŽŽŶ ƚŽ OƌďŝƚĂů FŽƌĐŝŶŐ ĂŶĚ OĐĞĂŶ ϱϬϱ 

FĞĞĚďĂĐŬƐ ŝŶ ƚŚĞ MŝĚĚůĞ HŽůŽĐĞŶĞ͘ SĐŝĞŶĐĞ ;ϴϬͲ͘ Ϳ͘ Ϯϳϴ͕ ϰϰϬ LPͲϰϰϯ͘ ϱϬϲ 

LĞĨĞďǀƌĞ͕ V͕͘ DŽŶŶĂĚŝĞƵ͕ Y͕͘ GŽĚĚĠƌŝƐ͕ Y͕͘ FůƵƚĞĂƵ͕ F͕͘ HƵďĞƌƚͲTŚĠŽƵ͕ L͕͘ ϮϬϭϯ͘ WĂƐ ƚŚĞ AŶƚĂƌĐƚŝĐ ϱϬϳ 

ŐůĂĐŝĂƚŝŽŶ ĚĞůĂǇĞĚ ďǇ Ă ŚŝŐŚ ĚĞŐĂƐƐŝŶŐ ƌĂƚĞ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ CĞŶŽǌŽŝĐ͍ EĂƌƚŚ PůĂŶĞƚ͘ SĐŝ͘ LĞƚƚ͘ ϱϬϴ 

ϯϳϭʹϯϳϮ͕ ϮϬϯʹϮϭϭ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ĞƉƐů͘ϮϬϭϯ͘Ϭϯ͘Ϭϰϵ ϱϬϵ 



LŝĐŚƚ͕ A͕͘ ǀĂŶ CĂƉƉĞůůĞ͕ M͕͘ AďĞůƐ͕ H͘A͕͘ LĂĚĂŶƚ͕ J͘ͲB͕͘ TƌĂďƵĐŚŽͲAůĞǆĂŶĚƌĞ͕ J͕͘ FƌĂŶĐĞͲLĂŶŽƌĚ͕ C͕͘ ϱϭϬ 

DŽŶŶĂĚŝĞƵ͕ Y͕͘ VĂŶĚĞŶďĞƌŐŚĞ͕ J͕͘ RŝŐĂƵĚŝĞƌ͕ T͕͘ LĠĐƵǇĞƌ͕ C͕͘ TĞƌƌǇ Jƌ͕ D͕͘ AĚƌŝĂĞŶƐ͕ R͕͘ BŽƵƌĂ͕ A͕͘ ϱϭϭ 

GƵŽ͕ Z͕͘ SŽĞ͕ A͘N͕͘ QƵĂĚĞ͕ J͕͘ DƵƉŽŶƚͲNŝǀĞƚ͕ G͕͘ JĂĞŐĞƌ͕ J͘ͲJ͕͘ ϮϬϭϰ͘ AƐŝĂŶ ŵŽŶƐŽŽŶƐ ŝŶ Ă ůĂƚĞ ϱϭϮ 

EŽĐĞŶĞ ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ ǁŽƌůĚ͘ NĂƚƵƌĞ ϱϭϯ͕ ϱϬϭʹϱϬϲ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϯϴͬŶĂƚƵƌĞϭϯϳϬϰ ϱϭϯ 

LŝƉƉĞƌƚ͕ P͘C͕͘ ǀĂŶ HŝŶƐďĞƌŐĞŶ͕ D͘J͘J͕͘ DƵƉŽŶƚͲNŝǀĞƚ͕ G͕͘ ϮϬϭϰ͘ EĂƌůǇ CƌĞƚĂĐĞŽƵƐ ƚŽ ƉƌĞƐĞŶƚ ůĂƚŝƚƵĚĞ ŽĨ ϱϭϰ 

ƚŚĞ ĐĞŶƚƌĂů ƉƌŽƚŽͲTŝďĞƚĂŶ PůĂƚĞĂƵ͗ A ƉĂůĞŽŵĂŐŶĞƚŝĐ ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ ǁŝƚŚ ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ CĞŶŽǌŽŝĐ ϱϭϱ 

ƚĞĐƚŽŶŝĐƐ͕ ƉĂůĞŽŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕ ĂŶĚ ĐůŝŵĂƚĞ ŽĨ AƐŝĂ͘ GĞŽů͘ SŽĐ͘ Aŵ͘ SƉĞĐ͘ PĂƉ͘ ϮϱϬϳ͕ ϭʹϮϭ͘ ϱϭϲ 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϯϬͬϮϬϭϰ͘ϮϱϬϳ;ϬϭͿ ϱϭϳ 

LŝƵ͕ X͘D͕͘ DŽŶŐ͕ B͘W͕͘ ϮϬϭϯ͘ IŶĨůƵĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ TŝďĞƚĂŶ PůĂƚĞĂƵ ƵƉůŝĨƚ ŽŶ ƚŚĞ AƐŝĂŶ ŵŽŶƐŽŽŶͲĂƌŝĚ ϱϭϴ 

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĞǀŽůƵƚŝŽŶ͘ CŚŝŶĞƐĞ SĐŝ͘ BƵůů͘ ϱϴ͕ ϰϮϳϳʹϰϮϵϭ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬƐϭϭϰϯϰͲϬϭϯͲϱϭϵ 

ϱϵϴϳͲϴ ϱϮϬ 

LƵŶƚ͕ D͘J͕͘ FůĞĐŬĞƌ͕ R͕͘ CůŝĨƚ͕ P͘D͕͘ ϮϬϭϬ͘ TŚĞ ŝŵƉĂĐƚƐ ŽĨ TŝďĞƚĂŶ ƵƉůŝĨƚ ŽŶ ƉĂůĂĞŽĐůŝŵĂƚĞ ƉƌŽǆŝĞƐ͘ GĞŽů͘ ϱϮϭ 

SŽĐ͘ LŽŶĚŽŶ͕ SƉĞĐ͘ PƵďů͘ ϯϰϮ͕ ϮϳϵʹϮϵϭ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϰϰͬSPϯϰϮ͘ϭϲ ϱϮϮ 

MĂƌŬǁŝĐŬ͕ P͘J͕͘ ϮϬϬϳ͘ TŚĞ ƉĂůĂĞŽŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ ĂŶĚ ƉĂůĂĞŽĐůŝŵĂƚŝĐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ ŽĨ ĐůŝŵĂƚĞ ƉƌŽǆŝĞƐ ĨŽƌ ϱϮϯ 

ĚĂƚĂͲŵŽĚĞů ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ͘ DĞĞƉ͘ PĞƌƐƉĞĐƚ͘ Cůŝŵ͘ CŚĂŶŐ͘ MĂƌƌǇŝŶŐ SŝŐŶĂů ĨƌŽŵ CŽŵƉƵƚ͘ MŽĚĞů͘ ϱϮϰ 

BŝŽů͘ PƌŽǆŝĞƐ ϮϱϭʹϯϭϮ͘ ϱϮϱ 

MŽůŶĂƌ͕ PĞƚĞƌ͕ EŶŐůĂŶĚ͕ PŚŝůŝƉ͕ MĂƌƚŝŶŽĚ͕ J͕͘ ϭϵϵϯ͘ MĂŶƚůĞ ĚǇŶĂŵŝĐƐ͕ ƵƉůŝĨƚ ŽĨ ƚŚĞ TŝďĞƚĂŶ PůĂƚĞĂƵ ĂŶĚ ϱϮϲ 

ƚŚĞ IŶĚŝĂŶ ŵŽŶƐŽŽŶ͘ ϱϮϳ 

MŽůŶĂƌ͕ P͕͘ BŽŽƐ͕ W͘R͕͘ BĂƚƚŝƐƚŝ͕ D͘S͕͘ ϮϬϭϬ͘ OƌŽŐƌĂƉŚŝĐ CŽŶƚƌŽůƐ ŽŶ CůŝŵĂƚĞ ĂŶĚ PĂůĞŽĐůŝŵĂƚĞ ŽĨ AƐŝĂ͗ ϱϮϴ 

TŚĞƌŵĂů ĂŶĚ MĞĐŚĂŶŝĐĂů RŽůĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ TŝďĞƚĂŶ PůĂƚĞĂƵ͘ AŶŶƵ͘ RĞǀ͘ EĂƌƚŚ PůĂŶĞƚ͘ SĐŝ͘ ϯϴ͕ ϳϳʹϱϮϵ 

ϭϬϮ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϰϲͬĂŶŶƵƌĞǀͲĞĂƌƚŚͲϬϰϬϴϬϵͲϭϱϮϰϱϲ ϱϯϬ 

PĂŐĂŶŝ͕ M͕͘ ZĂĐŚŽƐ͕ J͘C͕͘ FƌĞĞŵĂŶ͕ K͘H͕͘ TŝƉƉůĞ͕ B͕͘ BŽŚĂƚǇ͕ S͕͘ ϮϬϬϱ͘ MĂƌŬĞĚ DĞĐůŝŶĞ ŝŶ AƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ ϱϯϭ 

CĂƌďŽŶ DŝŽǆŝĚĞ CŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ PĂůĞŽŐĞŶĞ͘ SĐŝĞŶĐĞ ;ϴϬͲ͘ Ϳ͘ ϯϬϵ͕ ϲϬϬ LPͲϲϬϯ͘ ϱϯϮ 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϮϲͬƐĐŝĞŶĐĞ͘ϭϭϭϬϬϲϯ ϱϯϯ 

PĂƌƚŚĂƐĂƌĂƚŚǇ͕ B͕͘ MƵŶŽƚ͕ A͘A͕͘ KŽƚŚĂǁĂůĞ͕ D͘R͕͘ ϭϵϵϰ͘ AůůͲIŶĚŝĂ ŵŽŶƚŚůǇ ĂŶĚ ƐĞĂƐŽŶĂů ƌĂŝŶĨĂůů ƐĞƌŝĞƐ͗ ϱϯϰ 



ϭϴϳϭͲϭϵϵϯ͘ TŚĞŽƌ͘ AƉƉů͘ CůŝŵĂƚŽů͘ ϰϵ͕ ϮϭϳʹϮϮϰ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬBFϬϬϴϲϳϰϲϭ ϱϯϱ 

PĞĂƌƐŽŶ͕ P͘N͕͘ FŽƐƚĞƌ͕ G͘L͕͘ WĂĚĞ͕ B͘S͕͘ ϮϬϬϵ͘ AƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ ĐĂƌďŽŶ ĚŝŽǆŝĚĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ EŽĐĞŶĞͲϱϯϲ 

OůŝŐŽĐĞŶĞ ĐůŝŵĂƚĞ ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͘ NĂƚƵƌĞ ϰϲϭ͕ ϭϭϭϬʹϭϭϭϯ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϯϴͬŶĂƚƵƌĞϬϴϰϰϳ ϱϯϳ 

QŝĂŶ͕ Y͕͘ FůĂŶŶĞƌ͕ M͘G͕͘ LĞƵŶŐ͕ L͘R͕͘ WĂŶŐ͕ W͕͘ ϮϬϭϭ͘ SĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ ƐƚƵĚŝĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚƐ ŽĨ TŝďĞƚĂŶ ϱϯϴ 

PůĂƚĞĂƵ ƐŶŽǁƉĂĐŬ ƉŽůůƵƚŝŽŶ ŽŶ ƚŚĞ AƐŝĂŶ ŚǇĚƌŽůŽŐŝĐĂů ĐǇĐůĞ ĂŶĚ ŵŽŶƐŽŽŶ ĐůŝŵĂƚĞ͘ AƚŵŽƐ͘ ϱϯϵ 

CŚĞŵ͘ PŚǇƐ͘ ϭϭ͕ ϭϵϮϵʹϭϵϰϴ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϱϭϵϰͬĂĐƉͲϭϭͲϭϵϮϵͲϮϬϭϭ ϱϰϬ 

RŽǁůĞǇ͕ D͘B͕͘ CƵƌƌŝĞ͕ B͘S͕͘ ϮϬϬϲ͘ PĂůĂĞŽͲĂůƚŝŵĞƚƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ůĂƚĞ EŽĐĞŶĞ ƚŽ MŝŽĐĞŶĞ LƵŶƉŽůĂ ďĂƐŝŶ͕ ϱϰϭ 

ĐĞŶƚƌĂů TŝďĞƚ͘ NĂƚƵƌĞ ϰϯϵ͕ ϲϳϳʹϲϴϭ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϯϴͬŶĂƚƵƌĞϬϰϱϬϲ ϱϰϮ 

SŵŝƚŚ͕ R͘N͘B͕͘ ϭϵϵϬ͘ A ƐĐŚĞŵĞ ĨŽƌ ƉƌĞĚŝĐƚŝŶŐ ůĂǇĞƌ ĐůŽƵĚƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ǁĂƚĞƌ ĐŽŶƚĞŶƚ ŝŶ Ă ŐĞŶĞƌĂů ϱϰϯ 

ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ ŵŽĚĞů͘ Q͘ J͘ R͘ MĞƚĞŽƌŽů͘ SŽĐ͘ ϭϭϲ͕ ϰϯϱʹϰϲϬ͘ ϱϰϰ 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϮͬƋũ͘ϰϵϳϭϭϲϰϵϮϭϬ ϱϰϱ 

TƵƌŶĞƌ͕ A͕͘ SƉĞƌďĞƌ͕ K͘R͕͘ SůŝŶŐŽ͕ J͕͘ MĞĞŚů͕ G͕͘ MĞĐŚŽƐŽ͕ C͘R͕͘ KŝŵŽƚŽ͕ M͕͘ GŝĂŶŶŝŶŝ͕ A͕͘ ϮϬϭϭ͘ ϱϰϲ 

MŽĚĞůůŝŶŐ MŽŶƐŽŽŶƐ͗ UŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ĂŶĚ PƌĞĚŝĐƚŝŶŐ CƵƌƌĞŶƚ ĂŶĚ FƵƚƵƌĞ BĞŚĂǀŝŽƵƌ͘ GůŽď͘ ϱϰϳ 

MŽŶƐŽŽŶ SǇƐƚ͘ RĞƐ͘ FŽƌĞĐĂƐƚ ϮŶĚ EĚŝƚŝŽ͕ ϰϮϭʹϰϱϰ͘ ϱϰϴ 

TƵƌŶĞƌ͕  Ă͘ G͕͘ IŶŶĞƐƐ͕ P͘M͕͘ SůŝŶŐŽ͕ J͘M͕͘ ϮϬϬϱ͘ TŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ ƚŚĞ ďĂƐŝĐ ƐƚĂƚĞ ŝŶ ƚŚĞ ENSOʹŵŽŶƐŽŽŶ ϱϰϵ 

ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ĂŶĚ ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ƉƌĞĚŝĐƚĂďŝůŝƚǇ͘ Q͘ J͘ R͘ MĞƚĞŽƌŽů͘ SŽĐ͘ ϭϯϭ͕ ϳϴϭʹϴϬϰ͘ ϱϱϬ 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϮϱϲͬƋũ͘Ϭϰ͘ϳϬ ϱϱϭ 

UĞĚĂ͕ H͕͘ IǁĂŝ͕ A͕͘ KƵǁĂŬŽ͕ K͕͘ HŽƌŝ͕ M͘E͕͘ ϮϬϬϲ͘ IŵƉĂĐƚ ŽĨ ĂŶƚŚƌŽƉŽŐĞŶŝĐ ĨŽƌĐŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ AƐŝĂŶ ϱϱϮ 

ƐƵŵŵĞƌ ŵŽŶƐŽŽŶ ĂƐ ƐŝŵƵůĂƚĞĚ ďǇ ĞŝŐŚƚ GCMƐ͘ GĞŽƉŚǇƐ͘ RĞƐ͘ LĞƚƚ͘ ϯϯ͕ ŶͬĂͲŶͬĂ͘ ϱϱϯ 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϮϵͬϮϬϬϱGLϬϮϱϯϯϲ ϱϱϰ 

WĂŶŐ͕ B͕͘ ϮϬϬϱ͘ GůŽďĂů MŽŶƐŽŽŶ SǇƐƚĞŵථ͗ RĞƐĞĂƌĐŚ ĂŶĚ FŽƌĞĐĂƐƚ͘ WMO RĞƉ͘ ϭϮϲϲ͕ ϬʹϱϱϮ͘ ϱϱϱ 

WĂŶŐ͕ B͕͘ WƵ͕ Z͕͘ Lŝ͕ J͕͘ LŝƵ͕ J͕͘ CŚĂŶŐ͕ C͘ͲP͕͘ DŝŶŐ͕ Y͕͘ WƵ͕ G͕͘ ϮϬϬϴ͘ HŽǁ ƚŽ MĞĂƐƵƌĞ ƚŚĞ SƚƌĞŶŐƚŚ ŽĨ ϱϱϲ 

ƚŚĞ EĂƐƚ AƐŝĂŶ SƵŵŵĞƌ MŽŶƐŽŽŶ͘ J͘ Cůŝŵ͘ Ϯϭ͕ ϰϰϰϵʹϰϰϲϯ͘ ϱϱϳ 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϳϱͬϮϬϬϴJCLIϮϭϴϯ͘ϭ ϱϱϴ 



WĂŶŐ͕ L͕͘ CŚĞŶ͕ W͕͘ ϮϬϭϯ͘ AŶ IŶƚĞŶƐŝƚǇ IŶĚĞǆ ĨŽƌ ƚŚĞ EĂƐƚ AƐŝĂŶ WŝŶƚĞƌ MŽŶƐŽŽŶ͘ J͘ Cůŝŵ͘ Ϯϳ͕ Ϯϯϲϭʹϱϱϵ 

Ϯϯϳϰ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϳϱͬJCLIͲDͲϭϯͲϬϬϬϴϲ͘ϭ ϱϲϬ 

WĞďƐƚĞƌ͕ P͘J͕͘ MĂŐĂŹĂ͕ V͘O͕͘ PĂůŵĞƌ͕ T͘N͕͘ SŚƵŬůĂ͕ J͕͘ TŽŵĂƐ͕ R͘ Ă͕͘ YĂŶĂŝ͕ M͕͘ YĂƐƵŶĂƌŝ͕ T͕͘ ϭϵϵϴ͘ ϱϲϭ 

MŽŶƐŽŽŶƐ͗ PƌŽĐĞƐƐĞƐ͕ ƉƌĞĚŝĐƚĂďŝůŝƚǇ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ ĨŽƌ ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶ͘ J͘ GĞŽƉŚǇƐ͘ RĞƐ͘ ϭϬϯ͕ ϱϲϮ 

ϭϰϰϱϭ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϮϵͬϵϳJCϬϮϳϭϵ ϱϲϯ 

WĞďƐƚĞƌ͕ P͘J͕͘ YĂŶŐ͕ S͕͘ ϭϵϵϮ͘ MŽŶƐŽŽŶ ĂŶĚ ENSO͗SĞůĞĐƚŝǀĞůǇ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ ƐǇƐƚĞŵƐ͘ QƵĂƌƚ͘ J͘ RŽǇ͘ ϱϲϰ 

MĞƚĞŽƌŽů͘ SŽĐ͘ ϭϭϴ͕ ϴϳϳʹϵϮϲ͘ ϱϲϱ 

ZŚƵĂŶŐ͕ G͕͘ HŽƵƌŝŐĂŶ͕ J͘K͕͘ KŽĐŚ͕ P͘L͕͘ RŝƚƚƐ͕ B͘D͕͘ KĞŶƚͲCŽƌƐŽŶ͕ M͘L͕͘ ϮϬϭϭ͘ IƐŽƚŽƉŝĐ ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ ŽŶ ϱϲϲ 

ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĞĚ ĂƌŝĚŝƚǇ ŝŶ CĞŶƚƌĂů AƐŝĂ ĂƌŽƵŶĚ ϭϮMĂ͘ EĂƌƚŚ PůĂŶĞƚ͘ SĐŝ͘ LĞƚƚ͘ ϯϭϮ͕ ϭϱϮʹϭϲϯ͘ ϱϲϳ 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ĞƉƐů͘ϮϬϭϭ͘ϭϬ͘ϬϬϱ ϱϲϴ 

 ϱϲϵ 


