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ϭ 
 

GůŽďĂů AƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ RĞĚĞƐŝŐŶĞĚ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ IŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ  ϭ 
SƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ Ϯ 
 ϯ 
WĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ Ă ƚǇƉŽůŽŐǇ ŽĨ ƐĞǀĞŶ ƌĞĚĞƐŝŐŶ ƚǇƉĞƐ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƐƚĂƌƚŝŶŐ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͗ ;ŝͿ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ϰ 
ƉĞƐƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ;ŝŝͿ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕ ;ŝŝŝͿ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ĐƌŽƉ ĂŶĚ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ;ŝǀͿ ƉĂƐƚƵƌĞ ĂŶĚ ϱ 
ĨŽƌĂŐĞ͕ ;ǀͿ ƚƌĞĞƐ ŝŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ;ǀŝͿ ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ ǁĂƚĞƌ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ;ǀŝŝͿ ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ ƐŵĂůů ϲ 
ĂŶĚ ƉĂƚĐŚ ƐǇƐƚĞŵƐ͘ SƵŵŵĂƌǇ ĚĞƚĂŝůƐ ŽĨ ĞĂĐŚ ĂƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ŚĞƌĞ ǁŝƚŚ ĞǆĂŵƉůĞƐ ŽĨ ŝůůƵƐƚƌĂƚŝǀĞ ƐƵďͲϳ 
ƚǇƉĞƐ͘ TŚĞ ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ ƚĂďůĞ ĐŽŶƚĂŝŶƐ ĚĞƚĂŝůƐ ŽĨ Ăůů ϰϳ ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŐůŽďĂů ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ϴ 
;TĂďůĞ SϭͿ͘ ϵ 
 ϭϬ 
TǇƉĞ ϭ͘ IŶƚĞŐƌĂƚĞĚ PĞƐƚ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ϭϭ 
 ϭϮ 
TŚĞ ŵŽƐƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚĞƐŝŐŶ ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ ĨŽƌ IPM ŚĂƐ ďĞĞŶ ƚŚĞ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ ŽĨ FĂƌŵĞƌ FŝĞůĚ SĐŚŽŽůƐ ϭϯ 
;FFSͿ ;ϭͿ͘ TŚĞ ĂŝŵƐ ĂƌĞ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕ ĐŽͲůĞĂƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ĞǆƉĞƌŝĞŶƚŝĂů ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐŽ ƚŚĂƚ ĨĂƌŵĞƌƐ͛ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ ϭϰ 
ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ ŝƐ ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘ FFS ĂƌĞ ŶŽƚ ŽŶůǇ ĂŶ ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ ŵĞƚŚŽĚ ďƵƚ ĂůƐŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ϭϱ 
ĂŐƌŽĞĐŽůŽŐǇ͕ ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ ƐŬŝůůƐ͕ ŐƌŽƵƉ ďƵŝůĚŝŶŐ ĂŶĚ ƉŽůŝƚŝĐĂů ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘ FFS ŚĂǀĞ ŶŽǁ ďĞĞŶ ƵƐĞĚ ŝŶ ϭϲ 
ϵϬ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ;ϮͲϯͿ͕ ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ ϭϵM ĨĂƌŵĞƌ ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͕ ϮϬ͕ϬϬϬ ŽĨ ǁŚŽŵ ĂƌĞ ƌƵŶŶŝŶŐ FFS ĨŽƌ ŽƚŚĞƌ ϭϳ 
ĨĂƌŵĞƌƐ ĂƐ ĞǆƉĞƌƚ ƚƌĂŝŶĞƌƐ͘ A ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ ŽĨ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ĨƌŽŵ ϵϮ ŝŵƉĂĐƚ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ ŽĨ FFS ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ IPM ϭϴ 
ĨŽƵŶĚ Ă ϭϯй ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ǇŝĞůĚ ĂŶĚ ϮϬй ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ŝŶĐŽŵĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ FFS ;ϰͿ͘ A ϭϵ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂŐƌŽĞĐŽůŽŐŝĐĂů ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ĨŽƌ IPM ŝƐ ƉƵƐŚͲƉƵůů͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ǇŝĞůĚŝŶŐ ŶŽƚĂďůĞ ϮϬ 
ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ ĨƌŽŵ ƌĞĚĞƐŝŐŶ ŽĨ ŵŽŶŽĐƌŽƉƉĞĚ ŵĂŝǌĞ͕ ŵŝůůĞƚ ĂŶĚ ƐŽƌŐŚƵŵ ƐǇƐƚĞŵƐ ;ϱͲϲͿ͘ IŶƚĞƌƉůĂŶƚŝŶŐ ŽĨ Ϯϭ 
ƚŚĞ ůĞŐƵŵĞ ĨŽƌĂŐĞ DĞƐŵŽĚŝƵŵ ƐƵƉƉƌĞƐƐĞƐ SƚƌŝŐĂ ĂŶĚ ƌĞƉĞůƐ ƐƚĞŵ ďŽƌĞƌ ĂĚƵůƚƐ ǁŚŝůĞ ĂƚƚƌĂĐƚŝŶŐ ϮϮ 
ŶĂƚƵƌĂů ĞŶĞŵŝĞƐ͖ ƉůĂŶƚŝŶŐ NĂƉŝĞƌ ŐƌĂƐƐ ĂƐ Ă ďŽƌĚĞƌ ĐƌŽƉ ƉƵůůƐ ƐƚĞŵ ďŽƌĞƌ ŵŽƚŚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĐĞƌĞĂů͘ Iƚ ŝƐ Ϯϯ 
ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ϭϯϮ͕ϬϬϬ ĨĂƌŵĞƌƐ ŚĂǀĞ ĂĚŽƉƚĞĚ ƉƵƐŚͲƉƵůů ŝŶ KĞŶǇĂ͕ UŐĂŶĚĂ͕ TĂŶǌĂŶŝĂ ĂŶĚ EƚŚŝŽƉŝĂ ;ϱͿ͘ Ϯϰ 
PŽƐŝƚŝǀĞ ĞǆƚĞƌŶĂůŝƚŝĞƐ ĂƌŝƐĞ ĨƌŽŵ ŶŝƚƌŽŐĞŶ ĨŝǆĂƚŝŽŶ ďǇ DĞƐŵŽĚŝƵŵ ĂŶĚ ĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ƉĞƐƚŝĐŝĚĞƐ͕ ŝŶ ƚŚĞ Ϯϱ 
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ŚŝŐŚ ƋƵĂůŝƚǇ ĨŽĚĚĞƌ͕ ĞŶĂďůŝŶŐ ĨĂƌŵĞƌƐ ƚŽ ĚŝǀĞƌƐŝĨǇ ŝŶƚŽ ĚĂŝƌǇ ĂŶĚ ƉŽƵůƚƌǇ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕ ŝŶ Ϯϲ 
ƚƵƌŶ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ƚŚĞ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ĂŶŝŵĂů ŵĂŶƵƌĞ ĨŽƌ ĐƌŽƉƐ ĂŶĚ ƐŽŝůƐ͘ OŶĞ ŵĞƚĂͲĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ϴϱ IPM Ϯϳ 
ƉƌŽũĞĐƚƐ ĨŽƵŶĚ Ă ŵĞĂŶ ǇŝĞůĚ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ĂĐƌŽƐƐ ƉƌŽũĞĐƚƐ ĂŶĚ ĐƌŽƉƐ ŽĨ ϰϭй͕ ĐŽŵďŝŶĞĚ ǁŝƚŚ Ă ĚĞĐůŝŶĞ ŝŶ Ϯϴ 
ƉĞƐƚŝĐŝĚĞ ƵƐĞ ƚŽ ϯϭй ĐŽŵƉĂƌĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ďĂƐĞůŝŶĞ ;ϳͿ͖ ĂŶŽƚŚĞƌ ŵƵůƚŝͲĐŽƵŶƚƌǇ ƐƚƵĚǇ ŽĨ SI ŝŶ ƌŝĐĞͲďĂƐĞĚ Ϯϵ 
ƐǇƐƚĞŵƐ ŽĨ CŚŝŶĂ͕ TŚĂŝůĂŶĚ ĂŶĚ VŝĞƚŶĂŵ ĨŽƵŶĚ ǇŝĞůĚ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ŽĨ ϱй ǁŝƚŚ ƉĞƐƚŝĐŝĚĞ ƵƐĞ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ ŽĨ ϯϬ 
ϳϬй ;ϴͿ͘ ϯϭ 
 ϯϮ 
TǇƉĞ Ϯ͘ CŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ϯϯ 
 ϯϰ 
A ĐĞŶƚƌĂů ƉƌŝŶĐŝƉůĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ƌĞĚĞƐŝŐŶ ƚǇƉĞ ŝƐ ŝŵƉƌŽǀĞĚ ƐŽŝů ŚĞĂůƚŚ͘ A ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ƚŽ ŵŝƚŝŐĂƚĞ ƐŽŝů ϯϱ 
ĞƌŽƐŝŽŶ͕ ŝŵƉƌŽǀĞ ǁĂƚĞƌͲŚŽůĚŝŶŐ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ĂŶĚ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƐŽŝů ŽƌŐĂŶŝĐ ŵĂƚƚĞƌ ĂƌĞ ďĞŝŶŐ ĚĞƉůŽǇĞĚ ƚŽ ϯϲ 
ŝŵƉƌŽǀĞ ƐŽŝů ŚĞĂůƚŚ ĂŶĚ ďŽŽƐƚ ĐƌŽƉ ǇŝĞůĚƐ͘ TŚƌĞĞ ŬĞǇ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ĂƌĞ ƌĞĚƵĐĞĚ ƐŽŝů ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ϯϳ 
ƌĞĚƵĐĞĚ Žƌ ǌĞƌŽ ƚŝůůĂŐĞ͕ ŵƵůĐŚŝŶŐ ĂŶĚ ŐƌĞĞŶ ŵĂŶƵƌĞƐ͕ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ǇĞĂƌͲƌŽƵŶĚ ƐŽŝů ĐŽǀĞƌ ĂŶĚ ϯϴ 
ĐƌŽƉ ƌŽƚĂƚŝŽŶƐ͕ ƐĞĞŬŝŶŐ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ĂŶ ŽƉƚŝŵƵŵ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ƌŽŽƚ ǌŽŶĞ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ǁĂƚĞƌ ϯϵ 
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕ ƐŽŝů ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂŶĚ ďŝŽƚŝĐ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ;ϵͲϭϭͿ͘ OƉƚŝŵĂů CA ƵƐĞƐ Ăůů ƚŚƌĞĞ ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕ ƚŚŽƵŐŚ ŵĂŶǇ ϰϬ 
ĨĂƌŵĞƌƐ ŽŶůǇ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ŽŶĞ Žƌ ƚǁŽ ŽĨ ƚŚĞƐĞ͘ CƵƌƌĞŶƚůǇ͕ CA ƐǇƐƚĞŵƐ ĂƌĞ ƉƌĂĐƚŝĐĞĚ ĂĐƌŽƐƐ Ă ƌĂŶŐĞ ŽĨ ϰϭ 
ĂŐƌŽͲĞĐŽůŽŐŝĐĂů ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕ ƐŽŝů ƚǇƉĞƐ ĂŶĚ ĨĂƌŵ ƐŝǌĞƐ͘ CA ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĂƌĞ ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ ďǇ ƐŽŵĞ ϲ MŚĂ ϰϮ 
ĂŶŶƵĂůůǇ ƚŽ Ă ƚŽƚĂů ŽĨ ϭϴϬ MŚĂ ŝŶ ϮϬϭϳ͘ CA ĐŽǀĞƌƐ хϱϬй ĂƌĂďůĞ ĐƌŽƉůĂŶĚ ŝŶ AƵƐƚƌĂůĂƐŝĂ ĂŶĚ SŽƵƚŚ ϰϯ 
AŵĞƌŝĐĂ͕ ϭϱй ŽĨ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ͕ ƚŚŽƵŐŚ ĂĚŽƉƚŝŽŶ ŚĂƐ ďĞĞŶ ůŽǁĞƌ ĂĐƌŽƐƐ EƵƌŽƉĞ ĂŶĚ AĨƌŝĐĂ͘ ϰϰ 
 ϰϱ 



Ϯ 
 

TǇƉĞ ϯ͘ IŶƚĞŐƌĂƚĞĚ CƌŽƉ ĂŶĚ BŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ RĞĚĞƐŝŐŶ ϰϲ 
 ϰϳ 
IŶ ďŽƚŚ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĞĚ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕ Ă ŐƌŽǁŝŶŐ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐƌŽƉ ƐǇƐƚĞŵƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ϰϴ 
ƌĞĚĞƐŝŐŶĞĚ ƵƐŝŶŐ ĂŐƌŽͲĞĐŽůŽŐŝĐĂů ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘ A ǁŽƌůĚǁŝĚĞ ĞǆĂŵƉůĞ ŽĨ ƌĞĚĞƐŝŐŶ ŝƐ ŽƌŐĂŶŝĐ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕ ϰϵ 
ŶŽǁ ŽĐĐƵƉǇŝŶŐ ϱϴ MŚĂ͕ ǁŝƚŚ ǇŝĞůĚƐ ϱͲϱϬй ůŽǁĞƌ ƚŚĂŶ ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ͕ ƚŚŽƵŐŚ ƵŶĚĞƌ ϱϬ 
ĐĞƌƚĂŝŶ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŽƌŐĂŶŝĐ ǇŝĞůĚƐ ĐĂŶ ŵĂƚĐŚ Žƌ ĞǆĐĞĞĚ ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů ;ϭϮͲϭϰͿ͘ WŝƚŚ Ă ǁŝĚĞ ƌĂŶŐĞ ŽĨ ϱϭ 
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͕ ƉĂƐƚƵƌĞ͕ ĂŐƌŽĨŽƌĞƐƚƌǇ ĂŶĚ ƐŵĂůůͲƐĐĂůĞ ŚŽƌƚŝĐƵůƚƵƌĞ͕ ŵĂŶǇ ŽƌŐĂŶŝĐ ϱϮ 
ƐǇƐƚĞŵƐ ŚĂǀĞ ŚŝŐŚĞƌ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ĂŶĚ ƐŽŝů ĐĂƌďŽŶ͕ ĂŶĚ ůŽǁĞƌ ƐŽŝů ĞƌŽƐŝŽŶ ĂŶĚ ϱϯ 
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ǁĂƚĞƌ ƐǇƐƚĞŵƐ ;ϭϱͿ͕ ƚŚŽƵŐŚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ďĞŶĞĨŝƚƐ ĐŽŵĞ ĨƌŽŵ ƵŶĐƵůƚŝǀĂƚĞĚ ϱϰ 
ŚĂďŝƚĂƚƐ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ŽƌŐĂŶŝĐ ƐǇƐƚĞŵƐ ĂƌĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ŵŽƌĞ ƉƌŽĨŝƚĂďůĞ͕ ƚŚĂŶŬƐ ŝŶ ƉĂƌƚ ƚŽ ůĞŐĂůůǇͲƌĞŐƵůĂƚĞĚ ϱϱ 
ŵĂƌŬĞƚƐ͕ ĂŶĚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ ĨƌŝĞŶĚůǇ͕ ĂŶĚ ĚĞůŝǀĞƌ ĞƋƵĂůůǇ Žƌ ŵŽƌĞ ŶƵƚƌŝƚŝŽƵƐ ĨŽŽĚƐ ƚŚĂƚ ĐŽŶƚĂŝŶ ϱϲ 
ĨĞǁĞƌ ƉĞƐƚŝĐŝĚĞ ƌĞƐŝĚƵĞƐ͘ OǀĞƌ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ĚĞĐĂĚĞ͕ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŽƌŐĂŶŝĐ ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ ŚĂƐ ŐƌŽǁŶ ďǇ ϱϱй ϱϳ 
ĂŶĚ ŽƌŐĂŶŝĐ ĂƌĞĂ ĚŽƵďůĞĚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƌĞĐĞŶƚ ĐĂůůƐ ĨŽƌ Ă ďĞǇŽŶĚ ŽƌŐĂŶŝĐ Žƌ ŽƌŐĂŶŝĐ ϯ͘Ϭ͕ ϱϴ 
ĨŽĐƵƐŝŶŐ ŽŶ ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ŐŽĂůƐ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ŵĂƌŬĞƚ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ ;ϭϮ͕ ϭϲͲϭϳͿ͘ TŚĞ ůĂƌŐĞƐƚ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ϱϵ 
ŽƌŐĂŶŝĐ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂƌĞ ŝŶ IŶĚŝĂ͕ EƚŚŝŽƉŝĂ͕ MĞǆŝĐŽ ĂŶĚ UŐĂŶĚĂ͖ ƚŚĞ ůĂƌŐĞƐƚ ĂƌĞĂ ŝŶ AƵƐƚƌĂůŝĂ ĂŶĚ ϲϬ 
AƌŐĞŶƚŝŶĂ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĂƌŐĞƐƚ ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐ ŽĨ ĐŽƵŶƚƌǇ ĐƌŽƉůĂŶĚ ŝŶ AƵƐƚƌŝĂ͕ LŝĞĐŚƚĞŶƐƚĞŝŶ ĂŶĚ SĂŵŽĂ ;ϭϯͿ͘ ϲϭ 
 ϲϮ 
FƵƌƚŚĞƌ ƌĞĚĞƐŝŐŶ ĂŶĚ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ ŽĨ ŵƵůƚŝƉůĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ŚĂƐ ƐĞĞŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ƌŽƚĂƚŝŽŶĂů ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ϲϯ 
ƵƐĞ ŽĨ ǁŝůĚĨůŽǁĞƌƐ ĨŽƌ ƉŽůůŝŶĂƚŽƌƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ďĞŶĞĨŝĐŝĂů ŝŶƐĞĐƚƐ͕ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ŚĞĂĚůĂŶĚƐ ĂŶĚ ƚƌĂƉ ϲϰ 
ĐƌŽƉƐ͕ ĐŽŵƉŽƐƚĞĚ ĂŶŝŵĂů ŵĂŶƵƌĞƐ͕ ĂŶĚ ŐƌĂŝŶ ůĞŐƵŵĞƐ ;ϭϴͲϮϬͿ͕ ŽĨƚĞŶ ǁŝƚŚ ůĂƌŐĞ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ ŝŶ ŝŶƉƵƚ ϲϱ 
ƵƐĞ ǁŝƚŚŽƵƚ ǇŝĞůĚ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ŽŶ ϳϱϬ ĨĂƌŵƐ ŝŶ FƌĂŶĐĞ ;ϮϭͿ͘ IŶ ůĞƐƐͲĚĞǀĞůŽƉĞĚ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕ ĨŝƐŚ͕ ϲϲ 
ĐƌĂď͕ ƚƵƌƚůĞ ĂŶĚ ĚƵĐŬ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ŝŶƚŽ ƌŝĐĞ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ƌĞĚƵĐŝŶŐ ƉĞƐƚ ĂŶĚ ǁĞĞĚ ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ͕ ϲϳ 
ŽĨƚĞŶ ĞůŝŵŝŶĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ĨŽƌ ƉĞƐƚŝĐŝĚĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŚƵƐ ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ƐǇƐƚĞŵ ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ ƚŚƌŽƵŐŚ ϲϴ 
ŶĞǁ ĂŶŝŵĂů ƉƌŽƚĞŝŶ ;ϮϮͿ͘ BŽƚŚ ƚŚĞ SǇƐƚĞŵƐ ŽĨ RŝĐĞ ĂŶĚ CƌŽƉ IŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ;SRI ĂŶĚ SCIͿ ĞŵĞƌŐĞĚ ϲϵ 
ĨƌŽŵ ĐŽŵƉůĞƚĞ ƌĞĚĞƐŝŐŶ ŽĨ ƉĂĚĚǇ ƌŝĐĞ ĐƵůƚŝǀĂƚŝŽŶ͗ ƌĞĚƵĐĞĚ ƉůĂŶƚŝŶŐ ĚĞŶƐŝƚǇ͕ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ŽĨ ƐŽŝů ϳϬ 
ǁŝƚŚ ŽƌŐĂŶŝĐ ŵĂƚƚĞƌ͕ ƌĞĚƵĐĞĚ ƵƐĞ ŽĨ ǁĂƚĞƌ͕ ĂŶĚ ǀĞƌǇ ĞĂƌůǇ ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ǇŽƵŶŐ ƉůĂŶƚƐ ŚĂǀĞ ůĞĚ ϳϭ 
ƚŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ ǇŝĞůĚ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ǁŝƚŚ ƌĞĚƵĐĞĚ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĞǆƚĞƌŶĂů ŝŶƉƵƚƐ ;ϮϯͲϳϮ 
ϮϰͿ͘ SŝŶĐĞ ŝŶĐĞƉƚŝŽŶ͕ SRI ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĂĚĂƉƚĞĚ ĨƌŽŵ ƌŝĐĞ ƚŽ ǁŚĞĂƚ͕ ƐƵŐĂƌĐĂŶĞ͕ ƚĞĨ͕ ĨŝŶŐĞƌ ϳϯ 
ŵŝůůĞƚ ĂŶĚ ƉƵůƐĞƐ͕ Ăůů ĂŐĂŝŶ ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ƌĞƐŽƵƌĐĞ ƵƐĞ ĂŶĚ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĐŽŵďŝŶĞĚ ǁŝƚŚ ĐƌŽƉ ϳϰ 
ƉůĂŶƚŝŶŐ ĚĞƐŝŐŶ͘ TŚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ŽĨ CĂŵďŽĚŝĂ͕ CŚŝŶĂ͕ IŶĚŝĂ͕ IŶĚŽŶĞƐŝĂ ĂŶĚ VŝĞƚŶĂŵ ŚĂǀĞ ĞŶĚŽƌƐĞĚ ϳϱ 
SRIͬSCI ŵĞƚŚŽĚƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŶĂƚŝŽŶĂů ĨŽŽĚ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕ ǁŝƚŚ ŽŶĞ ŵŝůůŝŽŶ VŝĞƚŶĂŵĞƐĞ ƌŝĐĞ ϳϲ 
ĨĂƌŵĞƌƐ ŶŽǁ ƵƐŝŶŐ SRI͘ ϳϳ 
 ϳϴ 
TǇƉĞ ϰ͘ PĂƐƚƵƌĞ RĞĚĞƐŝŐŶ ϳϵ 
 ϴϬ 
PĂƐƚƵƌĞ ƌĞĚĞƐŝŐŶ ŚĂƐ ĂƌŝƐĞŶ ĨƌŽŵ ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ĐƌŽƉƉŝŶŐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŽƌŐĂŶŝĐ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕ ƚŚĞ ϴϭ 
ĂĚŽƉƚŝŽŶ ŽĨ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ IŶƚĞŶƐŝǀĞ RŽƚĂƚŝŽŶ GƌĂǌŝŶŐ ;MIRGͿ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ ŽĨ ĂŐƌŽͲƉĂƐƚŽƌĂů ϴϮ 
ĨŝĞůĚ ƐĐŚŽŽůƐ ;ϮϱͿ͘ IŶ BƌĂǌŝů͕ ƌĞĚĞƐŝŐŶĞĚ BƌĂĐŚŝĂƌŝĂ ĨŽƌĂŐĞƐ ŝŶ ŵĂŝǌĞͲƌŝĐĞ ĂŶĚ ŵŝůůĞƚͲƐŽƌŐŚƵŵ ƐǇƐƚĞŵƐ ϴϯ 
ŚĂǀĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ŶĞƚ ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ ůĞĚ ƚŽ ůĂƌŐĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ŝŶ ĂůůͲǇĞĂƌ ĨŽƌĂŐĞ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƵƐĞĚ ďŽƚŚ ϴϰ 
ĨŽƌ ůŝǀĞƐƚŽĐŬ ĂŶĚ ĂƐ Ă ŐƌĞĞŶ ŵĂŶƵƌĞ ;ϮϲͿ͘ MIRGƐ ĂƌĞ ĂŶ ĞǆĂŵƉůĞ ŽĨ ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ ƉĂƐƚƵƌĞ ƌĞĚĞƐŝŐŶ͕ ϴϱ 
ƵƐŝŶŐ ƐŚŽƌƚͲĚƵƌĂƚŝŽŶ ŐƌĂǌŝŶŐ ĞƉŝƐŽĚĞƐ ŽŶ ƐŵĂůů ƉĂĚĚŽĐŬƐ Žƌ ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ ĨĞŶĐĞĚ ĂƌĞĂƐ͕ ǁŝƚŚ ůŽŶŐĞƌ ϴϲ 
ƌĞƐƚ ƉĞƌŝŽĚƐ ƚŚĂƚ ĂůůŽǁ ŐƌĂƐƐůĂŶĚ ƉůĂŶƚƐ ƚŽ ƌĞŐƌŽǁ ďĞĨŽƌĞ ŐƌĂǌŝŶŐ ƌĞƚƵƌŶƐ ;ϮϳͿ͘ TŚĞƐĞ ƐǇƐƚĞŵƐ ƌĞƉůĂĐĞ ϴϳ 
ĞǆƚĞƌŶĂů ŝŶƉƵƚƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĨĞĞĚ ǁŝƚŚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ŚŝŐŚ ůĞǀĞůƐ ŽĨ ĂĐƚŝǀĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ϴϴ 
ŐƌĂƐƐůĂŶĚ ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ͘ WĞůůͲŵĂŶĂŐĞĚ ŐƌĂǌŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ŐƌĞĂƚĞƌ ƚĞŵƉŽƌĂů ϴϵ 
ĂŶĚ ƐƉĂƚŝĂů ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ ƉůĂŶƚ ƐƉĞĐŝĞƐ͕ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĐĂƌďŽŶ ƐĞƋƵĞƐƚƌĂƚŝŽŶ͕ ƌĞĚƵĐĞĚ ƐŽŝů ĞƌŽƐŝŽŶ͕ ϵϬ 



ϯ 
 

ŝŵƉƌŽǀĞĚ ǁŝůĚůŝĨĞ ŚĂďŝƚĂƚ ĂŶĚ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ ŝŶƉƵƚ ƵƐĞ ;ϮϴͿ͘ AƐ ŵĂŶǇ ŚĂǀĞ ƌĞƉůĂĐĞĚ ǌĞƌŽͲŐƌĂǌĞĚ ĐŽŶĨŝŶĞĚ ϵϭ 
ůŝǀĞƐƚŽĐŬ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ƚŚĞ ĂŶŝŵĂůƐ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ŚĂǀĞ ƚŽ ďĞ ďƌĞĚ ĨŽƌ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͗ ůĂƌŐĞ ŵŽƵƚŚ͕ ϵϮ 
ƐŚŽƌƚĞƌ ůĞŐƐ͕ ƐƚƌŽŶŐĞƌ ĨĞĞƚ ĂŶĚ ŚŽŽǀĞƐ͕ ůĂƌŐĞƌ ƌƵŵĞŶ͘ MIRGƐ ǁĞƌĞ ĨŝƌƐƚ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ŝŶ NĞǁ ZĞĂůĂŶĚ͕ ϵϯ 
ĂŶĚ ĂƌĞ ŶŽǁ ĐŽŵŵŽŶ ŝŶ ƉĂƌƚƐ ŽĨ ƚŚĞ USA͘ ϵϰ 
 ϵϱ 
TǇƉĞ ϱ͘ TƌĞĞƐ ŝŶ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů SǇƐƚĞŵƐ ϵϲ 

AŐƌŽĨŽƌĞƐƚƌǇ ŚĂƐ ůŽŶŐ ďĞĞŶ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ŝŶ ƚŚĞ ƚƌŽƉŝĐƐ ;ϮϵͿ͘ ϵϳ 
TǁŽ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ ƌĞĚĞƐŝŐŶ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĚĞƉůŽǇĞĚ ǁŝƚŚ ƚƌĞĞƐ ĂŶĚ ƐŚƌƵďƐ͗ ŝͿ ƚŚĞŝƌ ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ϵϴ 
ŝŶƚŽ ĐƌŽƉƉĞĚ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ĂŶĚ ŝŝͿ ŶĞǁ ĨŽƌŵƐ ŽĨ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ǁŽŽĚůĂŶĚ ĂŶĚ ĨŽƌĞƐƚ ǁŝƚŚŝŶ ϵϵ 
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͘ LĞŐƵŵĞ ƚƌĞĞͲďĂƐĞĚ ĨĂƌŵŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ ŽĨĨĞƌ Ă ƌŽƵƚĞ ƚŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ϭϬϬ 
ŶŝƚƌŽŐĞŶ ǁŚŝůĞ ĂǀŽŝĚŝŶŐ ƐǇŶƚŚĞƚŝĐ ĨĞƌƚŝůŝǌĞƌƐ͕ ůĞĂĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƚĞƌŵ ĨĞƌƚŝůŝǌĞƌ ƚƌĞĞ ;ϯϬͿ͘ SŚƌƵďƐ ϭϬϭ 
;Ğ͘Ő͕͘ GůŝƌŝĐŝĚŝĂ͕ SĞƐďĂŶŝĂͿ ĂƌĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ŝŶƚŽ ĐƌŽƉ ƌŽƚĂƚŝŽŶƐ͕ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ĨƵĞůǁŽŽĚ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ϭϬϮ 
ŶŝƚƌŽŐĞŶ ĨŝǆĂƚŝŽŶ͕ ďƵƚ Ɛƚŝůů ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ŶĞƚ ĐĞƌĞĂů ǇŝĞůĚ ŽǀĞƌ Ă ĨŝǀĞͲǇĞĂƌ ƌŽƚĂƚŝŽŶ͘ IŶ ŽƚŚĞƌ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ϭϬϯ 
ƉĞƌĞŶŶŝĂů ƚƌĞĞƐ ;Ğ͘Ő͕͘ FĂŝĚŚĞƌďŝĂͿ ĂƌĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ŝŶƚŽ ĚƌǇůĂŶĚ ĂŶĚ ƐŝůǀŽͲƉĂƐƚŽƌĂů ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ǁŝƚŚ ƚƌĞĞƐ ϭϬϰ 
ůĞĂĨŝŶŐ ǁŚĞŶ ĐƌŽƉƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ŐƌŽǁŝŶŐ͕ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ŝŶ ƌĞͲŐƌĞĞŶŝŶŐ ŽĨ ƐŽŵĞ ϱMŚĂ ŝŶ NŝŐĞƌ͕ BƵƌŬŝŶĂ FĂƐŽ ϭϬϱ 
ĂŶĚ MĂůŝ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽƵƚĐŽŵĞ ŽĨ ĂŵĞŶĚĞĚ ůŽĐĂů ĐůŝŵĂƚĞ͕ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ǁŽŽĚ ĂŶĚ ƚƌĞĞ ĨŽĚĚĞƌ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕ ϭϬϲ 
ĂŶĚ ďĞƚƚĞƌ ǁĂƚĞƌ ŚĂƌǀĞƐƚŝŶŐ ;ϯϭͲϯϮͿ͘ TŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐ ŽĨ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ͕ ũŽŝŶƚ ĂŶĚ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŽƌǇ ĨŽƌĞƐƚ ϭϬϳ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŚĂƐ ĐĞŶƚĞƌĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƌĞǀĞƌƐĂů ŽĨ ƉĂƐƚ ƐƚĂƚĞ ƉŽůŝĐǇ ƚŽ ĞǆĐůƵĚĞ ůŽĐĂů ƉĞŽƉůĞ͘ LŽĐĂů ϭϬϴ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƚŚƌŽƵŐŚ ŶĞǁ ĨŽƌĞƐƚ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͕ ƉůƵƐ ĚĞǀŽůƵƚŝŽŶ ŽĨ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕ ƌƵůĞƐ ĂŶĚ ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ͕ ŚĂǀĞ ϭϬϵ 
ůĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽĨ ϯϬϬϬ ŐƌŽƵƉƐ ŝŶ MĞǆŝĐŽ͕ ϯϬ͕ϬϬϬ ŝŶ IŶĚŝĂ ĂŶĚ NĞƉĂů͕ ϭ͘ϴM ĨĂƌŵĞƌƐ ŝŶ VŝĞƚŶĂŵ ϭϭϬ 
ǁŝƚŚ ƚƌĞĞ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ͕ ĂŶĚ ϭϮM ĨŽƌĞƐƚ ĨĂƌŵĞƌ ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ ƵƐĞƌƐ ŝŶ CŚŝŶĂ ;ϯϯͲϯϰͿ͘ TŚĞƌĞ ŝƐ ƌĞŶĞǁĞĚ ϭϭϭ 
ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝŶ ĂŐƌŽĨŽƌĞƐƚƌǇ ŝŶ ƚĞŵƉĞƌĂƚĞ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ŝŶ FƌĂŶĐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ UK ;ϭϲͿ͘ ϭϭϮ 
 ϭϭϯ 
TǇƉĞ ϲ͘ IƌƌŝŐĂƚŝŽŶ WĂƚĞƌ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ϭϭϰ 
 ϭϭϱ 
WŝƚŚŽƵƚ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ Žƌ ĐŽŶƚƌŽů͕ ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ ǁĂƚĞƌ ƚĞŶĚƐ ƚŽ ďĞ ŽǀĞƌƵƐĞĚ ďǇ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ŚĂǀĞ ĨŝƌƐƚ ĂĐĐĞƐƐ͕ ϭϭϲ 
ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ŝŶ ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ ĨŽƌ ƚĂŝůͲĞŶĚĞƌƐ͕ ĐŽŶĨůŝĐƚƐ ŽǀĞƌ ǁĂƚĞƌ ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌůŽŐŐŝŶŐ͕ ĚƌĂŝŶĂŐĞ ĂŶĚ ϭϭϳ 
ƐĂůŝŶŝƚǇ ƉƌŽďůĞŵƐ ;ϯϰͿ͘ HŽǁĞǀĞƌ ǁŚĞƌĞ ƐŽĐŝĂů ĐĂƉŝƚĂů ŝƐ ǁĞůůͲĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕ ǁĂƚĞƌͲƵƐĞƌ ŐƌŽƵƉƐ ǁŝƚŚ ϭϭϴ 
ůŽĐĂůůǇ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ƌƵůĞƐ ĂŶĚ ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ĂďůĞ ƚŽ ŵĂŬĞ ŵŽƌĞ ŽĨ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ƚŚĂŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ϭϭϵ 
ǁŽƌŬŝŶŐ ĂůŽŶĞ Žƌ ŝŶ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ ;ϯϱͲϯϲͿ͘ TŚŝƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ƌŝĐĞ ǇŝĞůĚƐ͕ ĨĂƌŵĞƌ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ƚŽ ĚĞƐŝŐŶ ϭϮϬ 
ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ ĂŶĚ ĞƋƵŝƚǇ ŽĨ ǁĂƚĞƌ ƵƐĞ͕ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ ϭϮϭ 
ďƌĞĂŬĚŽǁŶ ŽĨ ƐǇƐƚĞŵƐ ĂŶĚ ĨĞǁĞƌ ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ ƚŽ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘ MŽƌĞ ƚŚĂŶ ϲϬ͕ϬϬϬ ǁĂƚĞƌͲϭϮϮ 
ƵƐĞƌ ŐƌŽƵƉƐ ĂŶĚ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ŝŶ IŶĚŝĂ͕ IŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ MĞǆŝĐŽ͕ NĞƉĂů͕ PĂŬŝƐƚĂŶ͕ ƚŚĞ ϭϮϯ 
PŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕ Sƌŝ LĂŶŬĂ͕ TƵƌŬĞǇ ĂŶĚ UǌďĞŬŝƐƚĂŶ͕ ƚŚŽƵŐŚ ŵĂŶǇ ĞǆŝƐƚ ŽŶůǇ ŽŶ ƉĂƉĞƌ Žƌ ƌĞŵĂŝŶ ŝŶ ϭϮϰ 
ŝŶĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ ĐŽŶƚƌŽů ;ϯϳͲϰϮͿ͘ ϭϮϱ 
 ϭϮϲ 
TǇƉĞ ϳ͘ IŶƚĞŶƐŝǀĞ SŵĂůů ĂŶĚ PĂƚĐŚ SǇƐƚĞŵƐ ϭϮϳ 
 ϭϮϴ 
TŚĞ ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ ƵƐĞ ŽĨ ƉĂƚĐŚĞƐ ;ƐŵĂůů ĂƌĞĂƐ ŽĨ ůĂŶĚͿ ĐĂŶ ďĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͕ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ĨŽƌ ĐƵůƚŝǀĂƚŝŽŶ ŽĨ ϭϮϵ 
ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ Žƌ ƌĞĂƌŝŶŐ ĨŝƐŚ͕ ƉŽƵůƚƌǇ Žƌ ƐŵĂůů ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͘ TŚĞƐĞ ŵĂǇ ďĞ ůŽĐĂƚĞĚ ŝŶ ŐĂƌĚĞŶƐ͕ Ăƚ ĨŝĞůĚ ϭϯϬ 
ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕ ŝŶ ƵƌďĂŶ Žƌ ƌƵƌĂů ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞĚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ Žƌ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ͘ EǆĂŵƉůĞƐ ŝŶ ϭϯϭ 
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĞĚ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ŝŶĐůƵĚĞ ĂůůŽƚŵĞŶƚƐ͕ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŐĂƌĚĞŶƐ Žƌ ĨĂƌŵƐ͕ ǀĞƌƚŝĐĂů ĂŶĚ ƵƌďĂŶ ĨĂƌŵƐ͕ ϭϯϮ 
ĂŶĚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ IŶ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕ ƉĂƚĐŚ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ ϭϯϯ 
ƉŽŶĚƐ ĂŶĚ ƚĂŶŬƐ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƐŚŽǁŶ ƚŽ ƌĂŝƐĞ ƉƌŽƚĞŝŶ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕ ƌĞĚƵĐĞ ŶŝƚƌŽŐĞŶ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ϭϯϰ 



ϰ 
 

ĐƌŽƉƐ͕ ĂŶĚ ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ ŝŵƉĂĐƚ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ ;ϰϯͿ͘ RĂŝƐĞĚ ďĞĚƐ ĨŽƌ ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ ŝŶ EĂƐƚ AĨƌŝĐĂ ϭϯϱ 
ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ďĞŶĞĨŝĐŝĂů ĨŽƌ ůĂƌŐĞ ŶƵŵďĞƌƐ ŽĨ ǁŽŵĞŶ͕ ŚŽŵĞƐƚĞĂĚ ŐĂƌĚĞŶ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŚĂƐ ƐƉƌĞĂĚ ŝŶ ϭϯϲ 
BĂŶŐůĂĚĞƐŚ͕ ĂŶĚ ŝŶ CŚŝŶĂ ĨƵůů ƌĞĚĞƐŝŐŶ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĞǆĞŵƉůŝĨŝĞĚ ďǇ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ǀĞŐĞƚĂďůĞ ĂŶĚ ĨƌƵŝƚ͕ ƉŝŐ ϭϯϳ 
ĂŶĚ ƉŽƵůƚƌǇ ĨĂƌŵƐ ǁŝƚŚ ďŝŽŐĂƐ ĚŝŐĞƐƚĞƌƐ͘ FĂƌŵ ƉůŽƚƐ ĂƌĞ ǀĞƌǇ ƐŵĂůů ;Ϭ͘ϭϰ ŚĂͿ͕ ĂŶĚ ǇĞƚ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂƌĞ ĂďůĞ ϭϯϴ 
ƚŽ ƌĞĐǇĐůĞ ǁĂƐƚĞƐ͕ ƉƌŽĚƵĐĞ ŵĞƚŚĂŶĞ ĨŽƌ ĐŽŽŬŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƌĞĚƵĐĞ ďƵƌŶŝŶŐ ŽĨ ǁŽŽĚ ĂŶĚ ĐƌŽƉ ƌĞƐŝĚƵĞƐ͕ ϭϯϵ 
ǁŝƚŚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽŶ ϱϬ M ŚŽƵƐĞŚŽůĚ ƉůŽƚƐ ŝŶ CŚŝŶĂ ;ϰϰͲϰϲͿ͘ AŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĞŶĂďůĞƌ ŽĨ ƐŵĂůůͲƐĐĂůĞ ϭϰϬ 
ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ŵŝĐƌŽĐƌĞĚŝƚ͘ WŚĞŶ ůŽĐĂů ŐƌŽƵƉƐ ĂƌĞ ƚƌƵƐƚĞĚ ƚŽ ŵĂŶĂŐĞ ϭϰϭ 
ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŵŽƌĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ƚŚĂŶ ďĂŶŬƐ͕ ůĞĂĚŝŶŐ ƚŽ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ĂŶĚ ϭϰϮ 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ Aůů ĨŽƌŵ ƐŽĐŝĂů ŐƌŽƵƉƐ͕ Ăůů ǁŽƌŬ ƉƌŝŵĂƌŝůǇ ǁŝƚŚ ǁŽŵĞŶ͕ ĂŶĚ Ăůů ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ϭϰϯ 
ŐƌŽƵƉƐ ƐĂǀĞ ŵŽŶĞǇ ĞǀĞƌǇ ǁĞĞŬ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ƚŚĞ ĐĂƉŝƚĂů ĨŽƌ ůĞŶĚŝŶŐ͘ IŶ BĂŶŐůĂĚĞƐŚ͕ GƌĂŵĞĞŶ ϭϰϰ 
BĂŶŬ͕ BĂŶŐůĂĚĞƐŚ RƵƌĂů AĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ CŽŵŵŝƚƚĞĞ͕ ĂŶĚ PƌŽƐŚŝŬĂ ŚĂǀĞ ϭ͘ϱM ŐƌŽƵƉƐ ǁŝƚŚ ϭϳM ϭϰϱ 
ŵĞŵďĞƌƐ͗ ŵĂŶǇ ŚĂǀĞ ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĞĚ ŝŶƚŽ ƐŽĐŝĂů ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ ĨŽƌ ƌƵƌĂů ĂƌƚŝƐĂŶƐ͕ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ůŝǀĞƐƚŽĐŬ ϭϰϲ 
ŝŶƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕ ĐŚŝĐŬĞŶ ĨŽƌ ƌĞƚĂŝů͕ ĐŽůĚ ƐƚŽƌĂŐĞ ĨŽƌ ƉŽƚĂƚŽ ĨĂƌŵĞƌƐ͕ ĚĂŝƌǇ ŵŝůŬ ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕ ϭϰϳ 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĨŽƌ ĨŝƐŚ ĨĂƌŵĞƌƐ͕ ƚƌĞĞ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͕ ŝŽĚŝƐĞĚ ƐĂůƚ͕ ƐĞĞĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕ ĂŶĚ ƐĞƌŝĐƵůƚƵƌĞ ;ƐŝůŬ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶͿ ϭϰϴ 
;ϰϳͲϰϵͿ͘ ϭϰϵ 
 ϭϱϬ 
 ϭϱϭ 
SƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ TĂďůĞ Sϭ͘ GůŽďĂů ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ƌĞĚĞƐŝŐŶ ĨƌŽŵ ϰϳ ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ Ăƚ ϭϱϮ 
ƐĐĂůĞ ϭϱϯ 
RĞĚĞƐŝŐŶ ƚǇƉĞ IůůƵƐƚƌĂƚŝǀĞ ƐƵďͲƚǇƉĞƐ CŽƵŶƚƌǇ FĂƌŵ 

ŶƵŵďĞƌƐ 
;ŵŝůůŝŽŶͿ 

HĞĐƚĂƌĞƐ 
ƵŶĚĞƌ SI 
;ŵŝůůŝŽŶͿ 

ϭ͘ IŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ƉĞƐƚ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ;IPMͿ ϱϬͲϱϵ 

FĂƌŵĞƌ ĨŝĞůĚ ƐĐŚŽŽůƐ ĨŽƌ 
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ƉĞƐƚ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

WŽƌůĚǁŝĚĞ͕ ϵϬ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ŝŶ 
AƐŝĂ ĂŶĚ AĨƌŝĐĂ͗ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ 
IŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ PŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕ CŚŝŶĂ͕ 
VŝĞƚŶĂŵ͕ BĂŶŐůĂĚĞƐŚ͕ IŶĚŝĂ͕ 
Sƌŝ LĂŶŬĂ͕ NĞƉĂů͕ BƵƌŬŝŶĂ 
FĂƐŽ͕ SĞŶĞŐĂů͕ KĞŶǇĂ 

ϭϵ͘Ϭ ϭϱ͘Ϭ 

 BŝŽůŽŐŝĐĂů ĐŽŶƚƌŽů ŽĨ ƉĞĂƌů 
ŵŝůůĞƚ ŚĞĂĚ ŵŝŶĞƌ 

BƵƌŬŝŶĂ FĂƐŽ͕ NŝŐĞƌ͕ MĂůŝ͕ 
SĞŶĞŐĂů 

Ϭ͘ϳϱ Ϯ͘Ϭ 

 CŽƚƚŽŶ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ƉĞƐƚ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

EŐǇƉƚ Ϭ͘ϭϱ Ϭ͘ϯϭ 

 PƵƐŚͲƉƵůů IPM 
 

KĞŶǇĂ͕ UŐĂŶĚĂ Ϭ͘ϭϯ Ϭ͘ϭϬ 

Ϯ͘ CŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ 
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ϲϬͲϲϱ 

CŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ 
ǁŝƚŚ ǌĞƌŽͲƚŝůůĂŐĞ 

WŽƌůĚǁŝĚĞ͗ BƌĂǌŝů͕ AƌŐĞŶƚŝŶĂ͕ 
KĂǌĂŬŚƐƚĂŶ͕ USA͕ AƵƐƚƌĂůŝĂ͕ 
IŶĚŝĂ 

IŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĞĚ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ 
DĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ 

 

 
 
 

Ϭ͘ϰϱ 
ϭϲ͘ϱ 

 
 
 

ϵϰ͘Ϭ 
ϴϲ͘Ϭ 

 MŝĐƌŽďĂĐŝĂ ŐƌŽƵƉƐ ĨŽƌ 
ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

BƌĂǌŝů͕ ƐŽƵƚŚĞƌŶ͗ PĂƌĂŶĂ͕ 
SĂŶƚĂ CĂƚĂƌŝŶĂ 

Ϭ͘ϭϬ ϭ͘Ϭ 

 ZĂŝ ĂŶĚ ƚĂƐƐĂ ǁĂƚĞƌ 
ŚĂƌǀĞƐƚŝŶŐ 

BƵƌŬŝŶĂ FĂƐŽ͕ NŝŐĞƌ Ϭ͘Ϭϱ Ϭ͘ϬϮϱ 

ϯ͘ IŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ĐƌŽƉ ĂŶĚ 
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ƌĞĚĞƐŝŐŶ ϲϲͲ

ϴϯ 

OƌŐĂŶŝĐ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ WŽƌůĚǁŝĚĞ͗ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ IŶĚŝĂ͕ 
EƚŚŝŽƉŝĂ͕ MĞǆŝĐŽ ;ĨŽƌ 
ŶƵŵďĞƌƐ ŽĨ ĨĂƌŵĞƌƐͿ 

Ϯ͘ϳϬ ϱϳ͘ϴ 

 RŝĐĞͲĨŝƐŚ ƐǇƐƚĞŵƐ SŽƵƚŚͲEĂƐƚ ĂŶĚ EĂƐƚ AƐŝĂ 
 

ϭ͘Ϭ ϭ͘ϰ 

 SǇƐƚĞŵ ŽĨ CƌŽƉ ĂŶĚ RŝĐĞ 
IŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕ ŵƵůƚŝƉůĞ 
ĐƌŽƉƐ  

EƚŚŝŽƉŝĂ͕ VŝĞƚŶĂŵ͕ IŶĚŝĂ ϯ͘ϭϭϯ ϯ͘Ϭϭϯ 

 PŝŐĞŽŶ ƉĞĂͬŵĂŝǌĞ ŵƵůƚŝƉůĞ 
ĐƌŽƉƉŝŶŐ 

EĂƐƚ ĂŶĚ SŽƵƚŚĞƌŶ AĨƌŝĐĂ Ϭ͘ϰϱ Ϭ͘Ϯϱ 

 CƌŽƉ ƌĞĚĞƐŝŐŶ ǁŝƚŚ BƵƌŬŝŶĂ FĂƐŽ͕ NŝŐĞƌ͕ MĂůŝ͕ Ϭ͘ϭϴ Ϭ͘ϭϱ 



ϱ 
 

ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ƉůĂŶƚ ĂŶĚ ƉĞƐƚ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ĨĂƌŵĞƌ 
ĨŝĞůĚ ƐĐŚŽŽůƐ 

SĞŶĞŐĂů 

 LĂŶĚĐĂƌĞ 
 

AƵƐƚƌĂůŝĂ Ϭ͘Ϭϵ ϬΎ 

 CĂŵƉĞƐŝŶŽ Ă CĂŵƉĞƐŝŶŽ 
ĂŐƌŽͲĞĐŽůŽŐŝĐĂů ĨĂƌŵŝŶŐ 

CƵďĂ Ϭ͘ϭϬ Ϭ͘Ϭϱ 

 ZĞƌŽͲďƵĚŐĞƚ ŶĂƚƵƌĂů 
ĨĂƌŵŝŶŐ 
 

IŶĚŝĂ͗ AŶĚŚƌĂ PƌĂĚĞƐŚ Ϭ͘ϭϲϯ Ϭ͘Ϭϴϭ 

 FĂƌŵĞƌ ĂŐƌŽͲĞĐŽůŽŐŝĐĂů 
ǁŝƐĚŽŵ ŶĞƚǁŽƌŬƐ 

NE TŚĂŝůĂŶĚ Ϭ͘ϭϬ Ϭ͘ϯϬ 

 SĐŝĞŶĐĞ ĂŶĚ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
ďŽĂƌĚƐ 

CŚŝŶĂ Ϭ͘Ϭϱ Ϭ͘Ϭϯ 

 LĞŐƵŵĞͲŵĂŝǌĞ ŝŶƚĞƌĐƌŽƉƐ 
ĨŽƌ ŐƌĞĞŶ ŵĂŶƵƌĞƐͬĐŽǀĞƌ 
ĐƌŽƉƐ 

HŽŶĚƵƌĂƐ͕ GƵĂƚĞŵĂůĂ͕ 
MĞǆŝĐŽ͕ NŝĐĂƌĂŐƵĂ 

Ϭ͘Ϭϲϳ Ϭ͘ϬϵϬ 

 GƌĞĞŶ ŵĂŶƵƌĞͬĐŽǀĞƌ ĐƌŽƉ 
ŵŝǆĞĚ ƐǇƐƚĞŵƐ 

BƌĂǌŝů Ϭ͘ϭϰ Ϭ͘ϭϬ 

 Aůů ĐƌŽƉƐ ǁŝƚŚ ŵƵĐƵŶĂ 
ůĞŐƵŵĞƐ ;ĨŽƌ IŵƉĞƌĂƚĂ 
ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶͿ 

BĞŶŝŶ Ϭ͘Ϭϭϰ Ϭ͘Ϭϯ 

 MŽŬŝĐŚŝ OŬĂĚĂ 
ŶĂƚƵƌĂůͬŶĂƚƵƌĞ ĨĂƌŵŝŶŐ 

JĂƉĂŶ Ϭ͘Ϭϭϱ Ϭ͘ϬϬϯ 

 OƌĂŶŐĞͲĨůĞƐŚĞĚ ƐŚŽƌƚͲ
ĚƵƌĂƚŝŽŶ ƐǁĞĞƚ ƉŽƚĂƚŽ 

UŐĂŶĚĂ Ϭ͘Ϭϭϰ Ϭ͘Ϭϭϭ 

ϰ͘ PĂƐƚƵƌĞ ĂŶĚ ĨŽƌĂŐĞ 
ƌĞĚĞƐŝŐŶ ϴϰͲϴϴ 

MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ 
ƌŽƚĂƚŝŽŶĂů ŐƌĂǌŝŶŐ 

USA Ϭ͘Ϭϭ ϭ͘ϲ 

 BƌĂĐŚŝĂƌŝĂͲŐƌĂƐƐ ŵŝǆĞĚ 
ĐƌŽƉͲĨŽƌĂŐĞ ƐǇƐƚĞŵƐ 

BƌĂǌŝů ϭ͘ϯ ϴϬ͘Ϭ 

 AŐƌŽͲƉĂƐƚŽƌĂů ĨŝĞůĚ ƐĐŚŽŽůƐ 
 

UŐĂŶĚĂ Ϭ͘ϭϮ Ϭ͘Ϯϱ 

ϱ͘ TƌĞĞƐ ŝŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů 
ƐǇƐƚĞŵƐ ϴϵͲϭϬϬ 

AŐƌŽĨŽƌĞƐƚƌǇ ĂŶĚ ƐŽŝů 
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ 

NŝŐĞƌ͕ BƵƌŬŝŶĂ FĂƐŽ͕ MĂůŝ ϰ͘Ϭ ϯ͘Ϭ 

 JŽŝŶƚ ĨŽƌĞƐƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ŐƌŽƵƉƐ ĂŶĚ ĨŽƌĞƐƚ 
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ 

IŶĚŝĂ͕ NĞƉĂů ϭϭ͘ϲ Ϯϱ͘Ϭ 

 CŽŵŵƵŶŝƚǇ ďĂƐĞĚ ĨŽƌĞƐƚƌǇ  
 

MĞǆŝĐŽ Ϭ͘Ϭϵ ϭϱ͘Ϭ 

 FŽƌĞƐƚ ĨĂƌŵĞƌ ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞƐ 
 

CŚŝŶĂ͕ VŝĞƚŶĂŵ ϭϯ͘ϴϬ ϭϳ͘ϴ 

 AŐƌŽĨŽƌĞƐƚƌǇ ĂŶĚ 
ŵƵůƚŝĨƵŶĐƚŝŽŶĂů ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ 

CĂŵĞƌŽŽŶ Ϭ͘ϬϭϬ Ϭ͘ϬϬϱ 

 FĞƌƚŝůŝǌĞƌ ĂŶĚ ĨŽĚĚĞƌ ƚƌĞĞƐ 
ĂŶĚ ƐŚƌƵďƐ 

ZĂŵďŝĂ͕ MĂůĂǁŝ Ϭ͘ϱϬ Ϭ͘ϰϬ 

ϲ͘ IƌƌŝŐĂƚŝŽŶ ǁĂƚĞƌ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ϭϬϭͲϭϬϰ 

WĂƚĞƌ ƵƐĞƌ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ 
ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

IŶĚŝĂ ϭϱ͘Ϭ ϭϱ͘Ϭ 

 CŽŵŵƵŶŝƚǇ ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐƵďĂŬƐ 

IŶĚŽŶĞƐŝĂ ;BĂůŝͿ 
 

Ϭ͘ϵϬ ϭϰ͘Ϭ 

 WĂƚĞƌ ƵƐĞƌƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ MĞǆŝĐŽ 
 

Ϯ͘Ϭ ϰ͘Ϭ 

ϳ͘ IŶƚĞŶƐŝǀĞ ƐŵĂůů ĂŶĚ 
ƉĂƚĐŚ ƐǇƐƚĞŵƐ ϭϬϱͲϭϭϲ 

MŝĐƌŽĐƌĞĚŝƚ ŐƌŽƵƉ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ;ĞŶĂďůĞƌƐ ŽĨ 
ƐŵĂůůͲƐĐĂůĞ SIͿ͗ BRAC͕ 
GƌĂŵĞĞŶ͕ PƌŽƐŚŝŬĂ 

BĂŶŐůĂĚĞƐŚ ϭϳ͘Ϭ ϴ͘ϱϬ 

 IŶƚĞŶƐŝǀĞ ǀĞŐĞƚĂďůĞͲƉŝŐ 
ƐǇƐƚĞŵƐ ǁŝƚŚ ďŝŽĚŝŐĞƐƚĞƌƐ 

CŚŝŶĂ ϱϬ͘Ϭ ϳ͘Ϭ 

 HŽŵĞƐƚĞĂĚ ŐĂƌĚĞŶ 
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ  

BĂŶŐůĂĚĞƐŚ Ϭ͘ϵϰ Ϭ͘Ϭϭ 

 OƌŐĂŶŝĐ ƐŵĂůůͲƐĐĂůĞ ƌĂŝƐĞĚ 
ďĞĚƐ  

KĞŶǇĂ Ϭ͘ϭϱ Ϭ͘ϬϬϭ 

 AůůŽƚŵĞŶƚ ŐĂƌĚĞŶƐ UK Ϭ͘ϯϬ Ϭ͘ϬϬϳϱ 



ϲ 
 

 
 CŽŵŵƵŶŝƚǇ ƵƌďĂŶ ŐĂƌĚĞŶƐ 

 
USA ĂŶĚ CĂŶĂĚĂ Ϭ͘Ϭϭϴ Ϭ͘ϬϬϭ 

 GƌŽƵƉ ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ 
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ ;CŽŵŵƵŶŝƚǇ 
SƵƉƉŽƌƚĞĚ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕ 
ƚĞŬĞŝ ŐƌŽƵƉƐ͕ ŐƵŝůĚƐͿ  

USA͕ FƌĂŶĐĞ͕ JĂƉĂŶ͕ 
SǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͕ BĞůŐŝƵŵ 

Ϭ͘Ϭϭϭ Ϭ͘Ϭϱϱ 

 IŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ  MĂůĂǁŝ͕ CĂŵĞƌŽŽŶ͕ GŚĂŶĂ Ϭ͘Ϭϭϴ Ϭ͘ϬϬϭ 
TŽƚĂů   ϭϲϯ 

 
ϰϱϯ 

 ϭϱϰ 
NŽƚĞ͗ ǁĞ ĚŽ ŶŽƚ ƉƌĞƐĞŶƚ ĚĂƚĂ ŽŶ ĂĚŽƉƚŝŽŶ ŽĨ GM ĐƌŽƉƐ ŚĞƌĞ͕ ĂƐ ƚŚĞƐĞ ŚĂǀĞ ŵŽƐƚůǇ ƌĞƐƵůƚĞĚ ŝŶ EĨĨŝĐŝĞŶĐǇͬSƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ĐŚĂŶŐĞƐ͗ ŽŶĞ ĐƌŽƉ ϭϱϱ 
ǀĂƌŝĞƚǇ ĨŽƌ ĂŶŽƚŚĞƌ͕ ƐŽŵĞ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ ŝŶ ŝŶƐĞĐƚŝĐŝĚĞ͕ ƐŽŵĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ŝŶ ŚĞƌďŝĐŝĚĞ͕ ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ƚƌĂŝƚƐ ;FƌŝƐǀŽůĚ ĂŶĚ RĞĞǀĞƐ͕ ϮϬϭϰͿ͖ Ă ϭϱϲ 
ŶƵŵďĞƌ ŽĨ GM ƚƌĂŝƚƐ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ŝŶ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ƐǇƐƚĞŵƐ͘ ϭϱϳ 
ΎTŚĞ ĂǀĞƌĂŐĞ ĨĂƌŵ ƐŝǌĞ ŝŶ AƵƐƚƌĂůŝĂ ŝƐ ϯϬϬϬ ŚĞĐƚĂƌĞƐ͕ ďƵƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ĚĂƚĂ ŽŶ ĂƌĞĂ ƵŶĚĞƌ SI ǁŝƚŚŝŶ LĂŶĚĐĂƌĞ ŐƌŽƵƉƐ ĂŶĚ ĨĂƌŵƐ͘  ϭϱϴ 
 ϭϱϵ 
 ϭϲϬ 
 ϭϲϭ 
RĞĨĞƌĞŶĐĞƐ ĨŽƌ SƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ TĞǆƚ ĂŶĚ TĂďůĞ  ϭϲϮ 
 ϭϲϯ 
RĞĨĞƌĞŶĐĞƐ ĨŽƌ SƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ TĞǆƚ ϭϲϰ 
ϭ͘ KĞŶŵŽƌĞ P͕͘ CĂƌŝŶŽ F͕͘ PĞƌĞǌ G͘ ĂŶĚ DǇĐŬ V͘ ϭϵϴϰ͘ PŽƉƵůĂƚŝŽŶ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƌŝĐĞ ďƌŽǁŶ ƉůĂŶƚ ŚŽƉƉĞƌ NŝůĂƉĂƌǀĂƚĂ ϭϲϱ 

ůƵŐĞŶƐ ;SƚĂůͿ ǁŝƚŚŝŶ ƌŝĐĞ ĨŝĞůĚƐ ŝŶ ƚŚĞ PŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͘ J͘ PůĂŶƚ PƌŽƚĞĐƚ͘ TƌŽƉ͘ ϭ͕ ϭϵʹϯϴ ϭϲϲ 
Ϯ͘ BƌĂƵŶ A͘ ĂŶĚ DƵǀĞƐŬŽŐ D͘ ϮϬϬϵ͘ TŚĞ FĂƌŵĞƌ FŝĞůĚ SĐŚŽŽů AƉƉƌŽĂĐŚ ʹ HŝƐƚŽƌǇ͕ GůŽďĂů AƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĂŶĚ SƵĐĐĞƐƐ SƚŽƌŝĞƐ͘ ϭϲϳ 

IFAD͗ RŽŵĞ  ϭϲϴ 
ϯ͘ FAO ϮϬϭϲ͘ FĂƌŵĞƌ FŝĞůĚ SĐŚŽŽů GƵŝĚĂŶĐĞ DŽĐƵŵĞŶƚ͘ RŽŵĞ ϭϲϵ 
ϰ͘ WĂĚĚŝŶŐƚŽŶ͕ H͕͘ SŶŝůƐƚǀĞŝƚ͕ B͕͘ HŽŵďƌĂĚŽƐ͕ J͕͘ VŽũƚŬŽǀĂ͕ M͕͘ PŚŝůůŝƉƐ͕ D͕͘ DĂǀŝĞƐ͕ P͘ Ğƚ Ăů͘ ϮϬϭϰ͘ FĂƌŵĞƌ ĨŝĞůĚ ƐĐŚŽŽůƐ ĨŽƌ ϭϳϬ 

ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ ĨĂƌŵŝŶŐ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌ ŽƵƚĐŽŵĞƐ ŝŶ ůŽǁͲ ĂŶĚ ŵŝĚĚůĞͲŝŶĐŽŵĞ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͗ Ă ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ ƌĞǀŝĞǁ͘ ϭϳϭ 
CĂŵƉďĞůů SǇƐƚ͘ RĞǀ͘ ϭϬ͕ ϭʹϯϯϱ ϭϳϮ 

ϱ͘ KŚĂŶ Z R͕ MŝĚĞŐĂ C A O͕ HŽŽƉĞƌ A ĂŶĚ PŝĐŬĞƚƚ J A͘ ϮϬϭϲ PƵƐŚͲPƵůů͗ ĐŚĞŵŝĐĂů ĞĐŽůŽŐǇͲďĂƐĞĚ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ƉĞƐƚ ϭϳϯ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ CŚĞŵŝĐĂů EĐŽůŽŐǇ ϰϮ͕ ;ϳͿ ϲϴϵ ʹ ϲϵϳ ϭϳϰ 

ϲ͘ DŝĐŬƐ͕ L͘V͕͘ WƌŝŐŚƚ͕ H͘L͕͘ AƐŚƉŽůĞ͕ J͘E͕͘ HƵƚĐŚŝƐŽŶ͕ J͕͘ MĐCŽƌŵĂĐŬ͕ C͘G͕͘ LŝǀŽƌĞŝů͕ B͕͘ ZƵůŬĂ͕ K͘P͘ ĂŶĚ SƵƚŚĞƌůĂŶĚ͕ W͘J͕͘ ϭϳϱ 
ϮϬϭϲ͘ WŚĂƚ ǁŽƌŬƐ ŝŶ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͍ UƐŝŶŐ ĞǆƉĞƌƚ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ƚŚĂƚ ϭϳϲ 
ĞŶŚĂŶĐĞ ŶĂƚƵƌĂů ƉĞƐƚ ĐŽŶƚƌŽů ŝŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ BŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ĂŶĚ CŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕ Ϯϱ;ϳͿ͕ ϭϯϴϯͲϭϯϵϵ ϭϳϳ 

ϳ͘ PƌĞƚƚǇ J ĂŶĚ BŚĂƌƵĐŚĂ Z P͘ ϮϬϭϱ͘ IŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ƉĞƐƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĨŽƌ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ŝŶ AƐŝĂ ĂŶĚ ϭϳϴ 
AĨƌŝĐĂ͘ IŶƐĞĐƚƐ ϲ͕ ϭϱϮͲϴϮ ϭϳϵ 

ϴ͘ GƵƌƌ͕ G͘M͕͘ LƵ͕ Z͕͘ ZŚĞŶŐ͕ X͕͘ XƵ͕ H͕͘ ZŚƵ͕ P͕͘ CŚĞŶ͕ G͕͘ YĂŽ͕ X͕͘ CŚĞŶŐ͕ J͕͘ ZŚƵ͕ Z͕͘ CĂƚŝŶĚŝŐ͕ J͘L͘ ĂŶĚ VŝůůĂƌĞĂů͕ S͕͘ ϮϬϭϲ͘ ϭϴϬ 
MƵůƚŝͲĐŽƵŶƚƌǇ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ƚŚĂƚ ĐƌŽƉ ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ƉƌŽŵŽƚĞƐ ĞĐŽůŽŐŝĐĂů ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ NĂƚƵƌĞ PůĂŶƚƐ͕ Ϯ;ϯͿ͕ ϭϴϭ 
Ɖ͘ϭϲϬϭϰ ϭϴϮ 

ϵ͘ KĂƐƐĂŵ A͕͘ FƌŝĞĚƌŝĐŚ T͕͘ SŚĂǆƐŽŶ F͘ ĂŶĚ PƌĞƚƚǇ J͘N͘ ϮϬϬϵ͘ TŚĞ ƐƉƌĞĂĚ ŽĨ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͗ ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕ ƐƉƌĞĂĚ ϭϴϯ 
ĂŶĚ ƵƉƚĂŬĞ͘ IŶƚ J AŐƌŝĐ SƵƐƚ ϳ;ϰͿ͕ ϮϵϮͲϯϮϬ ϭϴϰ 

ϭϬ͘ KĂƐƐĂŵ A͕ FƌŝĞĚƌŝĐŚ T ĂŶĚ DĞƌƉƐĐŚ R͘ ϮϬϭϳ͘ GůŽďĂů ƐƉƌĞĂĚ ŽĨ CŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͗ IŶƚĞƌŝŵ ƵƉĚĂƚĞ͘ ϳƚŚ WŽƌůĚ ϭϴϱ 
CŽŶŐƌĞƐƐ ŽŶ CA͕ RŽƐĂƌŝŽ͕ AƌŐĞŶƚŝŶĂ ϭϴϲ 

ϭϭ͘ WĂƌĚ P S͕ BĞůů A R͕ DƌŽƉƉĞůŵĂŶŶ K ĂŶĚ BĞŶƚŽŶ T G͘ ϮϬϭϴ͘ EĂƌůǇ ĂĚŽƉƚŝŽŶ ŽĨ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͗ ϭϴϳ 
UŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ƉĂƌƚŝĂů ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ŝŶ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ǁŝƚŚ ŵƵůƚŝƉůĞ ĂĚŽƉƚŝŽŶ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ LĂŶĚ UƐĞ PŽůŝĐǇ ϳϬ͕ ϮϳͲϯϳ ϭϴϴ 

ϭϮ͘ RĞŐĂŶŽůĚ J͘P͘ ĂŶĚ WĂĐŚƚĞƌ J͘M͘ ϮϬϭϲ͘ OƌŐĂŶŝĐ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ŝŶ ƚŚĞ ϮϭƐƚ ĐĞŶƚƵƌǇ͘ NĂƚƵƌĞ PůĂŶƚƐ Ϯ;ϮͿ͗ ϭϱϮϮϭ ϭϴϵ 
ϭϯ͘ FŝBL͘ ϮϬϭϴ͘ TŚĞ WŽƌůĚ ŽĨ OƌŐĂŶŝĐ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ϮϬϭϴ͘ RĞƐĞĂƌĐŚ IŶƐƚŝƚƵƚĞ ŽĨ OƌŐĂŶŝĐ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ;FŝBLͿ͕ FƌŝĐŬ͕ SǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ ϭϵϬ 
ϭϰ͘ SĞƵĨĞƌƚ͕ V͕͘ RĂŵĂŶŬƵƚƚǇ͕ N͘ ĂŶĚ FŽůĞǇ͕ J͘A͘ ϮϬϭϮ͘ CŽŵƉĂƌŝŶŐ ƚŚĞ ǇŝĞůĚƐ ŽĨ ŽƌŐĂŶŝĐ ĂŶĚ ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ NĂƚƵƌĞ ϭϵϭ 

ϰϴϱ;ϳϯϵϳͿ͕ Ɖ͘ϮϮϵ ϭϵϮ 
ϭϱ͘ BĂƚĂƌǇ P͕ BĂůĚŝ A͕ KůĞŝũŶ D ĂŶĚTƐĐŚĂƌŶƚŬĞ T͘ ϮϬϭϭ͘ LĂŶĚƐĐĂƉĞͲŵŽĚĞƌĂƚĞĚ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ĂŐƌŝͲĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ϭϵϯ 

ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ʹ Ă ŵĞƚĂĂŶĂůǇƐŝƐ͘ PƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ ŽĨ ƚŚĞ RŽǇĂů SŽĐŝĞƚǇ B Ϯϳϴ͕ ϭϴϵϰʹϭϵϬϮ ϭϵϰ 
ϭϲ͘ LĂŵƉŬŝŶ N͘H͕͘ PĞĂƌĐĞ B͘D͕͘ LĞĂŬĞ A͘R͕͘ CƌĞŝƐƐĞŶ H͕͘ GĞƌƌĂƌĚ C͘L͕͘ GŝƌůŝŶŐ R͕͘ LůŽǇĚ S͕͘ PĂĚĞů S͕͘ SŵŝƚŚ J͕͘ SŵŝƚŚ L͘G͕͘ ϭϵϱ 

VŝĞǁĞŐĞƌ A͘ ĂŶĚ WŽůĨĞ M͘S͘ ϮϬϭϱ͘ TŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ ĂŐƌŽĞĐŽůŽŐǇ ŝŶ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘ RĞƉŽƌƚ ĨŽƌ ƚŚĞ LĂŶĚ UƐĞ ϭϵϲ 
PŽůŝĐǇ GƌŽƵƉ͘ OƌŐĂŶŝĐ RĞƐĞĂƌĐŚ CĞŶƚƌĞ͕ Eůŵ FĂƌŵ ĂŶĚ GĂŵĞ Θ WŝůĚůŝĨĞ CŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ TƌƵƐƚ ϭϵϳ 

ϭϳ͘ MƵůůĞƌ͕ A͕͘ SĐŚĂĚĞƌ͕ C͕͘ EůͲHĂŐĞ SĐŝĂůĂďďĂ͕ N͕͘ HĞĐŚƚ͕ J͕͘ IƐĞŶƐĞĞ͕ A͕͘ Eƌď͕ K͘H͕͘ SŵŝƚŚ͕ P͕͘ KůŽĐŬĞ͕ P͕͘ LĞŝďĞƌ͕ F͕͘ SƚŽůǌĞ͕ M͘ ϭϵϴ 
Θ NŝŐŐůŝ͕ U͘ ϮϬϭϳ͘ CĂŶ ŽƌŐĂŶŝĐ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ĨĞĞĚ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ŝŶ ϮϬϱϬ͗ Ă ĐƌŝƚŝĐĂů ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ĂŶĚ ϭϵϵ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘ NĂƚƵƌĞ CŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ ϴ͕ ϭϮϵϬ͘ ĚŽŝ͗ ϭϬ͘ϭϬϯϴͬƐϰϭϰϲϳͲϬϭϳͲϬϭϰϭϬͲǁ͘ ϮϬϬ 

ϭϴ͘ MĂĐWŝůůŝĂŵ S͕ WŝƐŵĞƌ M͕ KƵůƐŚƌĞƐŚƚŚĂ S ;ϮϬϭϰͿ͘ LŝĨĞ ĐǇĐůĞ ĂŶĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ WĞƐƚĞƌŶ CĂŶĂĚŝĂŶ ƉƵůƐĞ ϮϬϭ 
ƐǇƐƚĞŵƐ͗ TŚĞ ŝŶĐůƵƐŝŽŶ ŽĨ ƉƵůƐĞƐ ŝŶ ĐƌŽƉ ƌŽƚĂƚŝŽŶƐ͘ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů SǇƐƚĞŵƐ ϭϮϯ͗ϰϯͲ ϱϯ ϮϬϮ 



ϳ 
 

ϭϵ͘ PǇǁĞůů R͘F͕͘ HĞĂƌĚ M͘S͕͘ WŽŽĚĐŽĐŬ B͘A͕͘ HŝŶƐůĞǇ S͕͘ RŝĚĚŝŶŐ L͕͘ NŽǁĂŬŽǁƐŬŝ M͘ ĂŶĚ BƵůůŽĐŬ J͘M͘ ;ϮϬϭϱͿ WŝůĚůŝĨĞ ĨƌŝĞŶĚůǇ ϮϬϯ 
ĨĂƌŵŝŶŐ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ĐƌŽƉ ǇŝĞůĚ͗ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ĨŽƌ ĞĐŽůŽŐŝĐĂů ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘ PƌŽĐ RŽǇĂů SŽĐŝĞƚǇ LŽŶĚ͘ B ϮϴϮ͗ ϮϬϭϱϭϳϰϬ ϮϬϰ 

ϮϬ͘ FƌĂŶŬĞ͕ A͘C͕͘ VĂŶ ĚĞŶ BƌĂŶĚ͕ G͘J͕͘ VĂŶůĂƵǁĞ͕ B͘ ĂŶĚ GŝůůĞƌ͕ K͘E͘ ϮϬϭϳ͘ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ƚŚƌŽƵŐŚ ƌŽƚĂƚŝŽŶƐ ǁŝƚŚ ϮϬϱ 
ŐƌĂŝŶ ůĞŐƵŵĞƐ ŝŶ SƵďͲSĂŚĂƌĂŶ AĨƌŝĐĂ͗ A ƌĞǀŝĞǁ͘ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕ EĐŽƐǇƐƚĞŵƐ Θ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ϮϬϲ 

Ϯϭ͘ LĞĐŚĞŶĞƚ M͕ DĞƐƐĂŝŶƚ F͕ PǇ G͕ MĂŬŽǁƐŬŝ D ĂŶĚ MƵŶŝĞƌͲJŽůĂŝŶ N͕ ϮϬϭϳ͘ RĞĚƵĐŝŶŐ ƉĞƐƚŝĐŝĚĞ ƵƐĞ ǁŚŝůĞ ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ ĐƌŽƉ ϮϬϳ 
ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ ĂŶĚ ƉƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ ŽŶ ĂƌĂďůĞ ĨĂƌŵƐ͘ NĂƚƵƌĞ PůĂŶƚƐ͕ ϯ͕ ϭϳϬϬϴ ϮϬϴ 

ϮϮ͘ FAO͘ ϮϬϭϰ͘ AƋƵĂƚŝĐ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŝŶ ƌŝĐĞͲďĂƐĞĚ ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͗ SƚƵĚŝĞƐ Θ ƌĞƉŽƌƚƐ ĨƌŽŵ IŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ LAO PDR ĂŶĚ ƚŚĞ ϮϬϵ 
PŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͘ M͘ HĂůǁĂƌƚ Θ D͘ BĂƌƚůĞǇ ;ĞĚͿ͘ AƐŝĂ RĞŐŝŽŶĂů RŝĐĞ IŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͗ AƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ĨŝƐŚĞƌŝĞƐ ŝŶ ƌŝĐĞͲďĂƐĞĚ ϮϭϬ 
ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͘ RŽŵĞ Ϯϭϭ 

Ϯϯ͘ SƚŽŽƉ W͕ UƉŚŽĨĨ N ĂŶĚ KĂƐƐĂŵ A͘ ϮϬϬϮ͘ A ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝƐƐƵĞƐ ƌĂŝƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ ƌŝĐĞ ϮϭϮ 
ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ;SRIͿ ĨƌŽŵ MĂĚĂŐĂƐĐĂƌ͗ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ĨŽƌ ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ ĨĂƌŵŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ ĨŽƌ ƌĞƐŽƵƌĐĞͲƉŽŽƌ ĨĂƌŵĞƌƐ͘ AŐƌŝĐ Ϯϭϯ 
SǇƐƚĞŵƐ ϳϭ;ϯͿ͕ ϮϰϵͲϮϳϰ Ϯϭϰ 

Ϯϰ͘ AĚŚŝŬĂƌŝ P͕ AƌĂǇĂ H͕ AƌƵŶĂ G͕ BĂůĂŵĂƚƚŝ A͕ BĂŶĞƌũĞĞ S͕ BĂƐŬĂƌĂŶ P͕ BĂƌĂŚ B C͘ BĞŚĞƌĂ D͕ BŽƌƵĂŚ P͕ DŚĂƌ S͕ EĚǁĂƌĚƐ S͕ Ϯϭϱ 
FƵůĨŽƌĚ M͕ GƵũũĂ B͕ IďƌĂŚŝŵ H͕ KĂďŝƌ H͕ KĂƐƐĂŵ A͕ KŚĂĚŬĂ R B͕ KŽŵĂ Y S͕ NĂƚĂƌĂũĂŶ U S͕ PĞƌĞǌ R͕ SĞŶ D͕ SŚĂƌŝĨ A͕ SŝŶŐŚ G͕ Ϯϭϲ 
SƚǇŐĞƌ E͕ TŚĂŬƵƌ A͕ TŝǁĂƌŝ A͕ UƉŚŽĨĨ N ĂŶĚ VĞƌŵĂ A͘ ϮϬϭϴ͘ SǇƐƚĞŵ ŽĨ CƌŽƉ IŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ŵŽƌĞ ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ͕ ƌĞƐŽƵƌĐĞͲ Ϯϭϳ 
ĐŽŶƐĞƌǀŝŶŐ͕ ĐůŝŵĂƚĞͲƌĞƐŝůŝĞŶƚ ĂŶĚ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͗ EǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ǁŝƚŚ ĚŝǀĞƌƐĞ ĐƌŽƉƐ ŝŶ ǀĂƌǇŝŶŐ ĂŐƌŽĞĐŽůŽŐŝĞƐ͘ Ϯϭϴ 
IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ŽĨ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů SƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ;ŝŶ ƉƌĞƐƐͿ Ϯϭϵ 

Ϯϱ͘ FAO͘ ϮϬϭϯ͘ SƵƉƉŽƌƚŝŶŐ CŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ŝŶ BƵŝůĚŝŶŐ RĞƐŝůŝĞŶĐĞ TŚƌŽƵŐŚ AŐƌŽƉĂƐƚŽƌĂů FŝĞůĚ SĐŚŽŽůƐ͘ RŽŵĞ ϮϮϬ 
Ϯϲ͘ FAO ϮϬϭϭ͘ SĂǀĞ ĂŶĚ GƌŽǁ͗ A PŽůŝĐǇŵĂŬĞƌ͛Ɛ GƵŝĚĞ ƚŽ ƚŚĞ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ IŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ SŵĂůůŚŽůĚĞƌ CƌŽƉ PƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘ ϮϮϭ 

RŽŵĞ  ϮϮϮ 
Ϯϳ͘ NRC ϮϬϭϬ͘ TŽǁĂƌĚƐ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ƐǇƐƚĞŵƐ ŝŶ ƚŚĞ ϮϭƐƚ ĐĞŶƚƵƌǇ͘ CŽŵŵŝƚƚĞĞ ŽŶ TǁĞŶƚǇͲFŝƌƐƚ CĞŶƚƵƌǇ SǇƐƚĞŵƐ ϮϮϯ 

AŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ WĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕ DC͗ NĂƚŝŽŶĂů AĐĂĚĞŵŝĞƐ PƌĞƐƐ ϮϮϰ 
Ϯϴ͘ SƉƌĂŐƵĞ͕ R͕͘ BŽǇĞƌ͕ S͕͘ SƚĞǀĞŶƐŽŶ͕ G͘M͘ ĂŶĚ WƌĂƚƚĞŶ͕ S͘D͕͘ ϮϬϭϲ͘ AƐƐĞƐƐŝŶŐ ƉŽůůŝŶĂƚŽƌƐ͛ ƵƐĞ ŽĨ ĨůŽƌĂů ƌĞƐŽƵƌĐĞ ƐƵďƐŝĚŝĞƐ ϮϮϱ 

ŝŶ ĂŐƌŝͲĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ƐĐŚĞŵĞƐ͗ AŶ ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶ ƵƐŝŶŐ PŚĂĐĞůŝĂ ƚĂŶĂĐĞƚŝĨŽůŝĂ ĂŶĚ ŚŽŶĞǇďĞĞƐ͘ PĞĞƌJ͕ ϰ͕ Ɖ͘ĞϮϲϳϳ ϮϮϲ 
Ϯϵ͘ LŽƌĞŶǌ K ĂŶĚ LĂů R͘ ϮϬϭϰ͘ SŽŝů ŽƌŐĂŶŝĐ ĐĂƌďŽŶ ƐĞƋƵĞƐƚƌĂƚŝŽŶ ŝŶ ĂŐƌŽĨŽƌĞƐƚƌǇ ƐǇƐƚĞŵƐ͗ Ă ƌĞǀŝĞǁ͘ AŐƌŽŶŽŵǇ ĨŽƌ ϮϮϳ 

SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ϯϰ͗ ϰϰϯʹϰϱϰ ϮϮϴ 
ϯϬ͘ GĂƌƌŝƚǇ D͘P͕͘ AŬŝŶŶŝĨĞƐŝ F͘K͕͘ AũĂǇŝ O͘C͕͘ WĞůĚĞƐĞŵĂǇĂƚ S͘G͕͘ MŽǁŽ J͘G͕͘ KĂůŝŶŐĂŶŝƌĞ A͕͘ LĂƌǁĂŶŽƵ M͘ ĂŶĚ BĂǇĂůĂ J͘ ϮϮϵ 

ϮϬϭϬ͘ EǀĞƌŐƌĞĞŶ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͗ Ă ƌŽďƵƐƚ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ĨŽŽĚ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ŝŶ AĨƌŝĐĂ͘ FŽŽĚ SĞĐƵƌŝƚǇ Ϯ͗ϭϵϳͲϮϭϰ ϮϯϬ 
ϯϭ͘ SĞŶĚǌŝŵŝƌ J C P͕ RĞŝũ C ĂŶĚ MĂŐŶƵƐǌĞǁƐŬŝ P͘ ϮϬϭϭ͘ RĞďƵŝůĚŝŶŐ ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ ŝŶ ƚŚĞ SĂŚĞů͗ ƌĞŐƌĞĞŶŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ MĂƌĂĚŝ ĂŶĚ Ϯϯϭ 

ZŝŶĚĞƌ ƌĞŐŝŽŶƐ ŽĨ NŝŐĞƌ͘ EĐŽůŽŐǇ ĂŶĚ SŽĐŝĞƚǇ ϭϲ;ϯͿ͗ ϭ ϮϯϮ 
ϯϮ͘ BƵŶĐŚ R͘ ϮϬϭϴ ;ϮϬϭϮͿ͘ RĞƐƚŽƌŝŶŐ ƚŚĞ SŽŝů͘ CĂŶĂĚŝĂŶ FŽŽĚŐƌĂŝŶƐ BĂŶŬ͕ WŝŶŶŝƉĞŐ͕ ϮŶĚ ĞĚŝƚŝŽŶ Ϯϯϯ 
ϯϯ͘ FAO͘ ϮϬϭϲ͘ FŽƌƚǇ YĞĂƌƐ ŽĨ CŽŵŵƵŶŝƚǇͲBĂƐĞĚ FŽƌĞƐƚƌǇ͘ RŽŵĞ͗ FAO͘  Ϯϯϰ 
ϯϰ͘ LŝƵ J ĂŶĚ IŶŶĞƐ J L͘ ϮϬϭϱ͘ PĂƌƚŝĐŝƉĂƚŽƌǇ ĨŽƌĞƐƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝŶ CŚŝŶĂ͗ ŬĞǇ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ĂŶĚ ǁĂǇƐ ĨŽƌǁĂƌĚ͘ IŶƚ FŽƌĞƐƚƌǇ Ϯϯϱ 

RĞǀŝĞǁ ϭϳ;ϮͿ ϭͲϴ Ϯϯϲ 
ϯϱ͘ MŽůůĞ͕ F͕͘ FŽƌĂŶ͕ T͘ ĂŶĚ KĂŬŽŶĞŶ͕ M͘ ĞĚƐ͕͘ ϮϬϭϮ͘ CŽŶƚĞƐƚĞĚ ǁĂƚĞƌƐĐĂƉĞƐ ŝŶ ƚŚĞ MĞŬŽŶŐ ƌĞŐŝŽŶ͗ HǇĚƌŽƉŽǁĞƌ͕ Ϯϯϳ 

ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ ĂŶĚ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘ EĂƌƚŚƐĐĂŶ Ϯϯϴ 
ϯϲ͘ OƐƚƌŽŵ͕ E͘ ϭϵϵϬ͘ GŽǀĞƌŶŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶƐ͗ ƚŚĞ ĞǀŽůƵƚŝŽŶ ŽĨ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ĂĐƚŝŽŶ͘ CĂŵďƌŝĚŐĞ͕ UK͕ Ϯϯϵ 

CĂŵďƌŝĚŐĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ PƌĞƐƐ  ϮϰϬ 
ϯϳ͘ WĂŶŐ XŝŚƵĂ͕ LƵ WĞŶǆŝ͕ XƵ Y J͕ ZŚĂŶŐ G͕ QƵ W ĂŶĚ CŚĞŶŐ W͘ ϮϬϭϲ͘ TŚĞ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ŝŵƉĂĐƚƐ ŽĨ ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ ƐĐŚĞĚƵůĞƐ ŽŶ ƌŝĐĞ Ϯϰϭ 

ǇŝĞůĚ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌ ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ͗ ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ ŝŶ JŝůŝŶ PƌŽǀŝŶĐĞ͕ NŽƌƚŚĞĂƐƚ CŚŝŶĂ͘ IŶƚ J AŐƌŝĐ SƵƐƚ ϭϰ͗ϭ͕ ϭͲϭϮ ϮϰϮ 
ϯϴ͘ SŚŝŶĚŽ S ĂŶĚ YĂŵĂŵŽƚŽ K͘ ϮϬϭϳ͘ SƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ ǁĂƚĞƌ ƵƐĞƌƐ͛ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ ƚĂƌŐĞƚŝŶŐ ĨŽƌ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŽƌǇ ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ Ϯϰϯ 

ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝŶ EŐǇƉƚ͘ PĂĚĚǇ ĂŶĚ WĂƚĞƌ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ϭϱ;ϰͿ͕ ϳϳϯͲϳϴϱ Ϯϰϰ 
ϯϵ͘ UǇƐĂů Ö K ĂŶĚ AƚŦƔ E͘ ϮϬϭϬ͘ AƐƐĞƐƐŝŶŐ ƚŚĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽĨ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŽƌǇ ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽǀĞƌ ƚŝŵĞ͗ A ĐĂƐĞ ƐƚƵĚǇ Ϯϰϱ 

ĨƌŽŵ TƵƌŬĞǇ͘ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ǁĂƚĞƌ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ϵϳ;ϳͿ͕ ϭϬϭϳͲϭϬϮϱ Ϯϰϲ 
ϰϬ͘ SŝŶŚĂ P͘ ϮϬϭϰ͘ SƚĂƚƵƐ ŽĨ PĂƌƚŝĐŝƉĂƚŽƌǇ IƌƌŝŐĂƚŝŽŶ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ;PIMͿ ŝŶ IŶĚŝĂ͘ NĂƚŝŽŶĂů CŽŶǀĞŶƚŝŽŶ ŽĨ PƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ŽĨ Ϯϰϳ 

WĂƚĞƌ UƐĞƌƐ AƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ͕ MŝŶŝƐƚƌǇ ŽĨ WĂƚĞƌ RĞƐŽƵƌĐĞƐ IŶĚŝĂ NPIM͕ NĞǁ DĞůŚŝ͕ ϳͲϴ NŽǀĞŵďĞƌ͕ ϮϬϭϰ Ϯϰϴ 
ϰϭ͘ ZŚŽƵ Q͕ DĞŶŐ X͕͘ WƵ F͕͘ Lŝ Z͘ ĂŶĚ SŽŶŐ W͕͘ ϮϬϭϳ͘ PĂƌƚŝĐŝƉĂƚŽƌǇ ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ ǁĂƚĞƌ ƵƐĞ Ϯϰϵ 

ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ ŝŶ ŵĂŝǌĞ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͗ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ĨƌŽŵ ZŚĂŶŐǇĞ CŝƚǇ͕ NŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ CŚŝŶĂ͘ WĂƚĞƌ͕ ϵ;ϭϭͿ͕ ϴϮϮ ϮϱϬ 
ϰϮ͘ RŝĐŬƐ J͘I͘ ϮϬϭϲ͘ BƵŝůĚŝŶŐ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŽƌǇ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ĐŽŵŵŽŶ ƉŽŽů ƌĞƐŽƵƌĐĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗ WĂƚĞƌ ƵƐĞƌ ŐƌŽƵƉ Ϯϱϭ 

ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ ŝŶ IŶĚŽŶĞƐŝĂ͘ WŽƌůĚ DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ϳϳ͕ ϯϰͲϰϳ ϮϱϮ 
ϰϯ͘ BƌƵŵŵĞƚƚ R E ĂŶĚ JĂŵƵ D M͘ ϮϬϭϭ͘ FƌŽŵ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ ƚŽ ĨĂƌŵĞƌ͗ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ ŝŶ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞͲĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ Ϯϱϯ 

ƐǇƐƚĞŵƐ ŝŶ MĂůĂǁŝ ĂŶĚ CĂŵĞƌŽŽŶ͘ IŶƚ J AŐƌŝĐ SƵƐƚ ϵ;ϭͿ͕ ϮϴϮͲϮϴϵ Ϯϱϰ 
ϰϰ͘ IĂŶŶŽƚƚŝ L͕ CƵŶŶŝŶŐŚĂŵ K͕ RƵĞů M͘ ϮϬϬϵ͘ IŵƉƌŽǀŝŶŐ ĚŝĞƚ ƋƵĂůŝƚǇ ĂŶĚ ŵŝĐƌŽŶƵƚƌŝĞŶƚ ŶƵƚƌŝƚŝŽŶ͗ ŚŽŵĞƐƚĞĂĚ ĨŽŽĚ Ϯϱϱ 

ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŝŶ BĂŶŐůĂĚĞƐŚ͘ IFPRI DŝƐĐƵƐƐŝŽŶ PĂƉĞƌ ϬϬϵϮϴ͘ WĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕ DC͗ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů FŽŽĚ PŽůŝĐǇ RĞƐĞĂƌĐŚ IŶƐƚŝƚƵƚĞ Ϯϱϲ 
ϰϱ͘ PƌĞƚƚǇ J͕ TŽƵůŵŝŶ C͕ WŝůůŝĂŵƐ S͘ ϮϬϭϭ͘ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŝŶ AĨƌŝĐĂŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ŽĨ Ϯϱϳ 

AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů SƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ϵ;ϭͿ͗ ϱͲϮϰ Ϯϱϴ 
ϰϲ͘ GƵ L͕ ZŚĂŶŐ YͲX͕ WĂŶŐ JͲZ͕ CŚĞŶ G ĂŶĚ BĂƚƚǇĞ H͘ ϮϬϭϲ͘ WŚĞƌĞ ŝƐ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ ŽĨ CŚŝŶĂ͛Ɛ ďŝŽŐĂƐ͍ RĞǀŝĞǁ͕ ĨŽƌĞĐĂƐƚ͕ ĂŶĚ Ϯϱϵ 

ƉŽůŝĐǇ ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘ PĞƚƌŽůĞƵŵ SĐŝĞŶĐĞ͘ ϭϯ ;ϭͿ͕ ϲϬϰʹϲϮϰ ϮϲϬ 
ϰϳ͘ BRAC͘ ϮϬϭϳ͘ ǁǁǁ͘ďƌĂĐ͘ŶĞƚ Ϯϲϭ 
ϰϴ͘ GƌĂŵĞĞŶ BĂŶŬ͘ ϮϬϭϳ͘ URL ǁǁǁ͘ŐƌĂŵĞĞŶ͘ĐŽŵ ϮϲϮ 
ϰϵ͘ PƌŽƐŚŝŬĂ ϮϬϭϳ͘ URL ǁǁǁ͘ƉƌŽƐŚŝŬĂ͘ŽƌŐ  Ϯϲϯ 



ϴ 
 

 Ϯϲϰ 
IŶƚĞŐƌĂƚĞĚ PĞƐƚ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ Ϯϲϱ 
ϱϬ͘ BƌĂƵŶ A͘ ĂŶĚ DƵǀĞƐŬŽŐ D͘ ϮϬϬϵ͘ TŚĞ FĂƌŵĞƌ FŝĞůĚ SĐŚŽŽů AƉƉƌŽĂĐŚ ʹ HŝƐƚŽƌǇ͕ GůŽďĂů AƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĂŶĚ SƵĐĐĞƐƐ SƚŽƌŝĞƐ͘ Ϯϲϲ 

IFAD͗ RŽŵĞ  Ϯϲϳ 
ϱϭ͘ CŚŚĂǇ N͕ SƵŽŶ SĞŶŐ͕ TŽƐŚŝŚĂƌƵ TĂŶĂŬĂ͕ AŬŝƌĂ YĂŵĂƵĐŚŝ͕ EĚŝƚŚĂ C͘ CĞĚŝĐŽů͕ KĂǌƵŚŝƚŽ KĂǁĂŬŝƚĂ Θ SŽƚĂƌŽ CŚŝďĂ ;ϮϬϭϳͿ Ϯϲϴ 

RŝĐĞ ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ŝŶ CĂŵďŽĚŝĂ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ ŝŶ Ă ĨĂƌŵĞƌ ĨŝĞůĚ Ϯϲϵ 
ƐĐŚŽŽů͕ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ŽĨ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů SƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕ ϭϱ͗ϭ͕ ϱϰͲϲϵ ϮϳϬ 

ϱϮ͘ FAO ϮϬϭϲ͘ FĂƌŵĞƌ FŝĞůĚ SĐŚŽŽů GƵŝĚĂŶĐĞ DŽĐƵŵĞŶƚ͘ FAO͗ RŽŵĞ͘   Ϯϳϭ 
ϱϯ͘ ICIPE ϮϬϭϯ͘ SƚŽƌŝĞƐ ŽĨ ŽƵƌ ƐƵĐĐĞƐƐ͗ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ŽƵƚĐŽŵĞƐ ĨƌŽŵ ƉƵƐŚͲƉƵůů ĨĂƌŵŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ͘ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƵƐŚͲϮϳϮ 

ƉƵůů͘ŶĞƚͬĨĂƌŵĞƌƐͺƐƵĐĐĞƐƐ͘ƉĚĨ Ϯϳϯ 
ϱϰ͘ KŚĂŶ Z͘R͕͘ MŝĚĞŐĂ C͕͘ PŝƚƚĐŚĂƌ J͘O͕͘ MƵƌĂŐĞ A ĂŶĚ PŝĐŬĞƚƚ J͘ ϮϬϭϳ͘ CůŝŵĂƚĞͲƐŵĂƌƚ PƵƐŚͲPƵůů͗ A ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ Ϯϳϰ 

ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ĨŽƌ ĨŽŽĚ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĂŶĚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ŝŶ AĨƌŝĐĂ͘ CAB IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů Ϯϳϱ 
ϱϱ͘ KŚĂŶ͕ Z͘R͕͘ MŝĚĞŐĂ͕ C͘A͘O͕͘ HŽŽƉĞƌ͕ A͕͘PŝĐŬĞƚƚ͕ J͘A͘ ϮϬϭϲ PƵƐŚͲPƵůů͗ CŚĞŵŝĐĂů EĐŽůŽŐǇͲBĂƐĞĚ IŶƚĞŐƌĂƚĞĚ PĞƐƚ Ϯϳϲ 

MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ TĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ CŚĞŵŝĐĂů EĐŽůŽŐǇ ϰϮ͕ ;ϳͿ ϲϴϵ ʹ ϲϵϳ Ϯϳϳ 
ϱϲ͘ PĂǇŶĞ͕ W͕͘ TĂƉƐŽďĂ͕ H͕͘ BĂŽƵĂ͕ I͘ B͕͘ MĂůŝĐŬ͕ B͘ N͕͘ N͛DŝĂǇĞ͕ M͕͘ DĂďŝƌĞͲBŝŶƐŽ͕ C͘ ϮϬϭϭ͘ OŶͲĨĂƌŵ ďŝŽůŽŐŝĐĂů ĐŽŶƚƌŽů ŽĨ ƚŚĞ Ϯϳϴ 

ƉĞĂƌů ŵŝůůĞƚ ŚĞĂĚ ŵŝŶĞƌ͗ ƌĞĂůŝǌĂƚŝŽŶ ŽĨ ϯϱ ǇĞĂƌƐ ŽĨ ƵŶƐƚĞĂĚǇ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ŝŶ MĂůŝ͕ BƵƌŬŝŶĂ FĂƐŽ ĂŶĚ NŝŐĞƌ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů Ϯϳϵ 
JŽƵƌŶĂů ŽĨ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů SƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ϵ;ϭͿ͕ ϭϴϲʹϭϵϯ ϮϴϬ 

ϱϳ͘ PƌĞƚƚǇ J ĂŶĚ BŚĂƌƵĐŚĂ Z P͘ ϮϬϭϱ͘ IŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ƉĞƐƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĨŽƌ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ŝŶ AƐŝĂ ĂŶĚ Ϯϴϭ 
AĨƌŝĐĂ͘ IŶƐĞĐƚƐ ϲ͕ ϭϱϮͲϴϮ ϮϴϮ 

ϱϴ͘ PƌĞƚƚǇ J͕ TŽƵůŵŝŶ C͕ WŝůůŝĂŵƐ S͘ ϮϬϭϭ͘ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŝŶ AĨƌŝĐĂŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ŽĨ Ϯϴϯ 
AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů SƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ϵ;ϭͿ͗ ϱͲϮϰ Ϯϴϰ 

ϱϵ͘ YĂŶŐ P͘Y͕͘ ZŚĂŽ Z͘H͘ ĂŶĚ SŚĞŶ Z͘R͘ ϮϬϭϰ͘ EǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ǁŝƚŚ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ AĚŽƉƚŝŽŶ ŽĨ IŶƚĞŐƌĂƚĞĚ PĞƐƚ Ϯϴϱ 
MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝŶ CŚŝŶĂ͘ IŶ IŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ƉĞƐƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ;ƉƉ͘ ϯϬϳͲϯϯϬͿ͘ SƉƌŝŶŐĞƌ NĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ Ϯϴϲ 

 Ϯϴϳ 
CŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ Ϯϴϴ 
ϲϬ͘ BƵŶĐŚ R͘ ϮϬϭϴ ;ϮϬϭϮͿ͘ RĞƐƚŽƌŝŶŐ ƚŚĞ SŽŝů͘ CĂŶĂĚŝĂŶ FŽŽĚŐƌĂŝŶƐ BĂŶŬ͕ WŝŶŶŝƉĞŐ Ϯϴϵ 
ϲϭ͘ DĞƌƉƐĐŚ R͕͘ FƌŝĞĚƌŝĐŚ T͕͘ KĂƐƐĂŵ A͘ ĂŶĚ HŽŶŐǁĞŶ L͘ ϮϬϭϬ͘ CƵƌƌĞŶƚ ƐƚĂƚƵƐ ĂŶĚ ĂĚŽƉƚŝŽŶ ŽĨ ŶŽͲƚŝůů ĨĂƌŵŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ϮϵϬ 

ĂŶĚ ƐŽŵĞ ŽĨ ŝƚƐ ŵĂŝŶ ďĞŶĞĨŝƚƐ͘ IŶƚ͘ J͘ AŐƌŝĐ͘ Θ BŝŽů EŶŐ ϯ;ϭͿ͗ ϭͲϮϱ Ϯϵϭ 
ϲϮ͘ KĂƐƐĂŵ A͕ FƌŝĞĚƌŝĐŚ T ĂŶĚ DĞƌƉƐĐŚ R͘ ϮϬϭϳ͘ GůŽďĂů ƐƉƌĞĂĚ ŽĨ CŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͗ IŶƚĞƌŝŵ ƵƉĚĂƚĞ͘ ϳƚŚ WŽƌůĚ ϮϵϮ 

CŽŶŐƌĞƐƐ ŽŶ CA͕ RŽƐĂƌŝŽ͕ AƌŐĞŶƚŝŶĂ Ϯϵϯ 
ϲϯ͘ KĂƐƐĂŵ A͕͘ FƌŝĞĚƌŝĐŚ T͕͘ SŚĂǆƐŽŶ F͘ ĂŶĚ PƌĞƚƚǇ J͘N͘ ϮϬϬϵ͘ TŚĞ ƐƉƌĞĂĚ ŽĨ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͗ ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕ ƐƉƌĞĂĚ Ϯϵϰ 

ĂŶĚ ƵƉƚĂŬĞ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ŽĨ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů SƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ϳ;ϰͿ͗ ϮϵϮͲϯϮϬ Ϯϵϱ 
ϲϰ͘ Lŝ HŽŶŐǁĞŶ͕ HĞ JŝŶ͕ BŚĂƌƵĐŚĂ Z P͕ LĂů R ĂŶĚ PƌĞƚƚǇ J͘ ϮϬϭϲ͘ IŵƉƌŽǀŝŶŐ CŚŝŶĂ͛Ɛ ĨŽŽĚ ĂŶĚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƐĞĐƵƌŝƚǇ ǁŝƚŚ Ϯϵϲ 

ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ŽĨ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů SƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ϭϰ͕ ϯϳϳͲϯϵϭ Ϯϵϳ 
ϲϱ͘ SĂǁĂĚŽŐŽ H͘ ϮϬϭϭ͘ RĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ĚĞŐƌĂĚĞĚ ůĂŶĚƐ ďǇ ƵƐŝŶŐ ƐŽŝů ĂŶĚ ǁĂƚĞƌ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚ Ϯϵϴ 

ǁĞƐƚĞƌŶ ƌĞŐŝŽŶ ŽĨ BƵƌŬŝŶĂ FĂƐŽ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ŽĨ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů SƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ϵ;ϭͿ͗ ϭϮϬͲϭϮϴ͘ Ϯϵϵ 
 ϯϬϬ 
IŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ĐƌŽƉ ĂŶĚ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ƌĞĚĞƐŝŐŶ ϯϬϭ 
ϲϲ͘ AĚŚŝŬĂƌŝ P͕ AƌĂǇĂ H͕ AƌƵŶĂ G͕ BĂůĂŵĂƚƚŝ A͕ BĂŶĞƌũĞĞ S͕ BĂƐŬĂƌĂŶ P͕ BĂƌĂŚ B C͘ BĞŚĞƌĂ D͕ BŽƌƵĂŚ P͕ DŚĂƌ S͕ EĚǁĂƌĚƐ S͕ ϯϬϮ 

FƵůĨŽƌĚ M͕ GƵũũĂ B͕ IďƌĂŚŝŵ H͕ KĂďŝƌ H͕ KĂƐƐĂŵ A͕ KŚĂĚŬĂ R B͕ KŽŵĂ Y S͕ NĂƚĂƌĂũĂŶ U S͕ PĞƌĞǌ R͕ SĞŶ D͕ SŚĂƌŝĨ A͕ SŝŶŐŚ G͕ ϯϬϯ 
SƚǇŐĞƌ E͕ TŚĂŬƵƌ A͕ TŝǁĂƌŝ A͕ UƉŚŽĨĨ N ĂŶĚ VĞƌŵĂ A͘ ϮϬϭϴ͘ SǇƐƚĞŵ ŽĨ CƌŽƉ IŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ŵŽƌĞ ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ͕ ƌĞƐŽƵƌĐĞͲ ϯϬϰ 
ĐŽŶƐĞƌǀŝŶŐ͕ ĐůŝŵĂƚĞͲƌĞƐŝůŝĞŶƚ ĂŶĚ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͗ EǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ǁŝƚŚ ĚŝǀĞƌƐĞ ĐƌŽƉƐ ŝŶ ǀĂƌǇŝŶŐ ĂŐƌŽĞĐŽůŽŐŝĞƐ͘ ϯϬϱ 
IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ŽĨ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů SƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ;ŝŶ ƉƌĞƐƐͿ ϯϬϲ 

ϲϳ͘ BƵŶĐŚ R͘ ϮϬϭϴ ;ϮϬϭϮͿ͘ RĞƐƚŽƌŝŶŐ ƚŚĞ SŽŝů͘ CĂŶĂĚŝĂŶ FŽŽĚŐƌĂŝŶƐ BĂŶŬ͕ WŝŶŶŝƉĞŐ ϯϬϳ 
ϲϴ͘ FAO ϮϬϭϭ͘SĂǀĞ ĂŶĚ GƌŽǁ͗ A PŽůŝĐǇŵĂŬĞƌ͛Ɛ GƵŝĚĞ ƚŽ ƚŚĞ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ IŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ SŵĂůůŚŽůĚĞƌ CƌŽƉ PƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘ ϯϬϴ 

RŽŵĞ͗ FAO  ϯϬϵ 
ϲϵ͘ FAO ϮϬϭϲĂ͘ SĂǀĞ ĂŶĚ GƌŽǁ͗ MĂŝǌĞ͕ RŝĐĞ ĂŶĚ WŚĞĂƚ ʹ A GƵŝĚĞ ƚŽ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ CƌŽƉ PƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕UN FŽŽĚ ĂŶĚ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ϯϭϬ 

OƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕ RŽŵĞ ϯϭϭ 
ϳϬ͘ FŝBL͕ ϮϬϭϳ͘ TŚĞ WŽƌůĚ ŽĨ OƌŐĂŶŝĐ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ϮϬϭϳ͘ RĞƐĞĂƌĐŚ IŶƐƚŝƚƵƚĞ ŽĨ OƌŐĂŶŝĐ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ;FŝBLͿ͕ FƌŝĐŬ͕ SǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ ϯϭϮ 
ϳϭ͘ HŽůƚͲGŝŵĞŶĞǌ E ĂŶĚ AůƚŝĞƌŝ M A͘ ϮϬϭϯ͘ AŐƌŽĞĐŽůŽŐǇ͕ ĨŽŽĚ ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŶĞǁ ŐƌĞĞŶ ƌĞǀŽůƵƚŝŽŶ͘ AŐƌŽĞĐŽůŽŐǇ ĂŶĚ ϯϭϯ 

SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ FŽŽĚ SǇƐƚĞŵƐ ϯϳ͗ ϵϬʹϭϬϮ ϯϭϰ 
ϳϮ͘ KƵŵĂƌ V͘ T͘ ϮϬϭϳ͘ ZĞƌŽͲBƵĚŐĞƚ NĂƚƵƌĞ FĂƌŵŝŶŐ͘ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ͕ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ AŶĚŚƌĂ PƌĂĚĞƐŚ͕ ϯϭϱ 

HǇĚĞƌĂďĂĚ ϯϭϲ 
ϳϯ͘ MǁĂŶŐĂ R O M ĂŶĚ SƐĞŵĂŬƵůĂ G͘ ϮϬϭϭ͘OƌĂŶŐĞͲĨůĞƐŚĞĚ ƐǁĞĞƚ ƉŽƚĂƚŽĞƐ ĨŽƌ ĨŽŽĚ͕ ŚĞĂůƚŚ ĂŶĚ ǁĞĂůƚŚ IŶ UŐĂŶĚĂ͘ ϯϭϳ 

IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ŽĨ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů SƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ϵ;ϭͿ͕ ϰϮʹϰϵ ϯϭϴ 
ϳϰ͘ PƌĞƚƚǇ J͕ TŽƵůŵŝŶ C͕ WŝůůŝĂŵƐ S͘ ϮϬϭϭ͘ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŝŶ AĨƌŝĐĂŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ŽĨ ϯϭϵ 

AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů SƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ϵ;ϭͿ͗ ϱͲϮϰ ϯϮϬ 
ϳϱ͘ PƌĞƚƚǇ J͘N͘ ĂŶĚ BŚĂƌƵĐŚĂ Z P͘ ϮϬϭϰ͘ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŝŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ƐǇƐƚĞŵƐ͘ AŶŶĂůƐ ŽĨ BŽƚĂŶǇ ϮϬϱ͕ ϭͲϮϲ͘  ϯϮϭ 
ϳϲ͘ RĞŐĂŶŽůĚ J͘P͘ ĂŶĚ WĂĐŚƚĞƌ J͘M͘ ϮϬϭϲ͘ OƌŐĂŶŝĐ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ŝŶ ƚŚĞ ϮϭƐƚ ĐĞŶƚƵƌǇ͘ NĂƚƵƌĞ PůĂŶƚƐ Ϯ;ϮͿ͗ ϭϱϮϮϭ ϯϮϮ 
ϳϳ͘ RŽƐƐĞƚ P͘M͘ ĂŶĚ MĂƌƚşŶĞǌͲTŽƌƌĞƐ M͘E͘ ϮϬϭϮ͘ RƵƌĂů SŽĐŝĂů MŽǀĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ AŐƌŽĞĐŽůŽŐǇ͗ CŽŶƚĞǆƚ͕ TŚĞŽƌǇ͕ ĂŶĚ PƌŽĐĞƐƐ͘ ϯϮϯ 

EĐŽůŽŐǇ ĂŶĚ SŽĐŝĞƚǇ ϭϳ;ϯͿ͗ ϭϳ͘     ϯϮϰ 



ϵ 
 

ϳϴ͘ RŽƐƐĞƚ͕ P͘M͕͘ MĂĐŚşŶ SŽƐĂ͕ B͕͘ RŽƋƵĞ JĂŝŵĞ͕ A͘M͘ ĂŶĚ ÁǀŝůĂ LŽǌĂŶŽ͕ D͘R͕͘ ϮϬϭϭ͘ TŚĞ CĂŵƉĞƐŝŶŽͲƚŽͲCĂŵƉĞƐŝŶŽ ϯϮϱ 
ĂŐƌŽĞĐŽůŽŐǇ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ŽĨ ANAP ŝŶ CƵďĂ͗ ƐŽĐŝĂů ƉƌŽĐĞƐƐ ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ƉĞĂƐĂŶƚ ϯϮϲ 
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ĨŽŽĚ ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ͘ TŚĞ JŽƵƌŶĂů ŽĨ ƉĞĂƐĂŶƚ ƐƚƵĚŝĞƐ͕ ϯϴ;ϭͿ͕ ƉƉ͘ϭϲϭͲϭϵϭ ϯϮϳ 

ϳϵ͘ RŽƐƐĞƚ͕ P͘M͕͘ MĂĐŚşŶ SŽƐĂ͕ B͕͘ RŽƋƵĞ JĂŝŵĞ͕ A͘M͘ ĂŶĚ ÁǀŝůĂ LŽǌĂŶŽ͕ D͘R͕͘ ϮϬϭϭ͘ TŚĞ CĂŵƉĞƐŝŶŽͲƚŽͲCĂŵƉĞƐŝŶŽ ϯϮϴ 
ĂŐƌŽĞĐŽůŽŐǇ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ŽĨ ANAP ŝŶ CƵďĂ͗ ƐŽĐŝĂů ƉƌŽĐĞƐƐ ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ƉĞĂƐĂŶƚ ϯϮϵ 
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ĨŽŽĚ ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ͘ TŚĞ JŽƵƌŶĂů ŽĨ ƉĞĂƐĂŶƚ ƐƚƵĚŝĞƐ͕ ϯϴ;ϭͿ͕ ƉƉ͘ϭϲϭͲϭϵϭ ϯϯϬ 

ϴϬ͘ SĞƚƚůĞ W ĂŶĚ HĂŵĂ GĂƌďĂ M͕͘ ϮϬϭϭ͘ TŚĞ FAO ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ƉĞƐƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ŝŶ ƚŚĞ SĞŶĞŐĂů ϯϯϭ 
ĂŶĚ NŝŐĞƌ ƌŝǀĞƌ ďĂƐŝŶƐ ŽĨ ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ WĞƐƚ AĨƌŝĐĂ͘  IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ŽĨ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů SƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ϵ;ϭͿ͕ ϭϳϭʹϭϴϱ ϯϯϮ 

ϴϭ͘ SRIͲRŝĐĞ ;ϮϬϭϰͿ͘ TŚĞ SǇƐƚĞŵ ŽĨ CƌŽƉ IŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗ AŐƌŽĞĐŽůŽŐŝĐĂů IŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ IŵƉƌŽǀŝŶŐ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů PƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕ ϯϯϯ 
FŽŽĚ SĞĐƵƌŝƚǇ͕ ĂŶĚ RĞƐŝůŝĞŶĐĞ ƚŽ CůŝŵĂƚĞ CŚĂŶŐĞ͘ SRI IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů NĞƚǁŽƌŬ ĂŶĚ RĞƐŽƵƌĐĞƐ CĞŶƚĞƌ ;SRIͲRŝĐĞͿ͕ CŽƌŶĞůů ϯϯϰ 
UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ IƚŚĂĐĂ͕ NĞǁ YŽƌŬ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ TĞĐŚŶŝĐĂů CĞŶƚƌĞ ĨŽƌ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ĂŶĚ RƵƌĂů CŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ;CTAͿ͕ WĂŐĞŶŝŶŐĞŶ͕ ϯϯϱ 
NĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ ϯϯϲ 

ϴϮ͘ XƵ͕ HƵŝͲůŝĂŶ͘ ϮϬϬϲ͘ NĂƚƵƌĞ FĂƌŵŝŶŐ͘ RĞƐĞĂƌĐŚ SŝŐŶƉŽƐƚ ϯϳͬϲϲϭ͕ TƌŝǀĂŶĚƌƵŵ͕ KĞƌĂůĂ  ϯϯϳ 
ϴϯ͘ ZŚĂŶŐ W͕͘ CĂŽ G͕͘ Lŝ X͕͘ ZŚĂŶŐ H͕͘ WĂŶŐ C͕͘ LŝƵ Q͕͘ CŚĞŶ X͕͘ CƵŝ Z͕͘ SŚĞŶ J͕͘ JŝĂŶŐ R͘ ĂŶĚ Mŝ G͘ ϮϬϭϲ͘ CůŽƐŝŶŐ ǇŝĞůĚ ŐĂƉƐ ŝŶ ϯϯϴ 

CŚŝŶĂ ďǇ ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ ĨĂƌŵĞƌƐ͘ NĂƚƵƌĞ ϱϯϳ;ϳϲϮϮͿ͗ ϲϳϭͲϲϳϰ ϯϯϵ 
 ϯϰϬ 
PĂƐƚƵƌĞ ĂŶĚ ĨŽƌĂŐĞ ƌĞĚĞƐŝŐŶ ϯϰϭ 
ϴϰ͘ CIAT͘ ϮϬϭϲ͘LŝǀĞƐƚŽĐŬ͕ ĐůŝŵĂƚĞ ĐŚĂŶŐĞ ĂŶĚ BƌĂĐŚŝĂƌŝĂ͘ EĐŽͲEĨĨŝĐŝĞŶƚ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞ PŽŽƌ͘ CIAT BƌŝĞĨ ϭϮ͘ ϯϰϮ 

ǁǁǁ͘ĐŝĂƚ͘ĐŐŝĂƌ͘ŽƌŐ ϯϰϯ 
ϴϱ͘ FAO ϮϬϭϭ͘SĂǀĞ ĂŶĚ GƌŽǁ͗ A PŽůŝĐǇŵĂŬĞƌ͛Ɛ GƵŝĚĞ ƚŽ ƚŚĞ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ IŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ SŵĂůůŚŽůĚĞƌ CƌŽƉ PƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘ ϯϰϰ 

RŽŵĞ͗ FAO  ϯϰϱ 
ϴϲ͘ FAO͘ ϮϬϭϯ͘ SƵƉƉŽƌƚŝŶŐ CŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ŝŶ BƵŝůĚŝŶŐ RĞƐŝůŝĞŶĐĞ TŚƌŽƵŐŚ AŐƌŽƉĂƐƚŽƌĂů FŝĞůĚ SĐŚŽŽůƐ͘ RŽŵĞ ϯϰϲ 
ϴϳ͘ NRC ϮϬϭϬ͘ TŽǁĂƌĚƐ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ƐǇƐƚĞŵƐ ŝŶ ƚŚĞ ϮϭƐƚ ĐĞŶƚƵƌǇ͘ CŽŵŵŝƚƚĞĞ ŽŶ TǁĞŶƚǇͲFŝƌƐƚ CĞŶƚƵƌǇ SǇƐƚĞŵƐ ϯϰϳ 

AŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ WĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕ DC͗ NĂƚŝŽŶĂů AĐĂĚĞŵŝĞƐ PƌĞƐƐ OƐƚƌŽŵ͕ E͘ ϭϵϵϬ͘ GŽǀĞƌŶŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶƐ͗ ƚŚĞ ĞǀŽůƵƚŝŽŶ ŽĨ ϯϰϴ 
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ĂĐƚŝŽŶ͘ CĂŵďƌŝĚŐĞ͕ UK͕ CĂŵďƌŝĚŐĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ PƌĞƐƐ  ϯϰϵ 

ϴϴ͘ PƌĞƚƚǇ J͘N͘  ϮϬϭϰ͘ TŚĞ EĚŐĞ ŽĨ EǆƚŝŶĐƚŝŽŶ͘ IƚŚĂĐĂ ĂŶĚ LŽŶĚŽŶ͗ CŽƌŶĞůů UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ PƌĞƐƐ ϯϱϬ 
 ϯϱϭ 
TƌĞĞƐ ŝŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ƐǇƐƚĞŵƐ ϯϱϮ 
ϴϵ͘ AũĂǇŝ O C͕ PůĂĐĞ F͕ AŬŝŶŶŝĨĞƐŝ F K ĂŶĚ SŝůĞƐŚŝ G W͘ ϮϬϭϭ͘ FĞƌƚŝůŝǌĞƌ ƚƌĞĞ ƐǇƐƚĞŵƐ ŝŶ SŽƵƚŚĞƌŶ AĨƌŝĐĂ ;MĂůĂǁŝ͕ TĂŶǌĂŶŝĂ͕ ϯϱϯ 

MŽǌĂŵďŝƋƵĞ͕ ZĂŵďŝĂ ĂŶĚ ZŝŵďĂďǁĞͿ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ŽĨ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů SƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ϵ;ϭͿ͕ ϭϮϵʹϭϯϲ ϯϱϰ 
ϵϬ͘ AƐĂĂŚ͕ E͘ K͕͘ TĐŚŽƵŶĚũĞƵ͕ Z͕͘ LĞĂŬĞǇ͕ R͘ R͘ B͕͘ TĂŬŽƵƐƚŝŶŐ͕ B͕͘ NũŽŶŐ͕ J͕͘ EĚĂŶŐ͕ I͕͘ ϮϬϭϭ͕ ͚TƌĞĞƐ͕ ĂŐƌŽĨŽƌĞƐƚƌǇ ĂŶĚ ϯϱϱ 

ŵƵůƚŝĨƵŶĐƚŝŽŶĂů ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ŝŶ CĂŵĞƌŽŽŶ͕͛ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ŽĨ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů SƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ϵ;ϭͿ͕ ϭϭϬʹϭϭϵ ϯϱϲ 
ϵϭ͘ BůŽŵůĞǇ͕ T͘ ϮϬϭϯ͘ LĞƐƐŽŶƐ ůĞĂƌŶĞĚ ĨƌŽŵ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĨŽƌĞƐƚƌǇ ŝŶ AĨƌŝĐĂ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƌĞůĞǀĂŶĐĞ ĨŽƌ REDDн͘ WĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕ DC͕ ϯϱϳ 

FŽƌĞƐƚ CĂƌďŽŶ͕ MĂƌŬĞƚƐ ĂŶĚ CŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ PƌŽŐƌĂŵ ϯϱϴ 
ϵϮ͘ BƵŶĐŚ R͘ ϮϬϭϴ ;ϮϬϭϮͿ͘ RĞƐƚŽƌŝŶŐ ƚŚĞ SŽŝů͘ CĂŶĂĚŝĂŶ FŽŽĚŐƌĂŝŶƐ BĂŶŬ͕ WŝŶŶŝƉĞŐ ϯϱϵ 
ϵϯ͘ FAO͘ ϮϬϭϲĐ͘ FŽƌƚǇ YĞĂƌƐ ŽĨ CŽŵŵƵŶŝƚǇͲBĂƐĞĚ FŽƌĞƐƚƌǇ͘ RŽŵĞ͗ FAO͘  ϯϲϬ 
ϵϰ͘ GĂƌƌŝƚǇ D͘P͕͘ AŬŝŶŶŝĨĞƐŝ F͘K͕͘ AũĂǇŝ O͘C͕͘ WĞůĚĞƐĞŵĂǇĂƚ S͘G͕͘ MŽǁŽ J͘G͕͘ KĂůŝŶŐĂŶŝƌĞ A͕͘ LĂƌǁĂŶŽƵ M͘ ĂŶĚ BĂǇĂůĂ J͘ ϯϲϭ 

ϮϬϭϬ͘ EǀĞƌŐƌĞĞŶ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͗ Ă ƌŽďƵƐƚ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ĨŽŽĚ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ŝŶ AĨƌŝĐĂ͘ FŽŽĚ SĞĐƵƌŝƚǇ Ϯ͗ϭϵϳͲϮϭϰ ϯϲϮ 
ϵϱ͘ LŝƵ͕ J͘ ĂŶĚ IŶŶĞƐ͕ J͘L͘ ϮϬϭϱ͘ PĂƌƚŝĐŝƉĂƚŽƌǇ ĨŽƌĞƐƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝŶ CŚŝŶĂ͗ ŬĞǇ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ĂŶĚ ǁĂǇƐ ĨŽƌǁĂƌĚ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ϯϲϯ 

FŽƌĞƐƚƌǇ RĞǀŝĞǁ͕ ϭϳ;ϮͿ͗ ϭͲϴ͘ ϯϲϰ 
ϵϲ͘ LŝƵ͕ J͘ ĂŶĚ IŶŶĞƐ͕ J͘L͘ ϮϬϭϱ͘ PĂƌƚŝĐŝƉĂƚŽƌǇ ĨŽƌĞƐƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝŶ CŚŝŶĂ͗ ŬĞǇ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ĂŶĚ ǁĂǇƐ ĨŽƌǁĂƌĚ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ϯϲϱ 

FŽƌĞƐƚƌǇ RĞǀŝĞǁ͕ ϭϳ;ϮͿ͗ ϭͲϴ͘ ϯϲϲ 
ϵϳ͘ MŝŶŝƐƚƌǇ ŽĨ FŽƌĞƐƚ ĂŶĚ SŽŝů CŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕ NĞƉĂů ;MFSCͿ͘ ϮϬϭϯ͘ PĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ ĂŶĚ ĐŚĂŶŐĞ͗ ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ ϯϬ ǇĞĂƌƐ ŽĨ ϯϲϳ 

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĨŽƌĞƐƚƌǇ ŝŶ NĞƉĂů͘ KĂƚŚŵĂŶĚƵ ϯϲϴ 
ϵϴ͘ RĞŝũ C͘P͘ ĂŶĚ SŵĂůŝŶŐ E͘M͘A͘ ϮϬϬϴ͘ AŶĂůǇǌŝŶŐ ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ ŝŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ůĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝŶ SƵďͲSĂŚĂƌĂŶ AĨƌŝĐĂ͗ IƐ ϯϲϵ 

ŵĂĐƌŽͲůĞǀĞů ŐůŽŽŵ ŽďƐĐƵƌŝŶŐ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ŵŝĐƌŽͲůĞǀĞů ĐŚĂŶŐĞ͍ LĂŶĚ UƐĞ PŽůŝĐǇ Ϯϱ͗ ϰϭϬʹϰϮϬ ϯϳϬ 
ϵϵ͘ SĞŶĚǌŝŵŝƌ J͘C͘P͕͘ RĞŝũ C͘ ĂŶĚ MĂŐŶƵƐǌĞǁƐŬŝ P͘ ϮϬϭϭ͘ RĞďƵŝůĚŝŶŐ ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ ŝŶ ƚŚĞ SĂŚĞů͗ ƌĞŐƌĞĞŶŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ MĂƌĂĚŝ ĂŶĚ ϯϳϭ 

ZŝŶĚĞƌ ƌĞŐŝŽŶƐ ŽĨ NŝŐĞƌ͘ EĐŽůŽŐǇ ĂŶĚ SŽĐŝĞƚǇ ϭϲ;ϯͿ͗ ϭ ϯϳϮ 
ϭϬϬ͘ WĂŚů C T ĂŶĚ BůĂŶĚ W L͘ ϮϬϭϯ͘ FĂŝĚŚĞƌďŝĂ ĂůďŝĚĂ ŽŶ ƚŚĞ TŽŶŐĂ PůĂƚĞĂƵ ŽĨ ƐŽƵƚŚĞƌŶ ZĂŵďŝĂ͗ ĂŶ ĂŐƌŽĞĐŽůŽŐŝĐĂů ĂŶĂůǇƐŝƐ͕ ϯϳϯ 

IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ŽĨ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů SƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ϭϭ ;ϰͿ ϯϴϮͲϯϵϮ ϯϳϰ 
 ϯϳϱ 
IƌƌŝŐĂƚŝŽŶ ǁĂƚĞƌ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ϯϳϲ 
ϭϬϭ͘ SŚŝŶĚŽ͕ S͘ ĂŶĚ YĂŵĂŵŽƚŽ͕ K͕͘ ϮϬϭϳ͘ SƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ WĂƚĞƌ UƐĞƌƐ͛ OƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ ƚĂƌŐĞƚŝŶŐ ĨŽƌ PĂƌƚŝĐŝƉĂƚŽƌǇ IƌƌŝŐĂƚŝŽŶ ϯϳϳ 

MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝŶ EŐǇƉƚ͘ PĂĚĚǇ ĂŶĚ WĂƚĞƌ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ ϭϱ;ϰͿ͕ ϳϳϯͲϳϴϱ ϯϳϴ 
ϭϬϮ͘ SŝŶŚĂ P͘ ϮϬϭϰ͘ SƚĂƚƵƐ ŽĨ PĂƌƚŝĐŝƉĂƚŽƌǇ IƌƌŝŐĂƚŝŽŶ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ;PIMͿ ŝŶ IŶĚŝĂ͘ NĂƚŝŽŶĂů CŽŶǀĞŶƚŝŽŶ ŽĨ PƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ŽĨ ϯϳϵ 

WĂƚĞƌ UƐĞƌƐ AƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ͕ MŝŶŝƐƚƌǇ ŽĨ WĂƚĞƌ RĞƐŽƵƌĐĞƐ IŶĚŝĂ NPIM͕ NĞǁ DĞůŚŝ͕ ϳͲϴ NŽǀĞŵďĞƌ͕ ϮϬϭϰ ϯϴϬ 
ϭϬϯ͘ UǇƐĂů Ö K ĂŶĚ AƚŦƔ E͘ ϮϬϭϬ͘ AƐƐĞƐƐŝŶŐ ƚŚĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽĨ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŽƌǇ ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽǀĞƌ ƚŝŵĞ͗ A ĐĂƐĞ ƐƚƵĚǇ ϯϴϭ 

ĨƌŽŵ TƵƌŬĞǇ͘ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ǁĂƚĞƌ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ϵϳ;ϳͿ͕ ϭϬϭϳͲϭϬϮϱ ϯϴϮ 
ϭϬϰ͘ YĞŬƚŝ͕ M͘I͕͘ SĐŚƵůƚǌ͕ B͕͘ NŽƌŬĞŶ͕ I͘N͕͘ GĂŶǇ͕ A͘H͘A͘ ĂŶĚ HĂǇĚĞ͕ L͕͘ ϮϬϭϳ͘ LĞĂƌŶŝŶŐ ĨƌŽŵ EǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ŽĨ AŶĐŝĞŶƚ SƵďĂŬ ϯϴϯ 

SĐŚĞŵĞƐ ĨŽƌ PĂƌƚŝĐŝƉĂƚŽƌǇ IƌƌŝŐĂƚŝŽŶ SǇƐƚĞŵ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝŶ BĂůŝ͘ IƌƌŝŐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ DƌĂŝŶĂŐĞ͕ ϲϲ;ϰͿ͕ ƉƉ͘ϱϲϳͲϱϳϲ͘ ϯϴϰ 
 ϯϴϱ 



ϭϬ 
 

IŶƚĞŶƐŝǀĞ ƐŵĂůů ƐĐĂůĞ ƐǇƐƚĞŵƐ ϯϴϲ 
ϭϬϱ͘ AMAP ;AƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ ƉŽƵƌ ůĞ ŵĂŝŶƚŝĞŶ ĚΖƵŶĞ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ƉĂǇƐĂŶŶĞͿ ϮϬϭϳ͘ ǁǁǁ͘ƌĞƐĞĂƵͲĂŵĂƉ͘ŽŐ ϯϴϳ 
ϭϬϲ͘ AŵĞƌŝĐĂŶ CŽŵŵƵŶŝƚǇ GĂƌĚĞŶŝŶŐ AƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ϮϬϭϰ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇŐĂƌĚĞŶ͘ŽƌŐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬĨĂƋͬ ϯϴϴ 
ϭϬϳ͘ AŵĞƌŝĐĂŶ CŽŵŵƵŶŝƚǇ GĂƌĚĞŶŝŶŐ AƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘ ϮϬϭϰ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇŐĂƌĚĞŶ͘ŽƌŐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬĨĂƋͬ ϯϴϵ 
ϭϬϴ͘ BRAC͘ ϮϬϭϳ͘ ǁǁǁ͘ďƌĂĐ͘ŶĞƚ ϯϵϬ 
ϭϬϵ͘ BƌƵŵŵĞƚƚ R E ĂŶĚ JĂŵƵ D M͘ ϮϬϭϭ͘ FƌŽŵ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ ƚŽ ĨĂƌŵĞƌ͗ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ ŝŶ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞͲĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ϯϵϭ 

ƐǇƐƚĞŵƐ ŝŶ MĂůĂǁŝ͕ GŚĂŶĂ ĂŶĚ CĂŵĞƌŽŽŶ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ŽĨ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů SƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ϵ;ϭͿ͕ ϮϴϮʹϮϴϵ ϯϵϮ 
ϭϭϬ͘ GƌĂŵĞĞŶ BĂŶŬ͘ ϮϬϭϳ͘ URL ǁǁǁ͘ŐƌĂŵĞĞŶ͘ĐŽŵ ϯϵϯ 
ϭϭϭ͘ GƵ L͕ ZŚĂŶŐ YͲX͕ WĂŶŐ JͲZ͕ CŚĞŶ G ĂŶĚ BĂƚƚǇĞ H͘ ϮϬϭϲ͘ WŚĞƌĞ ŝƐ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ ŽĨ CŚŝŶĂ͛Ɛ ďŝŽŐĂƐ͍ RĞǀŝĞǁ͕ ĨŽƌĞĐĂƐƚ͕ ĂŶĚ ϯϵϰ 

ƉŽůŝĐǇ ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘ PĞƚƌŽůĞƵŵ SĐŝĞŶĐĞ͘ ϭϯ ;ϭͿ͕ ϲϬϰʹϲϮϰ ϯϵϱ 
ϭϭϮ͘ IĂŶŶŽƚƚŝ L͕ CƵŶŶŝŶŐŚĂŵ K͕ RƵĞů M͘ ϮϬϬϵ͘ IŵƉƌŽǀŝŶŐ ĚŝĞƚ ƋƵĂůŝƚǇ ĂŶĚ ŵŝĐƌŽŶƵƚƌŝĞŶƚ ŶƵƚƌŝƚŝŽŶ͗ ŚŽŵĞƐƚĞĂĚ ĨŽŽĚ ϯϵϲ 

ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŝŶ BĂŶŐůĂĚĞƐŚ͘ IFPRI DŝƐĐƵƐƐŝŽŶ PĂƉĞƌ ϬϬϵϮϴ͘ WĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕ DC͗ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů FŽŽĚ PŽůŝĐǇ RĞƐĞĂƌĐŚ ϯϵϳ 
IŶƐƚŝƚƵƚĞ͘ ϯϵϴ 

ϭϭϯ͘ NĂƚŝŽŶĂů AůůŽƚŵĞŶƚ SŽĐŝĞƚǇ ϮϬϭϰ͘ BƌŝĞĨ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ĂůůŽƚŵĞŶƚƐ͘ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶƐĂůŐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĂůůŽƚŵĞŶƚͲŝŶĨŽͬďƌŝĞĨͲŚŝƐƚŽƌǇͲŽĨͲϯϵϵ 
ĂůůŽƚŵĞŶƚƐͬ ϰϬϬ 

ϭϭϰ͘ PƌĞƚƚǇ J ĂŶĚ BŚĂƌƵĐŚĂ Z P͘ ϮϬϭϱ͘ IŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ƉĞƐƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĨŽƌ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ŝŶ AƐŝĂ ĂŶĚ ϰϬϭ 
AĨƌŝĐĂ͘ IŶƐĞĐƚƐ ϲ͕ ϭϱϮͲϴϮ ϰϬϮ 

ϭϭϱ͘ PƌŽƐŚŝŬĂ ϮϬϭϳ͘ URL ǁǁǁ͘ƉƌŽƐŚŝŬĂ͘ŽƌŐ ϰϬϯ 
ϭϭϲ͘ USDA ϮϬϭϲ͘ FĂƌŵĞƌƐ͛ MĂƌŬĞƚ PƌŽŵŽƚŝŽŶ PƌŽŐƌĂŵ͘ ϮϬϭϲ RĞƉŽƌƚ͘ CŽŶŶĞĐƚŝŶŐ RƵƌĂů Θ UƌďĂŶ CŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘ URL͗ ϰϬϰ 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŵƐ͘ƵƐĚĂ͘ŐŽǀͬƌĞƉŽƌƚƐͬĨĂƌŵĞƌƐͲŵĂƌŬĞƚͲƉƌŽŵŽƚŝŽŶͲƉƌŽŐƌĂŵͲϮϬϭϲͲƌĞƉŽƌƚ ϰϬϱ 


