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ϭ 
 

GůŽďĂů AƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů SǇƐƚĞŵ RĞĚĞƐŝŐŶ ĨŽƌ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ϭ 

IŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ Ϯ 
 ϯ 
JƵůĞƐ PƌĞƚƚǇΎ͕ SĐŚŽŽů ŽĨ BŝŽůŽŐŝĐĂů SĐŝĞŶĐĞƐ͕ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ EƐƐĞǆ͕ UK ϰ 
Tŝŵ G͘ BĞŶƚŽŶ͕ FĂĐƵůƚǇ ŽĨ BŝŽůŽŐŝĐĂů SĐŝĞŶĐĞƐ͕ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ LĞĞĚƐ͕ UK ϱ 
ZĂƌĞĞŶ PĞƌǀĞǌ BŚĂƌƵĐŚĂ͕ GůŽďĂů SƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ IŶƐƚŝƚƵƚĞ͕ AŶŐůŝĂ RƵƐŬŝŶ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ UK ϲ 
LǇŶŶ V͘ DŝĐŬƐ͕ SĐŚŽŽů ŽĨ BŝŽůŽŐŝĐĂů SĐŝĞŶĐĞƐ͕ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ EĂƐƚ AŶŐůŝĂ͕ UK ϳ 
CŽƌŶĞůŝĂ BƵƚůĞƌ FůŽƌĂ͕ KĂŶƐĂƐ SƚĂƚĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ĂŶĚ IŽǁĂ SƚĂƚĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ USA ϴ 
H͘ CŚĂƌůĞƐ J͘ GŽĚĨƌĂǇ͕ OǆĨŽƌĚ MĂƌƚŝŶ SĐŚŽŽů͕ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ OǆĨŽƌĚ͕ UK ϵ 
DĂǀĞ GŽƵůƐŽŶ͕ SĐŚŽŽů ŽĨ LŝĨĞ SĐŝĞŶĐĞƐ͕ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ SƵƐƐĞǆ͕ UK ϭϬ 
SƵĞ HĂƌƚůĞǇ͕ YŽƌŬ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů SƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ IŶƐƚŝƚƵƚĞ͕ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ YŽƌŬ͕ UK ϭϭ 
NŝĐ LĂŵƉŬŝŶ͕ OƌŐĂŶŝĐ RĞƐĞĂƌĐŚ CĞŶƚƌĞ͕ UK ϭϮ 
CĂƌŽů MŽƌƌŝƐ͕ SĐŚŽŽů ŽĨ GĞŽŐƌĂƉŚǇ͕ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ NŽƚƚŝŶŐŚĂŵ͕ UK ϭϯ 
GĂƌǇ PŝĞƌǌǇŶƐŬŝ͕ OŚŝŽ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů EǆƉĞƌŝŵĞŶƚ SƚĂƚŝŽŶ͕ OŚŝŽ SƚĂƚĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ USA ϭϰ 
P͘ V͘ VĂƌĂ PƌĂƐĂĚ͕ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ IŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ IŶŶŽǀĂƚŝŽŶ LĂď͕ KĂŶƐĂƐ SƚĂƚĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ USA ϭϱ 
JŽŚŶ RĞŐĂŶŽůĚ͕ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ CƌŽƉ ĂŶĚ SŽŝů SĐŝĞŶĐĞƐ͕ WĂƐŚŝŶŐƚŽŶ SƚĂƚĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ USA ϭϲ 
JŽŚĂŶ RŽĐŬƐƚƌƂŵ͕ SƚŽĐŬŚŽůŵ RĞƐŝůŝĞŶĐĞ CĞŶƚƌĞ͕ SǁĞĚĞŶ ;ĨƌŽŵ OĐƚ ϮϬϭϴ͗ PŽƚƐĚĂŵ IŶƐƚŝƚƵƚĞ ĨŽƌ ϭϳ 
CůŝŵĂƚĞ IŵƉĂĐƚ RĞƐĞĂƌĐŚ͕ GĞƌŵĂŶǇͿ ϭϴ 
PĞƚĞ SŵŝƚŚ͕ IŶƐƚŝƚƵƚĞ ŽĨ BŝŽůŽŐŝĐĂů ĂŶĚ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů SĐŝĞŶĐĞƐ͕ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ AďĞƌĚĞĞŶ͕ UK ϭϵ 
PĞƚĞƌ TŚŽƌŶĞ͕ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ LŝǀĞƐƚŽĐŬ SǇƐƚĞŵƐ͕ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů LŝǀĞƐƚŽĐŬ RĞƐĞĂƌĐŚ IŶƐƚŝƚƵƚĞ͕ EƚŚŝŽƉŝĂ ϮϬ 
SƚĞǀĞ WƌĂƚƚĞŶ͕ BŝŽͲPƌŽƚĞĐƚŝŽŶ RĞƐĞĂƌĐŚ CĞŶƚƌĞ͕ LŝŶĐŽůŶ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ NĞǁ ZĞĂůĂŶĚ Ϯϭ 
 ϮϮ 
΀ϰϮϱϬ ǁŽƌĚƐ ĂŶĚ ϱϬ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕ ǁŽƌĚ ĐŽƵŶƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ ƚǁŽ ƚĂďůĞƐ͕ ďƵƚ ŶŽƚ ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ Ϯϯ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƚĂďůĞ͖ ĂďƐƚƌĂĐƚ ŝƐ ĞǆĂĐƚůǇ ϭϱϬ ǁŽƌĚƐ΁  Ϯϰ 
 Ϯϱ 
Ύ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ĂƵƚŚŽƌ͗ ũƉƌĞƚƚǇΛĞƐƐĞǆ͘ĂĐ͘ƵŬ  Ϯϲ 
 Ϯϳ 
AďƐƚƌĂĐƚ Ϯϴ 
 Ϯϵ 
TŚĞ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ;SIͿ ŽĨ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ƐǇƐƚĞŵƐ ŽĨĨĞƌƐ ƐǇŶĞƌŐŝƐƚŝĐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽͲϯϬ 
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ĂŶĚ ŶĂƚƵƌĂů ĐĂƉŝƚĂů ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ EĨĨŝĐŝĞŶĐǇ ĂŶĚ SƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ĂƌĞ ƐƚĞƉƐ ϯϭ 
ƚŽǁĂƌĚƐ SI͕ ďƵƚ ƐǇƐƚĞŵ RĞĚĞƐŝŐŶ ŝƐ ĞƐƐĞŶƚŝĂů ƚŽ ĚĞůŝǀĞƌ ŽƉƚŝŵƵŵ ŽƵƚĐŽŵĞƐ ĂƐ ĞĐŽůŽŐŝĐĂů ĂŶĚ ϯϮ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĐŚĂŶŐĞ͘ WĞ ƐŚŽǁ ŐůŽďĂů ƉƌŽŐƌĞƐƐ ƚŽǁĂƌĚƐ SI ďǇ ĨĂƌŵƐ ĂŶĚ ŚĞĐƚĂƌĞƐ͕ ƵƐŝŶŐ ϯϯ 
ƐĞǀĞŶ SI ƐƵďͲƚǇƉĞƐ͗ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ƉĞƐƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ĐƌŽƉ ĂŶĚ ϯϰ 
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ƉĂƐƚƵƌĞ ĂŶĚ ĨŽƌĂŐĞ͕ ƚƌĞĞƐ͕ ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ƐŵĂůůͬƉĂƚĐŚ ƐǇƐƚĞŵƐ͘ FƌŽŵ ϰϳ SI ϯϱ 
ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ Ăƚ ƐĐĂůĞ ;ĞĂĐŚ хϭϬϰ ĨĂƌŵƐ Žƌ ŚĞĐƚĂƌĞƐͿ͕ ǁĞ ĞƐƚŝŵĂƚĞ ϭϲϯM ĨĂƌŵƐ ;Ϯϵй ŽĨ Ăůů ǁŽƌůĚǁŝĚĞͿ ϯϲ 
ŚĂǀĞ ĐƌŽƐƐĞĚ Ă ƌĞĚĞƐŝŐŶ ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͕ ƉƌĂĐƚŝƐŝŶŐ ĨŽƌŵƐ ŽĨ SI ŽŶ ϰϱϯMŚĂ ŽĨ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ůĂŶĚ ;ϵй ŽĨ ϯϳ 
ǁŽƌůĚǁŝĚĞ ƚŽƚĂůͿ͘ KĞǇ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ŝŶĐůƵĚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ ƚŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ ŵŽƌĞ ĨŽƌŵƐ ŽĨ SI ŝŶ ĨĂƌŵŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ϯϴ 
ĐƌĞĂƚŝŶŐ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͕ ĂŶĚ ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ ƉŽůŝĐǇ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ƚŽ ƐĐĂůĞ SI ĨƵƌƚŚĞƌ͘ WĞ ϯϵ 
ĐŽŶĐůƵĚĞ ƚŚĂƚ SI ŵĂǇ ďĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ Ă ƚŝƉƉŝŶŐ ƉŽŝŶƚ ǁŚĞƌĞ ŝƚ ĐŽƵůĚ ďĞ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝǀĞ͘ ϰϬ 
 ϰϭ 
 ϰϮ 
  ϰϯ 



Ϯ 
 

HĞƌĞ ǁĞ ƐŚŽǁ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ;SIͿ ŽĨ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ƐǇƐƚĞŵƐ ŽĨĨĞƌƐ ƐǇŶĞƌŐŝƐƚŝĐ ϰϰ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽͲƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ĂŶĚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ EĨĨŝĐŝĞŶĐǇ ĂŶĚ ϰϱ 
SƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ĂƌĞ ƐƚĞƉƐ ƚŽǁĂƌĚƐ SI͕ ďƵƚ ƐǇƐƚĞŵ RĞĚĞƐŝŐŶ ŝƐ ĞƐƐĞŶƚŝĂů ƚŽ ĚĞůŝǀĞƌ ŽƉƚŝŵƵŵ ŽƵƚĐŽŵĞƐ ĂƐ ϰϲ 
ĞĐŽůŽŐŝĐĂů ĂŶĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĐŚĂŶŐĞ͘ TŚŝƐ ŐůŽďĂů ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ SI ďǇ ĨĂƌŵƐ ĂŶĚ ŚĞĐƚĂƌĞƐ ϰϳ 
ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞƐ SI ďǇ ƐĞǀĞŶ ƐƵďͲƚǇƉĞƐ͗ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ƉĞƐƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ϰϴ 
ĐƌŽƉ ĂŶĚ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ƉĂƐƚƵƌĞ ĂŶĚ ĨŽƌĂŐĞ͕ ƚƌĞĞƐ͕ ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ƐŵĂůů ĂŶĚ ƉĂƚĐŚ ϰϵ 
ƐǇƐƚĞŵƐ͘ FƌŽŵ ϰϳ SI ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ Ăƚ ƐĐĂůĞ ;ĞĂĐŚ хϭϬϰ ĨĂƌŵƐ Žƌ ŚĞĐƚĂƌĞƐͿ͕ ǁĞ ĞƐƚŝŵĂƚĞ ϭϲϯM ĨĂƌŵƐ ;Ϯϵй ϱϬ 
ŽĨ Ăůů ǁŽƌůĚǁŝĚĞͿ ŚĂǀĞ ĐƌŽƐƐĞĚ Ă ƌĞĚĞƐŝŐŶ ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͕ ƉƌĂĐƚŝƐŝŶŐ ĨŽƌŵƐ ŽĨ SI ŽŶ ϰϱϯ MŚĂ ŽĨ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ϱϭ 
ĐƌŽƉƉĞĚ ĂŶĚ ƉĂƐƚƵƌĞ ůĂŶĚ ;ϵй ŽĨ ǁŽƌůĚǁŝĚĞ ƚŽƚĂůͿ͘ TŚĞ ŬĞǇ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ĐĞŶƚƌĞ ŶŽǁ ŽŶ ĐƌĞĂƚŝŶŐ ϱϮ 
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ ĂŶĚ ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ ƉŽůŝĐǇ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ƚŽ ƐĐĂůĞ SI ĨƵƌƚŚĞƌ͘ WĞ ĐŽŶĐůƵĚĞ ϱϯ 
ƚŚĂƚ SI ŵĂǇ ďĞ Ăƚ Ă ƚŝƉƉŝŶŐ ƉŽŝŶƚ ǁŚĞƌĞ ŝƚ ĐŽƵůĚ ďĞ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝǀĞ͘ ϱϰ 
 ϱϱ 
 ϱϲ 
TŚĞ ƉĂƐƚ ŚĂůĨ ĐĞŶƚƵƌǇ ŚĂƐ ƐĞĞŶ ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ŝŶ ŐůŽďĂů ĨŽŽĚ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘ WŽƌůĚ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ ŚĂƐ ϱϳ 
ƌŝƐĞŶ Ϯ͘ϱ ĨŽůĚ ƐŝŶĐĞ ϭϵϲϬ ĂŶĚ ǇĞƚ ƉĞƌͲĐĂƉŝƚĂ ĨŽŽĚ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŚĂƐ ŐƌŽǁŶ ďǇ ϱϬй ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƉĞƌŝŽĚ ϱϴ 
;ϭͿ͘ Aƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ƐŚŽǁƐ ƚŚĂƚ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ŝƐ ƚŚĞ ƐŝŶŐůĞ ůĂƌŐĞƐƚ ĐĂƵƐĞ ŽĨ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ůŽƐƐ͕ ϱϵ 
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ ŐĂƐ ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͕ ĐŽŶƐƵŵƉƚŝǀĞ ƵƐĞ ŽĨ ĨƌĞƐŚǁĂƚĞƌ͕ ůŽĂĚŝŶŐ ŽĨ ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ďŝŽƐƉŚĞƌĞ ϲϬ 
;ŶŝƚƌŽŐĞŶ ĂŶĚ ƉŚŽƐƉŚŽƌƵƐͿ͕ ĂŶĚ Ă ŵĂũŽƌ ĐĂƵƐĞ ŽĨ ƉŽůůƵƚŝŽŶ ĚƵĞ ƚŽ ƉĞƐƚŝĐŝĚĞƐ ;ϮͿ͘ TŚŝƐ ŝƐ ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ ŝŶ ϲϭ 
ƐŽŝů ĞƌŽƐŝŽŶ ĂŶĚ ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͕ ƉŽůůƵƚŝŽŶ ŽĨ ƌŝǀĞƌƐ ĂŶĚ ƐĞĂƐ͕ ĚĞƉůĞƚŝŽŶ ŽĨ ĂƋƵŝĨĞƌƐ͕ ĂŶĚ ĐůŝŵĂƚĞ ĨŽƌĐŝŶŐ ϲϮ 
;ϯͿ͘ AƐ Ă ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͕ ĞĨĨŽƌƚƐ ŚĂǀĞ ĂĚǀĂŶĐĞĚ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵƐ ƚŚĂƚ Ăƚ ůĞĂƐƚ ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞ ϲϯ 
ĚĂŵĂŐĞ ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ ƉĞƌ ƵŶŝƚ ƉƌŽĚƵĐĞĚ ;ϰͿ͘  ϲϰ 
 ϲϱ 
TŚŝƐ ĚĞƐŝƌĞ ĨŽƌ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ƐǇƐƚĞŵƐ ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ĂŶĚ ŶƵƚƌŝƚŝŽƵƐ ĨŽŽĚ ǁŝƚŚŽƵƚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ϲϲ 
ŚĂƌŵ͕ ĂŶĚ ŐŽŝŶŐ ĨƵƌƚŚĞƌ ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ƚŽ ŶĂƚƵƌĂů͕ ƐŽĐŝĂů ĂŶĚ ŚƵŵĂŶ ĐĂƉŝƚĂů͕ ŚĂƐ ϲϳ 
ďĞĞŶ ƌĞĨůĞĐƚĞĚ ŝŶ ĐĂůůƐ ĨŽƌ Ă ǁŝĚĞ ƌĂŶŐĞ ŽĨ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ŵŽƌĞ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ;ϱͲϳͿ͘ TŚĞ ϲϴ 
ĚŽŵŝŶĂŶƚ ƉĂƌĂĚŝŐŵ ĨŽƌ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĐĞŶƚƌĞƐ ŽŶ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ;ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ ϲϵ 
ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚͿ ǁŝƚŚŽƵƚ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŶŐ ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘ WŚĞŶ ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ŝƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕ ƚŚĞ ϳϬ 
ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů ĨŽĐƵƐ ŝƐ ŽŶ ƌĞĚƵĐŝŶŐ ŶĞŐĂƚŝǀĞ ŝŵƉĂĐƚƐ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ĞǆƉůŽƌŝŶŐ ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ϳϭ 
ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘ TŚĞƌĞ ŝƐ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ƚŚĂƚ ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ ĐĂŶ ϳϮ 
ŝŵƉƌŽǀĞ ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ ƚŚƌŽƵŐŚ ƐŚŝĨƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ĨĂĐƚŽƌƐ ŽĨ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͗ ƐƵĐŚ ĂƐ ƐŚŝĨƚƐ ĨƌŽŵ ϳϯ 
ĨĞƌƚŝůŝǌĞƌƐ ƚŽ ŶŝƚƌŽŐĞŶͲĨŝǆŝŶŐ ůĞŐƵŵĞƐ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƌŽƚĂƚŝŽŶƐ Žƌ ŝŶƚĞƌĐƌŽƉƉŝŶŐ͕ ĨƌŽŵ ƉĞƐƚŝĐŝĚĞƐ ƚŽ ŶĂƚƵƌĂů ϳϰ 
ĞŶĞŵŝĞƐ͕ ĂŶĚ ĨƌŽŵ ƉůŽƵŐŚŝŶŐ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞĚͲŝŶƚĞŶƐŝƚǇ ƚŝůůĂŐĞ͘  ϳϱ 
 ϳϲ 
SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ IŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ϳϳ 
 ϳϴ 
CŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚǇ ŽĨ ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ǁĂƐ ŚŝŶƚĞĚ Ăƚ ŝŶ ƚŚĞ ϭϵϴϬƐ͕ ƚŚĞŶ ĨŝƌƐƚ ƵƐĞĚ ŝŶ ϳϵ 
ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĂŶ ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ AĨƌŝĐĂŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ;ϴͿ͘ IŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŚĂĚ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ďĞĐŽŵĞ ϴϬ 
ƐǇŶŽŶǇŵŽƵƐ ǁŝƚŚ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ƚŚĂƚ ƌĞƐƵůƚĞĚ ŝŶ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ŚĂƌŵ ;ϵͿ͘ TŚĞ ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ϴϭ 
ƚŚĞ ƚǁŽ ƚĞƌŵƐ ǁĂƐ ĂŶ ĂƚƚĞŵƉƚ ƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ƚŚĂƚ ĚĞƐŝƌĂďůĞ ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ŵŽƌĞ ĨŽŽĚ ĂŶĚ ďĞƚƚĞƌ ϴϮ 
ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕ ŶĞĞĚ ŶŽƚ ďĞ ŵƵƚƵĂůůǇ ĞǆĐůƵƐŝǀĞ͘ BŽƚŚ ĐŽƵůĚ ďĞ ĂĐŚŝĞǀĞĚ ďǇ ŵĂŬŝŶŐ ďĞƚƚĞƌ ƵƐĞ ŽĨ ϴϯ 
ůĂŶĚ͕ ǁĂƚĞƌ͕ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ůĂďŽƵƌ͕ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘ SI ǁĂƐ ĨƵƌƚŚĞƌ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ŝŶ Ă ŶƵŵďĞƌ ϴϰ 
ŽĨ ŬĞǇ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͕ ŝƚƐ ĂĚŽƉƚŝŽŶ ƐŝŶĐĞ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ĨƌŽŵ ĂďŽƵƚ ƚĞŶ ƉĂƉĞƌƐ ĂŶŶƵĂůůǇ ďĞĨŽƌĞ ϮϬϭϬ ƚŽ ϴϱ 
ŽǀĞƌ ϭϬϬ ƉĞƌ ǇĞĂƌ ďǇ ϮϬϭϱ ;ϭϬͿ͘ SI ŝƐ ŶŽǁ ĐĞŶƚƌĂů ƚŽ ďŽƚŚ ƚŚĞ UN͛Ɛ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ GŽĂůƐ ϴϲ 
ĂŶĚ ǁŝĚĞƌ ĞĨĨŽƌƚƐ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ŐůŽďĂů ĨŽŽĚ ĂŶĚ ŶƵƚƌŝƚŝŽŶĂů ƐĞĐƵƌŝƚǇ ;ϭϭͿ͘ ϴϳ 
 ϴϴ 



ϯ 
 

SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ;SIͿ ŝƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ĂƐ ĂŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ƉƌŽĐĞƐƐ Žƌ ƐǇƐƚĞŵ ǁŚĞƌĞ ǀĂůƵĞĚ ϴϵ 
ŽƵƚĐŽŵĞƐ ĂƌĞ ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ Žƌ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ǁŚŝůĞ Ăƚ ůĞĂƐƚ ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ ĂŶĚ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ ƚŽ ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů ϵϬ 
ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ Iƚ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŽĨ ĚŽŝŶŐ ƚŚŝƐ ǁŝƚŚŽƵƚ ƚŚĞ ϵϭ 
ĐƵůƚŝǀĂƚŝŽŶ ŽĨ ŵŽƌĞ ůĂŶĚ ;ĂŶĚ ƚŚƵƐ ůŽƐƐ ŽĨ ŶŽŶͲĨĂƌŵĞĚ ŚĂďŝƚĂƚƐͿ͕ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ŝŶ ŽǀĞƌĂůů ƐǇƐƚĞŵ ϵϮ 
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŝŶĐƵƌ ŶŽ ŶĞƚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ĐŽƐƚ ;ϭϮͲϭϱͿ͘ TŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ ŝƐ ŽƉĞŶ͕ ĞŵƉŚĂƐŝƐŝŶŐ ŽƵƚĐŽŵĞƐ ϵϯ 
ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ŵĞĂŶƐ͕ ĂƉƉůǇŝŶŐ ƚŽ ĂŶǇ ƐŝǌĞ ŽĨ ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͕ ĂŶĚ ŶŽƚ ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕ ϵϰ 
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ƚǇƉĞ͕ Žƌ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ĚĞƐŝŐŶ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘ SI ƐĞĞŬƐ ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ĂŶĚ ϵϱ 
ůĂŶĚƐĐĂƉĞͲǁŝĚĞ ƐǇƐƚĞŵ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ ĐĂŶ ďĞ ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ ĨƌŽŵ ĞĂƌůŝĞƌ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ϵϲ 
ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĞǆƉůŝĐŝƚ ĞŵƉŚĂƐŝƐ ŽŶ Ă ǁŝĚĞƌ ƐĞƚ ŽĨ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƐŽĐŝĂůůǇͲϵϳ 
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ CĞŶƚƌĂů ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ SI ŝƐ ĂŶ ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁŝůů ďĞ ŶŽ ƉĞƌĨĞĐƚ ĞŶĚ ϵϴ 
ƉŽŝŶƚ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ŵƵůƚŝͲŽďũĞĐƚŝǀĞ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘ TŚƵƐ͕ ŶŽ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ƐǇƐƚĞŵ ŝƐ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ ϵϵ 
ƐƵĐĐĞĞĚ ĨŽƌĞǀĞƌ͕ ǁŝƚŚ ŶŽ ƉĂĐŬĂŐĞ ŽĨ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĨŝƚƚŝŶŐ ƚŚĞ ƐŚŝĨƚŝŶŐ ĚǇŶĂŵŝĐƐ ŽĨ ĞǀĞƌǇ ůŽĐĂƚŝŽŶ͘  ϭϬϬ 
 ϭϬϭ 
SI ŝƐ Ă ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ďƵƚ ŶŽƚ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ ŽĨ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ǁŝĚĞƌ ĨŽŽĚ ƐǇƐƚĞŵ͘ CŚĂŶŐĞƐ ϭϬϮ 
ŝŶ ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ ;Ğ͘Ő͕͘ ŝŶ ĂŶŝŵĂů ƉƌŽĚƵĐƚƐͿ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ ŝŶ ĨŽŽĚ ǁĂƐƚĞ͕ ŵĂǇ ŵĂŬĞ ϭϬϯ 
ŐƌĞĂƚĞƌ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ƚŽ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ĨŽŽĚ ĂŶĚ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ƐǇƐƚĞŵƐ ;ϳͿ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ϭϬϰ 
ŚĞůƉŝŶŐ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞ ĐŚĂůůĞŶŐĞ ŽĨ ŽǀĞƌͲĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ ŽĨ ĐĂůŽƌŝĞͲĚĞŶƐĞ ĨŽŽĚ͕ ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ďĞĐŽŵĞ Ă ϭϬϱ 
ŐůŽďĂů ƚŚƌĞĂƚ ƚŽ ŚĞĂůƚŚ͘ SǇƐƚĞŵ ůĞǀĞů ĐŚĂŶŐĞƐ ǁŝůů ďĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĨƌŽŵ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ƚŽ ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ϭϬϲ 
ĞĂƚŝŶŐ ďĞƚƚĞƌ ŝƐ ŶŽǁ Ă ƉƌŝŽƌŝƚǇ ĨŽƌ ĂĨĨůƵĞŶƚ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘ Aƚ ƚŚĞ ĨĂƌŵ ĂŶĚ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ůĞǀĞů͕ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ĨŽƌ ϭϬϳ 
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ SI ŝƐ ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ ƵƌŐĞŶƚ͘ PƌĞƐƐƵƌĞ ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ ƚŽ ŐƌŽǁ ŽŶ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ůĂŶĚƐ͘ ϭϬϴ 
EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ ƌĞĚƵĐĞƐ ƚŚĞ ĂƐƐĞƚ ďĂƐĞ ;ϰ͕ ϭϲͿ͕ ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ŽĨ ƵƌďĂŶ ĂŶĚ ƌŽĂĚ ϭϬϵ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĐĂƉƚƵƌĞƐ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ůĂŶĚ ;ŝŶ ƚŚĞ EUϮϴ͕ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ůĂŶĚ ĂƌĞĂ ĨĞůů ďǇ ϯϭMŚĂ ŽǀĞƌ ϱϬ ϭϭϬ 
ǇĞĂƌƐ ĨƌŽŵ ϭϵϲϭ͖ ŝŶ ƚŚĞ USA ĂŶĚ CĂŶĂĚĂ͕ Ϭ͘ϱMŚĂ ĂƌĞ ůŽƐƚ ĂŶŶƵĂůůǇ ;ϭϳͲϭϴͿͿ͖ ĂŶĚ ĐůŝŵĂƚĞ ĐŚĂŶŐĞ ĂŶĚ ϭϭϭ 
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ĞǆƚƌĞŵĞ ǁĞĂƚŚĞƌ ĐƌĞĂƚĞ ŶĞǁ ƐƚƌĞƐƐĞƐ͕ ƚĞƐƚŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŐůŽďĂů ĨŽŽĚ ƐǇƐƚĞŵ ϭϭϮ 
;ϭϵͿ͘  ϭϭϯ 
 ϭϭϰ 
AƚƚĞŵƉƚƐ ƚŽ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ SI ĐĂŶ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ďĞŶĞĨŝĐŝĂů ŽƵƚĐŽŵĞƐ ĨŽƌ ďŽƚŚ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ŽƵƚƉƵƚ ĂŶĚ ŶĂƚƵƌĂů ϭϭϱ 
ĐĂƉŝƚĂů ;ϭϰ͕ ϮϬͲϮϭͿ͘ TŚĞ ůĂƌŐĞƐƚ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ŝŶ ĨŽŽĚ ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ ŚĂǀĞ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ŝŶ ůĞƐƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ϭϭϲ 
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕ ŵŽƐƚůǇ ƐƚĂƌƚŝŶŐ ĨƌŽŵ Ă ůŽǁĞƌ ŽƵƚƉƵƚ ďĂƐĞ͘ IŶ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĞĚ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕ ƐǇƐƚĞŵƐ ŚĂǀĞ ƚĞŶĚĞĚ ϭϭϳ 
ƚŽ ƐĞĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ŝŶ ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ ;ůŽǁĞƌ ĐŽƐƚƐͿ͕ ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ ŚĂƌŵ ƚŽ ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕ ĂŶĚ ŽĨƚĞŶ ƐŽŵĞ ϭϭϴ 
ƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ ŝŶ ĐƌŽƉ ĂŶĚ ůŝǀĞƐƚŽĐŬ ǇŝĞůĚƐ ;ϮϮͿ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ ŐůŽďĂů ĐŚĂůůĞŶŐĞ ŝƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ͗ ƉůĂŶĞƚĂƌǇ ϭϭϵ 
ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ ĂƌĞ ƵŶĚĞƌ ƚŚƌĞĂƚ Žƌ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĞǆĐĞĞĚĞĚ͕ ǁŽƌůĚ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ŐƌŽǁ ĨƌŽŵ ϭϮϬ 
ϳ͘ϲ ďŝůůŝŽŶ ;ϮϬϭϴͿ ƚŽ ϭϬ ďŝůůŝŽŶ ďǇ ϮϬϱϬ ;ϮϯͿ͕ ĂŶĚ ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ ƉĂƚƚĞƌŶƐ ĂƌĞ ĐŽŶǀĞƌŐŝŶŐ ŽŶ ƚŚŽƐĞ ϭϮϭ 
ƚǇƉŝĐĂů ŝŶ ĂĨĨůƵĞŶƚ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ĨŽƌ ƐŽŵĞ ƐĞĐƚŝŽŶƐ ŽĨ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͕ ǇĞƚ Ɛƚŝůů ůĞĂǀŝŶŐ ƐŽŵĞ ϴϬϬ ŵŝůůŝŽŶ ϭϮϮ 
ƉĞŽƉůĞ ŚƵŶŐƌǇ ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘ OŶĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞƐ ŽŶ ƐĐĂůĞ͗ ĐĂŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ Ɛƚŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ϭϮϯ 
ŶƵƚƌŝƚŝŽƵƐ ĨŽŽĚ ǁŚŝůƐƚ ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ ŶĂƚƵƌĂů ĐĂƉŝƚĂů ĂŶĚ ŶŽƚ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŝŶŐ ŽƚŚĞƌ ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ǁĞůůͲďĞŝŶŐ͖ ϭϮϰ 
ĂŶĚ ĐĂŶ ƚŚŝƐ ŽĐĐƵƌ Ăƚ Ă ƐĐĂůĞ ƚŽ ďĞŶĞĨŝƚ ŵŝůůŝŽŶƐ ŽĨ ůŝǀĞƐ͕ ƌĞǀĞƌƐĞ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ůŽƐƐ ĂŶĚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ϭϮϱ 
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ůŝŵŝƚ ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ ŐĂƐ ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͍ A ĨƵƌƚŚĞƌ ƋƵĞƐƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞƐ ŽŶ ŚŽǁ ŵƵĐŚ ǁŝĚĞƌ ϭϮϲ 
ĨŽŽĚ ƐǇƐƚĞŵ ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŽǁĂƌĚƐ ŚĞĂůƚŚŝĞƌ ĚŝĞƚƐ ĐŽƵůĚ ƐŚĂƉĞ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ϭϮϳ 
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ƚŽ ĨŽĐƵƐ ŽŶ ďŽƚŚ ĨŽŽĚ ĂŶĚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ŽƵƚĐŽŵĞƐ͗ ŚĞĂůƚŚŝĞƌ ĚŝĞƚƐ ƚĞŶĚ ƚŽ ďĞ ŚŝŐŚĞƌ ŝŶ ϭϮϴ 
ĨƌƵŝƚ͕ ƉƵůƐĞ ĂŶĚ ŶƵƚ ĐŽŶƚĞŶƚ͕ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ŵŽƌĞ ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ŽŶ ƉŽůůŝŶĂƚŝŽŶ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ;ϮϰͿ͘ HĞĂůƚŚŝĞƌ ĚŝĞƚƐ ϭϮϵ 
ĐŽƵůĚ ĂůƐŽ ŐĞŶĞƌĂƚĞ ĞŶŚĂŶĐĞĚ ĐŽŶƐƵŵĞƌ ĚĞŵĂŶĚ ĨŽƌ ůŽǁĞƌ ƉĞƐƚŝĐŝĚĞ ƌĞƐŝĚƵĞƐ͘ ϭϯϬ 
 ϭϯϭ 
AƐ SI ŝƐ ĂŶ ƵŵďƌĞůůĂ ƚĞƌŵ ƚŚĂƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ Ă ǁŝĚĞ ƌĂŶŐĞ ŽĨ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĂŶĚ ϭϯϮ 
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕ ƚŚĞ ƉƌĞĐŝƐĞ ĞǆƚĞŶƚ ŽĨ ĞǆŝƐƚŝŶŐ SI ƉƌĂĐƚŝĐĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ ůĂƌŐĞůǇ ƵŶŬŶŽǁŶ͘ WĞ ƵƐĞ ĂŶ ϭϯϯ 



ϰ 
 

ĂŶĂůǇƚŝĐĂů ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ŐůŽďĂů ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĚĂƚĂ ƐĞƚƐ ŽĨ ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ;ďǇ ϭϯϰ 
ŶƵŵďĞƌƐ ŽĨ ĨĂƌŵƐ ĂŶĚ ŚĞĐƚĂƌĞƐͿ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŵĂĚĞ ƚŽǁĂƌĚƐ SI ŝŶ ƚŚŝƐ ŵŝůůĞŶŶŝƵŵ͘  ϭϯϱ 
 ϭϯϲ 
 ϭϯϳ 
BĞǇŽŶĚ IŵƉƌŽǀĞĚ EĨĨŝĐŝĞŶĐǇ ĂŶĚ SƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ƚŽ RĞĚĞƐŝŐŶ  ϭϯϴ 
 ϭϯϵ 
Hŝůů ;ϮϱͿ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŚƌĞĞ ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ ƐƚĂŐĞƐ ŝŶ ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ ƚŽǁĂƌĚƐ ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͗ ŝͿ ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͖ ŝŝͿ ϭϰϬ 
ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͖ ĂŶĚ ŝŝŝͿ ƌĞĚĞƐŝŐŶ͘ WŚŝůĞ ďŽƚŚ ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ ĂŶĚ ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ĂƌĞ ǀĂůƵĂďůĞ ƐƚĂŐĞƐ ƚŽǁĂƌĚƐ ϭϰϭ 
ƐǇƐƚĞŵ ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŶŽƚ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ĨŽƌ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ŐƌĞĂƚĞƐƚ ĐŽͲƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ďŽƚŚ ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ ϭϰϮ 
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ĂŶĚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ŽƵƚĐŽŵĞƐ Ăƚ ƌĞŐŝŽŶĂů ĂŶĚ ĐŽŶƚŝŶĞŶƚĂů ƐĐĂůĞƐ ;ϮϲͿ͘  ϭϰϯ 
 ϭϰϰ 
TŚĞ ĨŝƌƐƚ ƐƚĂŐĞ͗ EĨĨŝĐŝĞŶĐǇ ĨŽĐƵƐĞƐ ŽŶ ŵĂŬŝŶŐ ďĞƚƚĞƌ ƵƐĞ ŽĨ ŽŶͲĨĂƌŵ ĂŶĚ ŝŵƉŽƌƚĞĚ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ϭϰϱ 
ĞǆŝƐƚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ͘ MĂŶǇ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ƐǇƐƚĞŵƐ ĂƌĞ ǁĂƐƚĞĨƵů͕ ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ ŶĂƚƵƌĂů ĐĂƉŝƚĂů ϭϰϲ 
ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĨĂƌŵ Žƌ ƚŚĞ ĞƐĐĂƉĞ ŽĨ ŝŶƉƵƚƐ ĂĐƌŽƐƐ ƐǇƐƚĞŵ ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ ƚŽ ĐĂƵƐĞ ĞǆƚĞƌŶĂů ϭϰϳ 
ĐŽƐƚƐ ŽŶͲĨĂƌŵ ĂŶĚ ďĞǇŽŶĚ͘ PŽƐƚͲŚĂƌǀĞƐƚ ůŽƐƐĞƐ ƌĞĚƵĐĞ ĨŽŽĚ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͗ ƚĂĐŬůŝŶŐ ƚŚĞŵ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ ϭϰϴ 
ĚŝƌĞĐƚůǇ ƚŽ ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ ŐĂŝŶƐ ĂŶĚ ĂŵƉůŝĨŝĞƐ ƚŚĞ ďĞŶĞĨŝƚƐ ŽĨ ǇŝĞůĚ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ďǇ ŽƚŚĞƌ ŵĞĂŶƐ͘ ϭϰϵ 
OŶͲĨĂƌŵ ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ ŐĂŝŶƐ ĐĂŶ ĂƌŝƐĞ ĨƌŽŵ ƚĂƌŐĞƚŝŶŐ ĂŶĚ ƌĂƚŝŽŶĂůŝǌŝŶŐ ŝŶƉƵƚƐ ŽĨ ĨĞƌƚŝůŝǌĞƌ ;ƐƵĐŚ ĂƐ ϭϱϬ 
ƚŚƌŽƵŐŚ ĚĞĞƉͲĨĞƌƚŝůŝǌĞƌ ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͗ ŝŶ BĂŶŐůĂĚĞƐŚ ƵƐĞĚ ďǇ ϭM ĨĂƌŵĞƌƐ ŽŶ ϮMŚĂ ;ϮϳͿ͕ ƉĞƐƚŝĐŝĚĞ͕ ĂŶĚ ϭϱϭ 
ǁĂƚĞƌ ƚŽ ĨŽĐƵƐ ŝŵƉĂĐƚ͕ ƌĞĚƵĐĞ ƵƐĞ͕ ĂŶĚ ĐĂƵƐĞ ůĞƐƐ ĚĂŵĂŐĞ ƚŽ ŶĂƚƵƌĂů ĐĂƉŝƚĂů ĂŶĚ ŚƵŵĂŶ ŚĞĂůƚŚ͘ SƵĐŚ ϭϱϮ 
ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ ĨĂƌŵŝŶŐ ĐĂŶ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ ƐĞŶƐŽƌƐ͕ ĚĞƚĂŝůĞĚ ƐŽŝů ŵĂƉƉŝŶŐ͕ GPS ĂŶĚ ĚƌŽŶĞ ŵĂƉƉŝŶŐ͕ ƐĐŽƵƚŝŶŐ ϭϱϯ 
ĨŽƌ ƉĞƐƚƐ͕ ǁĞĂƚŚĞƌ ĂŶĚ ƐĂƚĞůůŝƚĞ ĚĂƚĂ͕ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ ƌŽďŽƚŝĐƐ͕ ŝŵƉƌŽǀĞĚ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ ĂŶĚ ϭϱϰ 
ĚĞůŝǀĞƌǇ ƐǇƐƚĞŵƐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ŝŶƉƵƚƐ ;Ğ͘Ő͕͘ ƉĞƐƚŝĐŝĚĞ͕ ĨĞƌƚŝůŝǌĞƌ͕ ǁĂƚĞƌͿ ĂƌĞ ĂƉƉůŝĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ƌĂƚĞ ĂŶĚ ƚŝŵĞ ƚŽ ϭϱϱ 
ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƉůĂĐĞ͕ ĂŶĚ ŽŶůǇ ǁŚĞŶ ŶĞĞĚĞĚ ;ϭϳ͕ ϮϴͲϮϵͿ͘ AƵƚŽŵĂƚŝĐ ĐŽŶƚƌŽů ĂŶĚ ƐĂƚĞůůŝƚĞ ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ ŽĨ ϭϱϲ 
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂŶĚ ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ ĐĂŶ ĞŶŚĂŶĐĞ ĞŶĞƌŐǇ ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ ĂŶĚ ůŝŵŝƚ ƐŽŝů ĐŽŵƉĂĐƚŝŽŶ͘  ϭϱϳ 
 ϭϱϴ 
TŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ƐƚĂŐĞ͗ SƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ĨŽĐƵƐĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ĂŶĚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘ TŚĞ ϭϱϵ 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ŶĞǁ ĐƌŽƉ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ ĂŶĚ ůŝǀĞƐƚŽĐŬ ďƌĞĞĚƐ ĚĞƉůŽǇƐ ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ ůĞƐƐ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ϭϲϬ 
ƐǇƐƚĞŵ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ƉůĂŶƚ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ ďĞƚƚĞƌ Ăƚ ĐŽŶǀĞƌƚŝŶŐ ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ ƚŽ ϭϲϭ 
ďŝŽŵĂƐƐ͕ ƚŽůĞƌĂƚŝŶŐ ĚƌŽƵŐŚƚ ĂŶĚͬŽƌ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ŝŶ ƐĂůŝŶŝƚǇ͕ ĂŶĚ ǁŝƚŚ ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ƚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ƉĞƐƚƐ ĂŶĚ ϭϲϮ 
ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘ OƚŚĞƌ ĨŽƌŵƐ ŽĨ SƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ ƌĞůĞĂƐĞ ŽĨ ďŝŽůŽŐŝĐĂů ĐŽŶƚƌŽů ĂŐĞŶƚƐ ƚŽ ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ ϭϲϯ 
ĨŽƌ ŝŶƉƵƚƐͿ͖ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ RNAͲďĂƐĞĚ ŐĞŶĞ ƐŝůĞŶĐŝŶŐ ƉĞƐƚŝĐŝĚĞƐ͖ ǁĂƚĞƌͲďĂƐĞĚ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ ƌĞƉůĂĐŝŶŐ ƚŚĞ ϭϲϰ 
ƵƐĞ ŽĨ ƐŽŝů ŝŶ ŚǇĚƌŽƉŽŶŝĐƐ͖ ĂŶĚ ŝŶ ŶŽͲƚŝůůĂŐĞ ƐǇƐƚĞŵƐ ŶĞǁ ĨŽƌŵƐ ŽĨ ĚŝƌĞĐƚ ƐĞĞĚŝŶŐ ĂŶĚ ǁĞĞĚ ϭϲϱ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƌĞƉůĂĐŝŶŐ ŝŶǀĞƌƐŝŽŶ ƚŝůůĂŐĞ ;ϭϰͿ͘ ϭϲϲ 
 ϭϲϳ 
TŚĞ ƚŚŝƌĚ ƐƚĂŐĞ ŝƐ Ă ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ ĨŽƌ SI ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ ŝŵƉĂĐƚ Ăƚ ƐĐĂůĞ͘ RĞĚĞƐŝŐŶ ĐĞŶƚƌĞƐ ŽŶ ϭϲϴ 
ƚŚĞ ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ ĂŶĚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŽĨ ĂŐƌŽͲĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ ƚŽ ĚĞůŝǀĞƌ ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ĂĐƌŽƐƐ Ăůů ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ƚŽ ϭϲϵ 
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ĨŽŽĚ͕ ĨŝďƌĞ ĂŶĚ ĨƵĞů ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ Ăƚ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ƌĂƚĞƐ͘ RĞĚĞƐŝŐŶ ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ ƉƌĞĚĂƚŝŽŶ͕ ϭϳϬ 
ƉĂƌĂƐŝƚŝƐŵ͕ ĂůůĞůŽƉĂƚŚǇ͕ ŚĞƌďŝǀŽƌǇ͕ ŶŝƚƌŽŐĞŶ ĨŝǆĂƚŝŽŶ͕ ƉŽůůŝŶĂƚŝŽŶ͕ ƚƌŽƉŚŝĐ ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĞƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ϭϳϭ 
ĂŐƌŽͲĞĐŽůŽŐŝĐĂů ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ĚĞůŝǀĞƌ ďĞŶĞĨŝĐŝĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ϭϳϮ 
ŽĨ ĐƌŽƉƐ ĂŶĚ ůŝǀĞƐƚŽĐŬ ;ϯϬͲϯϭͿ͘ A ƉƌŝŵĞ Ăŝŵ ŝƐ ƚŽ ŝŶĨůƵĞŶĐĞ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚƐ ŽĨ ĂŐƌŽĞĐŽƐǇƐƚĞŵ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ϭϳϯ 
ŽŶ ĞǆƚĞƌŶĂůŝƚŝĞƐ ;ŶĞŐĂƚŝǀĞ ĂŶĚ ƉŽƐŝƚŝǀĞͿ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ ŐĂƐ ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͕ ĐůĞĂŶ ǁĂƚĞƌ͕ ĐĂƌďŽŶ ϭϳϰ 
ƐĞƋƵĞƐƚƌĂƚŝŽŶ͕ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ĂŶĚ ĚŝƐƉĞƌƐĂů ŽĨ ƉĞƐƚƐ͕ ƉĂƚŚŽŐĞŶƐ ĂŶĚ ǁĞĞĚƐ͘ WŚŝůĞ EĨĨŝĐŝĞŶĐǇ ĂŶĚ ϭϳϱ 
SƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ƚĞŶĚ ƚŽ ďĞ ĂĚĚŝƚŝǀĞ ĂŶĚ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů ǁŝƚŚŝŶ ĐƵƌƌĞŶƚ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ RĞĚĞƐŝŐŶ ďƌŝŶŐƐ ϭϳϲ 
ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ĂĐƌŽƐƐ ƐǇƐƚĞŵƐ͘  ϭϳϳ 
 ϭϳϴ 



ϱ 
 

RĞĚĞƐŝŐŶ ŝƐ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕ Ă ƐŽĐŝĂů ĂŶĚ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ĐŚĂůůĞŶŐĞ ;ϯϭͲϯϮͿ͕ ĂƐ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ϭϳϵ 
ŶĞĞĚ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ĂŶĚ ŵĂŬĞ ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ ƵƐĞ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ĐĂƉŝƚĂů ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ƚŽ ϭϴϬ 
ĂĚĂƉƚ ĂŶĚ ŝŶŶŽǀĂƚĞ͕ ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ĐĂƉŝƚĂů ƚŽ ƉƌŽŵŽƚĞ ĐŽŵŵŽŶ ůĂŶĚƐĐĂƉĞͲƐĐĂůĞ ĐŚĂŶŐĞ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ĨŽƌ ϭϴϭ 
ƉŽƐŝƚŝǀĞ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂŶƚŝƚǇ ĂŶĚ ƋƵĂůŝƚǇ͕ ƉĞƐƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ƐŽŝů ŚĞĂůƚŚ ŽƵƚĐŽŵĞƐ ;ϯϯͲϭϴϮ 
ϯϰͿ͘ NĞŐĂƚŝǀĞ ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ĨŽƌ ŚƵŵĂŶ͕ ƐŽĐŝĂů ĂŶĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĐĂƉŝƚĂů ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ϭϴϯ 
ƐǇƐƚĞŵ ŵƵƐƚ ĂůƐŽ ďĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ĂŶĚ ŵŝƚŝŐĂƚĞĚ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞĚĞƐŝŐŶ ƉƌŽĐĞƐƐ͘ ϭϴϰ 
 ϭϴϱ 
RĞĚĞƐŝŐŶ ŝƐ ĐƌŝƚŝĐĂů ĂƐ ĞĐŽůŽŐŝĐĂů͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕ ƐŽĐŝĂů ĂŶĚ ƉŽůŝƚŝĐĂů ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĐŚĂŶŐĞ ĂĐƌŽƐƐ ǁŚŽůĞ ϭϴϲ 
ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͘ TŚĞ ĐŚĂŶŐŝŶŐ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ƉĞƐƚ͕ ĚŝƐĞĂƐĞ ĂŶĚ ǁĞĞĚ ƚŚƌĞĂƚƐ ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ ƚŚĞ ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ ϭϴϳ 
ĐŚĂůůĞŶŐĞ ;ϯϱͿ͘ NĞǁ ƉĞƐƚƐ ĂŶĚ ĚŝƐĞĂƐĞƐ ĐĂŶ ƐƵĚĚĞŶůǇ ĞŵĞƌŐĞ ŝŶ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ǁĂǇƐ͗ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ϭϴϴ 
ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ƚŽ ƉĞƐƚŝĐŝĚĞƐ͖ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƉĞƐƚƐ ŽƵƚďƌĞĂŬƐ ĚƵĞ ƚŽ ƉĞƐƚŝĐŝĚĞ ŽǀĞƌƵƐĞ͖ ĐůŝŵĂƚĞ ĐŚĂŶŐĞ ϭϴϵ 
ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŶŐ ŶĞǁ ŝŶǀĂƐŝŽŶƐ͖ ĂŶĚ ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů ůŽŶŐͲĚŝƐƚĂŶĐĞ ŽƌŐĂŶŝƐŵ ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘ RĞĐĞŶƚ ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐ ϭϵϬ 
ŝŶĐůƵĚĞ ǁŚĞĂƚ ďůĂƐƚ ;MǇŐŶŽƉŽƌƚŚĞ ŽƌǇǌĂĞͿ ŝŶ BĂŶŐůĂĚĞƐŚ ;ϮϬϭϲͿ͕ ĂŶĚ FĂůů AƌŵǇ WŽƌŵ ;SƉŽĚŽƉƚĞƌĂ ϭϵϭ 
ĨƌƵŝŐŝƉĞƌĚĂͿ ŝŶ ƐƵďͲSĂŚĂƌĂŶ AĨƌŝĐĂ ;ϮϬϭϳͿ͘ TŚĞ ƉĂƉĂǇĂ ŵĞĂůǇďƵŐ ;PĂƌĂĐŝĐĐƵƐ ŵĂƌŐŝŶĂƚƵƐͿ ŝƐ ŶĂƚŝǀĞ ƚŽ ϭϵϮ 
MĞǆŝĐŽ͕ ďƵƚ ƐƉƌĞĂĚ ƚŽ ƚŚĞ CĂƌŝďďĞĂŶ ŝŶ ϭϵϵϰ ƚŚĞŶ ƚŽ PĂĐŝĨŝĐ ŝƐůĂŶĚƐ ďǇ ϮϬϬϮ͕ ǁĂƐ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ŝŶ ϭϵϯ 
IŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ IŶĚŝĂ ĂŶĚ Sƌŝ LĂŶŬĂ ďǇ ϮϬϬϴ͕ ƚŚĞŶ ƚŽ WĞƐƚ AĨƌŝĐĂ͖ ƚŚĞ ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ ŚŽƐƚ ŝƐ ƉĂƉĂǇĂ͕ ďƵƚ ŝƚ ŚĂƐ ϭϵϰ 
ŶŽǁ ĐŽůŽŶŝƐĞĚ ŵƵůďĞƌƌǇ͕ ĐĂƐƐĂǀĂ͕ ƚŽŵĂƚŽ ĂŶĚ ĞŐŐƉůĂŶƚ͘ EĂĐŚ ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ ƐƉƌĞĂĚ͕ ĞĂĐŚ ƐŚŝĨƚ ŽĨ ŚŽƐƚ͕ ϭϵϱ 
ƌĞƋƵŝƌĞƐ ƌĞĚĞƐŝŐŶƐ ŽĨ ůŽĐĂů ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ĂŶĚ ƌĂƉŝĚ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ĨƌŽŵ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĂŶĚ ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ ϭϵϲ 
SƵĐŚ ŶĞǁ ƉĞƐƚƐ ĂŶĚ ĚŝƐĞĂƐĞƐ ŵĂǇ ĂůƐŽ ŝŵƉĂĐƚ ĐƌŽƉ ƉŽůůŝŶĂƚŽƌƐ͕ ĂƐ ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ ďǇ ŚŽƐƚ ƐŚŝĨƚƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ϭϵϳ 
ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů ĂŶƚŚƌŽƉŽŐĞŶŝĐ ƐƉƌĞĂĚ ŽĨ ďĞĞ ƉĂƌĂƐŝƚĞƐ ;Ğ͘Ő͕͘ VĂƌƌŽĂ ŵŝƚĞƐͿ ĂŶĚ ƉĂƚŚŽŐĞŶƐ ;Ğ͘Ő͕͘ NŽƐĞŵĂ ϭϵϴ 
ĐĞƌĂŶĂĞͿ ;ϯϲͿ͘ ϭϵϵ 
 ϮϬϬ 
 ϮϬϭ 
RĞĚĞƐŝŐŶ TǇƉŽůŽŐǇ ĂŶĚ MĞƚŚŽĚƐ ϮϬϮ 
 ϮϬϯ 
WĞ ĂŶĂůǇƐĞĚ ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ ƚŽǁĂƌĚƐ ƌĞĚĞƐŝŐŶ ŝŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ƐǇƐƚĞŵƐ ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘ WĞ ƌĞǀŝĞǁĞĚ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ϮϬϰ 
ŽŶ SI͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŵĞƚĂͲĂŶĂůǇƐĞƐ ĂŶĚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕ ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ Ă ƚǇƉŽůŽŐǇ ŽĨ ƐĞǀĞŶ ƐǇƐƚĞŵ ƚǇƉĞƐ ƚŚĂƚ ǁĞ ϮϬϱ 
ĐůĂƐƐŝĨǇ ĂƐ ƌĞĚĞƐŝŐŶ͗ ;ŝͿ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ƉĞƐƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ;ŝŝͿ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕ ;ŝŝŝͿ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ϮϬϲ 
ĐƌŽƉ ĂŶĚ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ;ŝǀͿ ƉĂƐƚƵƌĞ ĂŶĚ ĨŽƌĂŐĞ͕ ;ǀͿ ƚƌĞĞƐ ŝŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ;ǀŝͿ ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ ǁĂƚĞƌ ϮϬϳ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ;ǀŝŝͿ ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ ƐŵĂůů ĂŶĚ ƉĂƚĐŚ ƐǇƐƚĞŵƐ ;TĂďůĞ ϭͿ͘ TŚĞƐĞ ƐĞǀĞŶ ƐǇƐƚĞŵƐ ĂŶĚ ϮϬϴ 
ŝůůƵƐƚƌĂƚŝǀĞ ƐƵďͲƚǇƉĞƐ ĂƌĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ŝŶ ŵŽƌĞ ĚĞƚĂŝů ŝŶ SƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ SĞĐƚŝŽŶ ϭ͘ ϮϬϵ 
 ϮϭϬ 
TŚĞ ƐĞǀĞŶ ƐǇƐƚĞŵ ƚǇƉĞƐ ƐƉĂŶ ďŽƚŚ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĞĚ ĂŶĚ ůĞƐƐͲĚĞǀĞůŽƉĞĚ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕ ĂŶĚ ǌŽŶĞƐ ĨƌŽŵ Ϯϭϭ 
ƚĞŵƉĞƌĂƚĞ ƚŽ ƚƌŽƉŝĐĂů͘ PƌŽŐƌĞƐƐ ƚŽǁĂƌĚƐ SI ŝŶ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ŝƐ ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶƚĞǆƚ ŽĨ ƚŚĞ ϮϭϮ 
ƉƌĞƐƐŝŶŐ ŶĞĞĚ ƚŽ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŐŽĂůƐ ĨŽƌ ƉŽǀĞƌƚǇ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ͕ ŝŵƉƌŽǀĞĚ Ϯϭϯ 
ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ ĂŶĚ ďĞƚƚĞƌ ŶƵƚƌŝƚŝŽŶ ďǇ ďƵŝůĚŝŶŐ ŵŽƌĞ ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ ĂŶĚ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ƐǇƐƚĞŵƐ ŽĨ ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ Ϯϭϰ 
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ TŚĞƌĞ ĂƌĞ ƐŽŵĞ ϱϳϬ ŵŝůůŝŽŶ ĨĂƌŵƐ ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͕ ϴϰй ŽĨ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ůĂŶĚŚŽůĚŝŶŐƐ ŽĨ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ Ϯϭϱ 
Ϯ ŚĂ ;ϯϳͿ͘ TŚĞƐĞ ƐŵĂůů ĨĂƌŵƐ ŵĂŬĞ ƵƉ ϭϮй ŽĨ ƚŽƚĂů ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ĂƌĞĂ͕ ǇĞƚ ƉƌŽĚƵĐĞ ϳϬй ŽĨ ĨŽŽĚ ŝŶ Ϯϭϲ 
AĨƌŝĐĂ ĂŶĚ AƐŝĂ͘ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŽ ďĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͕ ǇĞƚ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŽ ƌĞĂĐŚ Ϯϭϳ 
ůĂƌŐĞƌ ŶƵŵďĞƌƐ ŽĨ ĨĂƌŵƐ ŝŶ ůĞƐƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͗ ϳϰй ŽĨ Ăůů ĨĂƌŵƐ ĂƌĞ ŝŶ AƐŝĂ ;ŽĨ ǁŚŝĐŚ ϯϱй ĂƌĞ ŝŶ Ϯϭϴ 
CŚŝŶĂ ĂŶĚ Ϯϰй ŝŶ IŶĚŝĂͿ͕ ϵй ŝŶ SƵďͲSĂŚĂƌĂŶ AĨƌŝĐĂ͕ ϳй ŝŶ CĞŶƚƌĂů EƵƌŽƉĞ ĂŶĚ CĞŶƚƌĂů AƐŝĂ͕ ϯй ŝŶ LĂƚŝŶ Ϯϭϵ 
AŵĞƌŝĐĂ ĂŶĚ ƚŚĞ CĂƌŝďďĞĂŶ͕ ĂŶĚ ϯй ŝŶ MŝĚĚůĞ EĂƐƚ ĂŶĚ NŽƌƚŚ AĨƌŝĐĂ͘ OǁŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ĂǀĞƌĂŐĞ ƐŝǌĞ ŽĨ ϮϮϬ 
ƚŚĞ ϰй ŽĨ ĨĂƌŵƐ ŝŶ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĞĚ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕ ƚŚĞ ĐŚŽŝĐĞƐ ŵĂĚĞ ďǇ Ă ƐŝŶŐůĞ ĨĂƌŵĞƌ ĐĂŶ ŚĂǀĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞͲϮϮϭ 
ǁŝĚĞ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘ ϮϮϮ 
 ϮϮϯ 



ϲ 
 

 ϮϮϰ 
TĂďůĞ ϭ͘ RĞĚĞƐŝŐŶ ƚǇƉŽůŽŐǇ ĂŶĚ ĞǆĂŵƉůĞƐ ŽĨ ƐƵďͲƚǇƉĞƐ ŽĨ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ϮϮϱ 
RĞĚĞƐŝŐŶ ƚǇƉĞ IůůƵƐƚƌĂƚŝǀĞ ƌĞĚĞƐŝŐŶ ƐƵďͲƚǇƉĞƐ ŽĨ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ 
ϭ͘ IŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ƉĞƐƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ;IPMͿ IPM ƚŚƌŽƵŐŚ ĨĂƌŵĞƌ ĨŝĞůĚ ƐĐŚŽŽůƐ 

IŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ƉůĂŶƚ ĂŶĚ ƉĞƐƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
PƵƐŚͲƉƵůů ƐǇƐƚĞŵƐ 

Ϯ͘ CŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ;CAͿ CŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ 
ZĞƌŽͲ ĂŶĚ ůŽǁͲƚŝůůĂŐĞ 
SŽŝů ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƐŽŝů ĞƌŽƐŝŽŶ ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ 
EŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƐŽŝů ŚĞĂůƚŚ 

ϯ͘ IŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ĐƌŽƉ ĂŶĚ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ 
ƌĞĚĞƐŝŐŶ 

OƌŐĂŶŝĐ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ 
RŝĐĞͲĨŝƐŚ ƐǇƐƚĞŵƐ 
SǇƐƚĞŵƐ ŽĨ ĐƌŽƉ ĂŶĚ ƌŝĐĞ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ;SCI͕ SRIͿ 
ZĞƌŽͲďƵĚŐĞƚ ŶĂƚƵƌĂů ĨĂƌŵŝŶŐ ;ZBNFͿ 
SĐŝĞŶĐĞ ĂŶĚ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ďĂĐŬǇĂƌĚ ƉůĂƚĨŽƌŵƐ 
FĂƌŵĞƌ ǁŝƐĚŽŵ ŶĞƚǁŽƌŬƐ 
LĂŶĚĐĂƌĞ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŐƌŽƵƉƐ 

ϰ͘ PĂƐƚƵƌĞ ĂŶĚ ĨŽƌĂŐĞ ƌĞĚĞƐŝŐŶ MŝǆĞĚ ĨŽƌĂŐĞͲĐƌŽƉ ƐǇƐƚĞŵƐ 
MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ ƌŽƚĂƚŝŽŶĂů ŐƌĂǌŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ ;MIRGƐͿ 
AŐƌŽƉĂƐƚŽƌĂů ĨŝĞůĚ ƐĐŚŽŽůƐ 

ϱ͘ TƌĞĞƐ ŝŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ƐǇƐƚĞŵƐ AŐƌŽĨŽƌĞƐƚƌǇ 
JŽŝŶƚ ĂŶĚ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ĨŽƌĞƐƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
LĞŐƵŵŝŶŽƵƐ ĨĞƌƚŝůŝǌĞƌ ƚƌĞĞƐ ĂŶĚ ƐŚƌƵďƐ 

ϲ͘ IƌƌŝŐĂƚŝŽŶ ǁĂƚĞƌ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WĂƚĞƌ ƵƐĞƌ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ 
PĂƌƚŝĐŝƉĂƚŽƌǇ ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
WĂƚĞƌƐŚĞĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
MŝĐƌŽͲŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ 

ϳ͘ IŶƚĞŶƐŝǀĞ ƐŵĂůů ĂŶĚ ƉĂƚĐŚ ƐĐĂůĞ ƐǇƐƚĞŵƐ CŽŵŵƵŶŝƚǇ ĨĂƌŵƐ͕ ĂůůŽƚŵĞŶƚƐ͕ ďĂĐŬǇĂƌĚ ŐĂƌĚĞŶƐ͕ ƌĂŝƐĞĚ ďĞĚƐ 
VĞƌƚŝĐĂů ĨĂƌŵƐ 
GƌŽƵƉ ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ĂƌƚŝƐĂŶĂů ƐŵĂůů ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ ;ŝŶ 
CŽŵŵƵŶŝƚǇ SƵƉƉŽƌƚĞĚ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕ ƚĞŬĞŝ ŐƌŽƵƉƐ͕ ŐƵŝůĚƐͿ  
MŝĐƌŽͲĐƌĞĚŝƚ ŐƌŽƵƉƐ ĨŽƌ ƐŵĂůůͲƐĐĂůĞ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ 
IŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ 

NŽƚĞ͗ ŝͿ TŚŝƐ ŝƐ ĂŶ ŝůůƵƐƚƌĂƚŝǀĞ ůŝƐƚ ŽĨ ƐƵďͲƚǇƉĞƐ͖ ŝŝͿ SŽŵĞ ƐƵďͲƚǇƉĞƐ ƐƉĂŶ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƚǇƉĞƐ ;Ğ͘Ő͕͘ ŽƌŐĂŶŝĐ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ĂůƐŽ ϮϮϲ 
ĂƉƉĞĂƌƐ ŝŶ ĞůĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ϰ ĂŶĚ ϳͿ͖ ŝŝŝͿ CŽŵŵƵŶŝƚǇ SƵƉƉŽƌƚĞĚ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ;CSAƐͿ ĂƌĞ ŐƌŽƵƉ ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ ϮϮϳ 
ŝŶ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ ĂŶĚ ƚŚĞ UK͕ ƚĞŬĞŝ ŐƌŽƵƉƐ ĂƌĞ ŝŶ JĂƉĂŶ͕ ŐƵŝůĚƐ ŝŶ FƌĂŶĐĞ͕ BĞůŐŝƵŵ ĂŶĚ SǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͘ ϮϮϴ 
 ϮϮϵ 
 ϮϯϬ 
WĞ ŚĂǀĞ ƐĐƌĞĞŶĞĚ ϰϬϬ SI ƉƌŽũĞĐƚƐ͕ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ĂŶĚ ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ ǁŽƌůĚǁŝĚĞ ;ĚƌĂǁŶ ĨƌŽŵ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ Žƌ Ϯϯϭ 
ĞǆŝƐƚŝŶŐ ĚĂƚĂ ƐĞƚƐ ;ϮϬͲϮϭ͕ ϯϱͿ ĂŶĚ ƐĞůĞĐƚĞĚ ƚŚŽƐĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ƚŽ Ă ƐĐĂůĞ ŐƌĞĂƚĞƌ ƚŚĂŶ ϭϬϰ ĨĂƌŵƐ Žƌ ϮϯϮ 
ŚĞĐƚĂƌĞƐ͘ OƵƌ ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ ŝƐ ŶŽƚ ƚŽ ŵĂƉ Ăůů ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ ĨŽƌ SI ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͕ ďƵƚ ƚŽ ĂƐƐĞƐƐ ǁŚĞƌĞ ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ Ϯϯϯ 
ŚĂƐ ƐĐĂůĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ŽƵƚĐŽŵĞƐ ŽŶ ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů Ϯϯϰ 
ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ ĂĐƌŽƐƐ ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͘  Ϯϯϱ 
 Ϯϯϲ 
 Ϯϯϳ 
RĞƐƵůƚƐ Ϯϯϴ 
 Ϯϯϵ 
FŽƌƚǇͲƐĞǀĞŶ SI ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ ŚĂǀĞ ĞǆĐĞĞĚĞĚ ƚŚĞ ϭϬϰ ƐĐĂůĞ͕ ŽĨ ǁŚŝĐŚ ϭϳ ĞǆĐĞĞĚ ƚŚĞ ϭϬϱ ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͕ ĂŶĚ ϭϰ ϮϰϬ 
ƚŚĞ ϭϬϲ ƐĐĂůĞ ;SƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ TĂďůĞ ϭ͖ FŝŐƵƌĞƐ ϭ ĂŶĚ ϮͿ͘ MĂŶǇ SI ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ ǁŽƌůĚǁŝĚĞ ƐŚŽǁ ƉƌŽŵŝƐĞ Ϯϰϭ 
ďƵƚ ƌĞŵĂŝŶ ůŝŵŝƚĞĚ ŝŶ ƐĐĂůĞ ;ĞŝƚŚĞƌ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ ůŽĐĂůůǇͲĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ͕ Žƌ ƚŚĞ ůĂĐŬ ŽĨ ϮϰϮ 
ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ƚŽ ƐĐĂůĂƌ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐͿ͘ WĞ ĞƐƚŝŵĂƚĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞƐĞ ƉƌŽũĞĐƚƐͲŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ ŝŶ ƐŽŵĞ ϭϬϬ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ Ϯϰϯ 
ƚŚĂƚ ϭϲϯ ŵŝůůŝŽŶ ĨĂƌŵƐ ŚĂǀĞ ĐƌŽƐƐĞĚ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶͲƌĞĚĞƐŝŐŶ ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͕ ĂŶĚ ĂƌĞ ƵƐŝŶŐ SI Ϯϰϰ 



ϳ 
 

ŵĞƚŚŽĚƐ͕ ŝŶ Ăƚ ůĞĂƐƚ ŽŶĞ ĨĂƌŵ ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͕ ŽŶ ĂŶ ĂƌĞĂ ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ ϰϱϯ ŵŝůůŝŽŶ ŚĂ ŽĨ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ůĂŶĚ Ϯϰϱ 
;ŶŽƚ ĐŽƵŶƚŝŶŐ ƚŚĞ SI ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ ŝŶ ŚŽŵĞ ĂŶĚ ƵƌďĂŶ ŐĂƌĚĞŶƐ ĂŶĚ ŽŶ ĨŝĞůĚ ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐͿ͘ TŚŝƐ ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ Ϯϰϲ 
Ϯϵй ŽĨ Ăůů ĨĂƌŵƐ ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͖ ĂŶĚ ϵй ŽĨ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ůĂŶĚ ;ƚŽƚĂů ǁŽƌůĚǁŝĚĞ ĐƌŽƉ ĂŶĚ ƉĂƐƚƵƌĞ ůĂŶĚ ŝƐ ϰ͘ϵ Ϯϰϳ 
ǆ ϭϬϵ ŚĞĐƚĂƌĞƐͿ͘ Ϯϰϴ 
 Ϯϰϵ 
WĞ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ŐůŽďĂů ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŵŝŐŚƚ ŝŵƉůǇ ŶƵŵďĞƌƐ ŽĨ ĨĂƌŵƐ ĂŶĚ ŚĞĐƚĂƌĞƐ ĂƌĞ ĨŝǆĞĚ͗ ŽŶ ƚŚĞ ϮϱϬ 
ŐƌŽƵŶĚ͕ ƚŚĞƌĞ ǁŝůů ďĞ Ă ĨůƵǆ ŝŶ ŶƵŵďĞƌƐ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ďŽƚŚ ĂĚŽƉƚŝŽŶ ĂŶĚ ĚŝƐͲĂĚŽƉƚŝŽŶ͘ TŚŝƐ ŵĂǇ ĂƌŝƐĞ Ϯϱϭ 
ĨƌŽŵ ĨĂƌŵĞƌ ĐŚŽŝĐĞ ĂŶĚ ĂŐĞŶĐǇ͕ ďƵƚ ĞƋƵĂůůǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂĐƚŝŽŶƐ ŽĨ ǀĞƐƚĞĚ ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ŝŶƉƵƚ ϮϱϮ 
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƐŵĂůů ĨĂƌŵƐ ŝŶƚŽ ůĂƌŐĞƌ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ƉŽůŝĐǇ Žƌ Ϯϱϯ 
ƐŚŝĨƚƐ ŝŶ ŵĂƌŬĞƚ ĚĞŵĂŶĚ͕ ĂŶĚ ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ŽŶͲƉĂƉĞƌ ĐůĂŝŵƐ ĂŶĚ ǁŚĂƚ ĨĂƌŵĞƌƐ ŚĂǀĞ Ϯϱϰ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘ WĞ ŚĂǀĞ ĂůƐŽ ŶŽƚ ŝŶĐůƵĚĞĚ ĂƉƉĂƌĞŶƚ ĂĚŽƉƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚŝƐ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ EU Ϯϱϱ 
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ƌĞƋƵŝƌĞ Ăůů ĨĂƌŵƐ ƚŽ ƵƐĞ IPM͕ ďƵƚ ƚŚŝƐ ŚĂƐ ŶŽƚ ǇĞƚ ůĞĚ ƚŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ƵƉƚĂŬĞ ŽĨ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů Ϯϱϲ 
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ƚŚĂƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ďĞŶĞĨŝƚ ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ;ϮϭͿ͘ Ϯϱϳ 
 Ϯϱϴ 
 Ϯϱϵ 

 ϮϲϬ 
 Ϯϲϭ 

Ϭ͘ϬϬϭ

Ϭ͘Ϭϭ

Ϭ͘ϭ

ϭ

ϭϬ

ϭϬϬ

Ϭ͘ϬϬϭ Ϭ͘Ϭϭ Ϭ͘ϭ ϭ ϭϬ ϭϬϬ

HĞ
Đƚ

Ăƌ
ĞƐ

 Ƶ
ŶĚ

Ğƌ
 S

I ;
ϭϬ

ϲ Ϳ

FĂƌŵ ŶƵŵďĞƌƐ ;ϭϬϲͿ

FŝŐƵƌĞ ϭ͘ FĂƌŵ ŶƵŵďĞƌƐ ĂŶĚ ŚĞĐƚĂƌĞƐ ƵŶĚĞƌ ƐĞǀĞŶ 
ƚǇƉĞƐ ŽĨ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ IŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ;ϰϳ ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐͿ

IŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ƉĞƐƚ
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ;IPMͿ
CŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ;CAͿ
IŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ĐƌŽƉ ĂŶĚ
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ƌĞĚĞƐŝŐŶ
PĂƐƚƵƌĞ ĂŶĚ ĨŽƌĂŐĞ
ƌĞĚĞƐŝŐŶ
TƌĞĞƐ ŝŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů
ƐǇƐƚĞŵƐ
IƌƌŝŐĂƚŝŽŶ ǁĂƚĞƌ
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
IŶƚĞŶƐŝǀĞ ƐŵĂůů Θ
ƉĂƚĐŚ ƐǇƐƚĞŵƐ



ϴ 
 

 ϮϲϮ 
 Ϯϲϯ 
 Ϯϲϰ 
 Ϯϲϱ 
TŚĞ CŽͲĐƌĞĂƚŝŽŶ ŽĨ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů KŶŽǁůĞĚŐĞ EĐŽŶŽŵŝĞƐ Ϯϲϲ 
 Ϯϲϳ 
FŽƌ SI ƚŽ ŚĂǀĞ Ă ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ ǁŚŽůĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕ ŝƚ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕ Žƌ Ăƚ ůĞĂƐƚ Ϯϲϴ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĂĐƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ĂĚĚŝƚŝǀĞ Žƌ ƐǇŶĞƌŐŝƐƚŝĐ ďĞŶĞĨŝƚƐ͘ FŽƌ ĨĂƌŵĞƌƐ ƚŽ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ Ϯϲϵ 
ĂĚĂƉƚ ƚŚĞŝƌ ĂŐƌŽĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ ŝŶ ƚŚĞ ĨĂĐĞ ŽĨ ƐƚƌĞƐƐĞƐ͕ ƚŚĞǇ ǁŝůů ŶĞĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ ƚŽ ϮϳϬ 
ŝŶŶŽǀĂƚĞ͘ AƐ ĞĐŽůŽŐŝĐĂů͕ ĐůŝŵĂƚŝĐ͕ ĂŶĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĐŚĂŶŐĞ͕ ĂŶĚ ĂƐ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĞǀŽůǀĞƐ͕ ƐŽ Ϯϳϭ 
ŵƵƐƚ ƚŚĞ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ŽĨ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ƚŽ ĂůůŽǁ ƚŚĞŵ ƚŽ ĚƌŝǀĞ ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ϮϳϮ 
ŽĨ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ƐŽĐŝĂů ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ TŚŝƐ ƐƵŐŐĞƐƚƐ Ă ǀĂůƵĞĚ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŽĨ ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚǇ͕ ǁŚĞƌĞďǇ Ϯϳϯ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ĂĚĂƉƚĞĚ ďǇ ƵƐĞƌƐ ƚŽ ĞǀŽůǀĞ ǁŝƚŚ ĐŚĂŶŐŝŶŐ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĂŶĚ Ϯϳϰ 
ƐŽĐŝĂů ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ďĞ ŵŽƌĞ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ƚŚĂŶ ƚŚŽƐĞ ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ Ă ƌŝŐŝĚ ƐĞƚ ŽĨ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ƚŽ Ϯϳϱ 
ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘ EǀĞƌǇ ĞǆĂŵƉůĞ ŽĨ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƌĞĚĞƐŝŐŶ ĨŽƌ SI Ăƚ ƐĐĂůĞ ŚĂƐ ŝŶǀŽůǀĞĚ ƚŚĞ ƉƌŝŽƌ ďƵŝůĚŝŶŐ ŽĨ ƐŽĐŝĂů Ϯϳϲ 
ĐĂƉŝƚĂů ;ϯϮͿ͕ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ĞŵƉŚĂƐŝƐ ŝƐ ƉĂŝĚ ƚŽ͗ ŝͿ ƌĞůĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚƌƵƐƚ͕ ŝŝͿ ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ ĂŶĚ ĞǆĐŚĂŶŐĞ͕ ŝŝŝͿ Ϯϳϳ 
ĐŽŵŵŽŶ ƌƵůĞƐ͕ ŶŽƌŵƐ ĂŶĚ ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ ŝǀͿ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ ŝŶ ŐƌŽƵƉƐ͘ AƐ ƐŽĐŝĂů ĐĂƉŝƚĂů ůŽǁĞƌƐ ƚŚĞ Ϯϳϴ 
ĐŽƐƚƐ ŽĨ ǁŽƌŬŝŶŐ ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ ŝƚ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ ĐŽͲŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ ƚŽ ŝŶǀĞƐƚ ŝŶ Ϯϳϵ 
ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕ ŬŶŽǁŝŶŐ ƚŚĂƚ ŽƚŚĞƌƐ ǁŝůů ĚŽ ƐŽ ƚŽŽ͘ TŚĞǇ ĂƌĞ ĂůƐŽ ůĞƐƐ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ĞŶŐĂŐĞ ŝŶ ĨƌĞĞͲϮϴϬ 
ƌŝĚĞƌ ĂĐƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ƌĞƐŽƵƌĐĞ ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͘  Ϯϴϭ 
 ϮϴϮ 
TŚŝƐ ƐƵŐŐĞƐƚƐ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ĨŽƌ ŶĞǁ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ ĨŽƌ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ;ϯϴͿ͘ TŚĞ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ĂŶĚ Ϯϴϯ 
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ ĞǆŝƐƚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ďŽƚŚ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĨŽŽĚ ĂŶĚ ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ ŽƵƚĐŽŵĞƐ͗ ŶĞǁ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ Ϯϴϰ 
ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ĐŽͲĐƌĞĂƚĞĚ ĂŶĚ ĚĞƉůŽǇĞĚ ŝŶ ĂŶ ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ĨĂƐŚŝŽŶ͕ ǁŝƚŚ ĂŶ ĞŵƉŚĂƐŝƐ ŽŶ ĞĐŽůŽŐŝĐĂů Ϯϴϱ 
ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͘ TŚŝƐ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ƚŽ ƌĞďƵŝůĚ ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵƐ ĂŶĚ ĞǆƚĞŶĚ Ϯϴϲ 
ƚŚĞŵ ƚŽ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ĂŐƌŽŶŽŵŝĐ ƐŬŝůůƐ͕ ǁŝƚŚ ĨĂƌŵĞƌ ĨŝĞůĚ ƐĐŚŽŽůƐ ĂůƌĞĂĚǇ ĚĞŶƐĞ ĞŶŽƵŐŚ ŝŶ Ϯϴϳ 
ƐŽŵĞ ůŽĐĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĐŽͲĐƌĞĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů ĐŚĂŶŐĞ ;ϯϰͿ͘ Ϯϴϴ 
IŵƉŽƌƚĂŶƚ ĞǆĂŵƉůĞƐ ŝŶ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĞĚ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ LĂŶĚĐĂƌĞ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ŝŶ AƵƐƚƌĂůŝĂ ǁŝƚŚ Ϯϴϵ 
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SI ƐǇƐƚĞŵ ƚǇƉĞ 
;ĂƌĞĂ ŽĨ ĚŝƐĐ с MŚĂͿ

FŝŐƵƌĞ Ϯ͗ SĞǀĞŶ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ;ϰϳ 
ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐͿ͗ ĚŝƐĐ ĂƌĞĂ ;MŚĂͿ

IŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ƉĞƐƚ
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ;IPMͿ

CŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ;CAͿ

IŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ĐƌŽƉ ĂŶĚ
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ
ƌĞĚĞƐŝŐŶ
PĂƐƚƵƌĞ ĂŶĚ ĨŽƌĂŐĞ
ƌĞĚĞƐŝŐŶ

TƌĞĞƐ ŝŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů
ƐǇƐƚĞŵƐ

IƌƌŝŐĂƚŝŽŶ ǁĂƚĞƌ
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

IŶƚĞŶƐŝǀĞ ƐŵĂůů Θ
ƉĂƚĐŚ ƐǇƐƚĞŵƐ



ϵ 
 

ϲϬϬϬ ŐƌŽƵƉƐ͕ ĨĂƌŵĞƌͲůĞĚ ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ ĐŽƵŶĐŝůƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ĂŐƌŽĞĐŽƐǇƐƚĞŵ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŶĞƚǁŽƌŬ ŝŶ ϮϵϬ 
ƚŚĞ USA͕ ƚŚĞ FƌĞŶĐŚ ŶĞƚǁŽƌŬ ŽĨ ĂŐƌŽĞĐŽůŽŐǇ ĨĂƌŵƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ϰϵ FĂƌŵĞƌ CůƵƐƚĞƌ IŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ ŝŶ ƚŚĞ UK Ϯϵϭ 
;ϯϵͲϰϬͿ͘ TŚĞƐĞ ŚĂǀĞ ĐƌĞĂƚĞĚ ƉůĂƚĨŽƌŵƐ ĨŽƌ ĐƌĞĂƚŝŽŶ ŽĨ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ůŽĐĂůůǇ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ƉƌŽďůĞŵƐ ϮϵϮ 
ŽĨ ĞƌŽƐŝŽŶ͕ ŶƵƚƌŝĞŶƚ ůŽƐƐ͕ ƉĂƚŚŽŐĞŶ ĞƐĐĂƉĞ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌůŽŐŐŝŶŐ͘ IŶ CƵďĂ͕ ƚŚĞ CĂŵƉĞƐŝŶŽͲĂͲCĂŵƉĞƐŝŶŽ Ϯϵϯ 
ŵŽǀĞŵĞŶƚ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ ĂŐƌŽĞĐŽůŽŐǇ ŝŶƚŽ ƌĞĚĞƐŝŐŶ͕ ǁŝƚŚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ƐƉƌĞĂĚ ƚŚƌŽƵŐŚ Ϯϵϰ 
ĞǆĐŚĂŶŐĞ ĂŶĚ ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞƐ͗ ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ ŽĨ ϭϬϬ͕ϬϬϬ ĨĂƌŵĞƌƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ϭϱϬй ŽǀĞƌ ƚĞŶ ǇĞĂƌƐ͕ ĂŶĚ Ϯϵϱ 
ƉĞƐƚŝĐŝĚĞ ƵƐĞ ĨĞůů ƚŽ ϭϱй ŽĨ ĨŽƌŵĞƌ ůĞǀĞůƐ ;ϰϭͿ͘ IŶ WĞƐƚ AĨƌŝĐĂ͕ ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ ƉůĂƚĨŽƌŵƐ ŚĂǀĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ Ϯϵϲ 
ǇŝĞůĚ ŝŶ ŵĂŝǌĞ ĂŶĚ ĐĂƐƐĂǀĂ ƐǇƐƚĞŵƐ ;ϰϮͿ͕ ĂŶĚ ŝŶ BĂŶŐůĂĚĞƐŚ ŚĂǀĞ ƌĞƐƵůƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ Ϯϵϳ 
ƐƉƌĞĂĚ ŽĨ ĚŝƌĞĐƚ ƐĞĞĚĞĚ ĂŶĚ ĞĂƌůǇͲŵĂƚƵƌŝŶŐ ƌŝĐĞ ;ϰϯͿ͘ IŶ CŚŝŶĂ͕ SĐŝĞŶĐĞ ĂŶĚ TĞĐŚŶŽůŽŐǇ BĂĐŬǇĂƌĚ Ϯϵϴ 
;STBͿ ƉůĂƚĨŽƌŵƐ ŽƉĞƌĂƚĞ ŝŶ Ϯϭ ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ ĐŽǀĞƌŝŶŐ ŵĂŶǇ ĐƌŽƉƐ͗ ǁŚĞĂƚ͕ ŵĂŝǌĞ͕ ƌŝĐĞ͕ ƐŽǇďĞĂŶ͕ ƉŽƚĂƚŽ͕ Ϯϵϵ 
ŵĂŶŐŽ ĂŶĚ ůǇĐŚĞĞ ;ϰϰͿ͘ STB ƉůĂƚĨŽƌŵƐ ďƌŝŶŐ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ ƚŽ ůŝǀĞ ŝŶ ǀŝůůĂŐĞƐ͕ ĂŶĚ ƵƐĞ ĨŝĞůĚ ϯϬϬ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ĨĂƌŵ ƐĐŚŽŽůƐ ƚŽ ĞŶŐĂŐĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ŝŶ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ͗ ƌĞĂƐŽŶƐ ĨŽƌ ƐƵĐĐĞƐƐ ϯϬϭ 
ĐĞŶƚƌĞ ŽŶ ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕ ƐŽĐŝŽͲĐƵůƚƵƌĂů ďŽŶĚŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚƌƵƐƚ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ĂŵŽŶŐ ĨĂƌŵĞƌ ϯϬϮ 
ŐƌŽƵƉƐ ŽĨ ϯϬͲϰϬ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘  ϯϬϯ 
 ϯϬϰ 
 ϯϬϱ 
NĞǆƚ SƚĞƉƐ͗ A TŝƉƉŝŶŐ PŽŝŶƚ ϯϬϲ 
 ϯϬϳ 
TŚŝƐ ĂŶĂůǇƐŝƐ ƐŚŽǁƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ŽĨ SI ŚĂƐ ďĞŐƵŶ ƚŽ ŽĐĐƵƌ Ăƚ ƐĐĂůĞ ĂĐƌŽƐƐ Ă ǁŝĚĞ ƌĂŶŐĞ ŽĨ ϯϬϴ 
ĂŐƌŽĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͘ TŚĞ ďĞŶĞĨŝƚƐ ŽĨ ďŽƚŚ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ ĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌ ŝŶƉƵƚ ŝŶƚŽ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ĂŶĚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ƚŚĂƚ ϯϬϵ 
ĐŽŵďŝŶĞ ĐƌŽƉƐ ĂŶĚ ĂŶŝŵĂůƐ ǁŝƚŚ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĂŐƌŽͲĞĐŽůŽŐŝĐĂů ĂŶĚ ĂŐƌŽŶŽŵŝĐ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂƌĞ ϯϭϬ 
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ ĞǀŝĚĞŶƚ͘ TŚĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ĐƌĞĂƚŝŽŶ ŽĨ ŶŽǀĞů ƐŽĐŝĂů ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŝŶ ďŽƚŚ ĨůŽǁƐ ŽĨ ϯϭϭ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ďƵŝůĚƐ ƚƌƵƐƚ ĂŵŽŶŐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ĂŶĚ ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘ TŚŝƐ ƐŚŽƵůĚ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ƚŚĞ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ϯϭϮ 
ŽĨ ĨĂƌŵĞƌ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƉůĂƚĨŽƌŵƐ ĨŽƌ ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ ĚŝŐŝƚĂů ϯϭϯ 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘  ϯϭϰ 
 ϯϭϱ 
TŚĞ ŬĞǇ ƋƵĞƐƚŝŽŶ ƚŚƵƐ ĐĞŶƚƌĞƐ ŽŶ ǁŚĂƚ ĐŽƵůĚ ŚĂƉƉĞŶ ŶĞǆƚ͘ SI ŚĂƐ ďĞĞŶ ƐŚŽǁŶ ƚŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ϯϭϲ 
ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ ;ϰͲϱͿ͕ ƌĂŝƐĞ ƐǇƐƚĞŵ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ;ϯͿ͕ ƌĞĚƵĐĞ ĨĂƌŵĞƌ ĐŽƐƚƐ ;ϮϬ͕ ϮϮ͕ ϯϬͿ͕ ƌĞĚƵĐĞ ŶĞŐĂƚŝǀĞ ϯϭϳ 
ĞǆƚĞƌŶĂůŝƚŝĞƐ ;ϭϮͲϭϯ͕ ϯϬͿ͕ ĂŶĚ ŝŵƉƌŽǀĞ ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ;Ϯϲ͕ ϯϬͿ͘ TŚĞƌĞ ĂƌĞ ƚŚƵƐ Ă ƌĂŶŐĞ ŽĨ ϯϭϴ 
ƉŽƚĞŶƚŝĂů ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ĨĂƌŵĞƌƐ ƚŽ ĂĚŽƉƚ SI ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕ ĂŶĚ ĨŽƌ ƉŽůŝĐǇ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŽ ďĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ϯϭϵ 
ŶĂƚŝŽŶĂů ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕ ƚŚŝƌĚ ƐĞĐƚŽƌ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ͘ SI ƌĞƋƵŝƌĞƐ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕ ƚŚŽƵŐŚ͕ ϯϮϬ 
ƚŽ ďƵŝůĚ ŶĂƚƵƌĂů͕ ƐŽĐŝĂů ĂŶĚ ŚƵŵĂŶ ĐĂƉŝƚĂů͕ ƐŽ ŝƐ ŶŽƚ ĐŽƐƚůĞƐƐ ;ϲͲϳͿ͘ IŶ Ăůů ϰϳ ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͕ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ϯϮϭ 
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ŝŶ SI ĂĚŽƉƚŝŽŶ ďǇ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ĨĂƌŵ͕ ĨĂƌŵĞƌƐ͕ ĂŶĚ SI ƐƵďͲƚǇƉĞ͘ Aůů ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ ďĞŐŝŶ ŽŶ Ă ƐŵĂůů ϯϮϮ 
ƐĐĂůĞ͕ ǇĞƚ ŚĞƌĞ ĞǆƉĂŶĚĞĚ ƚŽ ĞǆĐĞĞĚ ƚŚĞ ϭϬϰ ƐĐĂůĞ ĨŽƌ ĨĂƌŵ ŶƵŵďĞƌƐ ĂŶĚͬŽƌ ŚĞĐƚĂƌĞƐ͘ BƵƚ ƐĞǀĞƌĂů ϯϮϯ 
ŚƵŶĚƌĞĚ ŵŽƌĞ ƉƌŽũĞĐƚƐ ƌĞŵĂŝŶ ƐŵĂůů ŝŶ ƐĐĂůĞ Žƌ ĂƌĞ Ăƚ ĞĂƌůǇ ƐƚĂŐĞƐ ŽĨ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ IŶ ƐŽŵĞ ĐĂƐĞƐ͕ ϯϮϰ 
ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ ƐƚĂƌƚĞĚ ǁŝƚŚ ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ Žƌ ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƐƉƌĞĂĚ ƚŽ ƌĞĚĞƐŝŐŶ ;ϯϭͿ͘ IŶ ϯϮϱ 
ĞǀĞƌǇ ĐĂƐĞ͕ ƐŽĐŝĂů ĐĂƉŝƚĂů ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ůĞĂĚŝŶŐ ƚŽ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĐŽͲĐƌĞĂƚŝŽŶ ŚĂƐ ďĞĞŶ Ă ĐƌŝƚŝĐĂů ƉƌĞͲϯϮϲ 
ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͘ IŶ ĞǀĞƌǇ ĐĂƐĞ͕ ƚŽŽ͕ ĨĂƌŵĞƌ ďĞŶĞĨŝƚ ;Ğ͘Ő͘ ĨŽŽĚ ŽƵƚƉƵƚ͕ ŝŶĐŽŵĞ͕ ŚĞĂůƚŚͿ ǁŝůů ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ϯϮϳ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ ĂŶĚ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͘  ϯϮϴ 
 ϯϮϵ 
IŶ ŵŽƐƚ ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕ ƚŚŽƵŐŚ͕ ƐƚĂƚĞ ƉŽůŝĐŝĞƐ ĨŽƌ SI ƌĞŵĂŝŶ ƉŽŽƌůǇ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ Žƌ ĐŽƵŶƚĞƌͲƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ͘ IŶ ƚŚĞ ϯϯϬ 
EU͕ ĨĂƌŵ ƐƵďƐŝĚŝĞƐ ŚĂǀĞ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ ďĞĞŶ ƐŚŝĨƚŝŶŐ ƚŽǁĂƌĚƐ ƚĂƌŐĞƚĞĚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ŽƵƚĐŽŵĞƐ ƌĂƚŚĞƌ ϯϯϭ 
ƚŚĂŶ ƉĂǇŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕ Ă ƉƌŽĐĞƐƐ ƚŚĞ UK GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŚĂƐ ƉůĂŶƐ ƚŽ ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ ;ϰϱͲϰϲͿ͕ ďƵƚ ϯϯϮ 
ƚŚŝƐ ƐĞůĚŽŵ ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ ƐǇŶĞƌŐŝƐƚŝĐ ďĞŶĞĨŝƚƐ ĂĐƌŽƐƐ ǁŚŽůĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͘ SĞǀĞƌĂů ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ŚĂǀĞ ŽĨĨĞƌĞĚ ϯϯϯ 
ĞǆƉůŝĐŝƚ ƉƵďůŝĐ ƉŽůŝĐǇ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŽ ƐŽĐŝĂů ŐƌŽƵƉ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ĨŽƌ LĂŶĚĐĂƌĞ ;AƵƐƚƌĂůŝĂͿ͕ ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ ϯϯϰ 



ϭϬ 
 

ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ;IŶĚŝĂͿ͕ ũŽŝŶƚ ĨŽƌĞƐƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ;IŶĚŝĂ͕ NĞƉĂů͕ DR CŽŶŐŽͿ͕ ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ ƵƐĞƌ ŐƌŽƵƉƐ ϯϯϱ 
;MĞǆŝĐŽͿ ĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌ ĨŝĞůĚ ƐĐŚŽŽůƐ ;IŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ BƵƌŬŝŶĂ FĂƐŽͿ͘ IŶ IŶĚŝĂ͛Ɛ ƐƚĂƚĞ ŽĨ AŶĚŚƌĂ PƌĂĚĞƐŚ͕ ƚŚĞ ϯϯϲ 
ƐƚĂƚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŚĂƐ ŵĂĚĞ ĞǆƉůŝĐŝƚ ŝƚƐ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŽ ǌĞƌŽͲďƵĚŐĞƚ ŶĂƚƵƌĂů ĨĂƌŵŝŶŐ ;ůŽĐĂů ĨŽƌŵ ŽĨ ϯϯϳ 
ƵŶĐĞƌƚŝĨŝĞĚ ŽƌŐĂŶŝĐ ĨĂƌŵŝŶŐͿ͕ ĂŝŵŝŶŐ ƚŽ ƌĞĂĐŚ ϲ ŵŝůůŝŽŶ ĨĂƌŵĞƌƐ ďǇ ϮϬϮϳ ;ϰϳͿ͖ ŝŶ BŚƵƚĂŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ϯϯϴ 
IŶĚŝĂŶ ƐƚĂƚĞƐ ŽĨ KĞƌĂůĂ ĂŶĚ SŝŬŬŝŵ͕ ƉŽůŝĐǇ ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŵĂĚĞ ƚŽ ĐŽŶǀĞƌƚ Ăůů ůĂŶĚ ƚŽ ϯϯϵ 
ŽƌŐĂŶŝĐ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͖ ƚŚĞ ŐƌĞĞŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ SĂŚĞů ƚŚƌŽƵŐŚ ĂŐƌŽĨŽƌĞƐƚǇ ďĞŐĂŶ ǁŚĞŶ ŶĂƚŝŽŶĂů ƚƌĞĞ ϯϰϬ 
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ǁĞƌĞ ĐŚĂŶŐĞĚ ƚŽ ĨĂǀŽƵƌ ůŽĐĂů ƉĞŽƉůĞ ;ϭϮͿ͘ IŶ CŚŝŶĂ͕ ƚŚĞ ϮϬϭϲ NŽ ϭ CĞŶƚƌĂů ϯϰϭ 
DŽĐƵŵĞŶƚ ĞŵƉŚĂƐŝƐĞƐ ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ͕ ŐƌĞĞŶŝŶŐ ĂŶĚ ƐŚĂƌŝŶŐ ĂƐ ŬĞǇ ƉĂƌƚƐ ŽĨ Ă ŶĞǁ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ϯϰϮ 
ĨŽƌ SI ;ϰϴͿ͘ Aƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ ĂƌĞ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ ƉůĂǇŝŶŐ Ă ƌŽůĞ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ ĚŝƌĞĐƚůǇ ǁŝƚŚ ϯϰϯ 
ĨĂƌŵĞƌƐ ŝŶ ĂĨĨůƵĞŶƚ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ŐƌŽƵƉ ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ ƐĐŚĞŵĞƐ͕ ĨĂƌŵĞƌƐ͛ ŵĂƌŬĞƚƐ ĂŶĚ ϯϰϰ 
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ƐĐŚĞŵĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ ŝŶ ƚƵƌŶ ĐŚĂŶŐĞ ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ ĐŚŽŝĐĞƐ ;ϰϵͿ͘  ϯϰϱ 
 ϯϰϲ 
WŝƚŚ ƚŚŝƐ ŐƌŽǁŝŶŐ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ƌŽůĞƐ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ĐĂŶ ƉůĂǇ ŝŶ ƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ ϯϰϳ 
ĂŶĚ ƉŽůŝĐŝĞƐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͕ ǁĞ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ ƚŚĂƚ SI ŵĂǇ ďĞ Ăƚ ϯϰϴ 
Ă ƚŝƉƉŝŶŐ ƉŽŝŶƚ ;Ϯ͕ ϰͿ͘ A ĨƵƌƚŚĞƌ ƐŵĂůů ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĨĂƌŵƐ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƌĞͲϯϰϵ 
ĚĞƐŝŐŶĞĚ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ƐǇƐƚĞŵƐ ĐŽƵůĚ ůĞĂĚ ƌĂƉŝĚůǇ ƚŽ ƌĞͲĚĞƐŝŐŶ ŽĨ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ŽŶ Ă ŐůŽďĂů ƐĐĂůĞ͘ TŽ ϯϱϬ 
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůǇ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĞĚ ƐǇƐƚĞŵƐ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ĚĞůŝǀĞƌ ϯϱϭ 
ĂĚĞƋƵĂƚĞ͕ ŚĞĂůƚŚǇ ĨŽŽĚ ĨŽƌ Ăůů ƉĞŽƉůĞ͕ ǁŝůů ƌĞƋƵŝƌĞ ƚŚĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƌĞĚĞƐŝŐŶ ƚǇƉĞƐ ƚŽ ϯϱϮ 
ĐƌĞĂƚĞ ƐǇƐƚĞŵͲǁŝĚĞ ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ĞǆƚĞƌŶĂůŝƚŝĞƐ ŝŶƚŽ ƉƌŝĐĞƐ Žƌ ϯϱϯ 
ƚŚƌŽƵŐŚ ĐŽŶƐƵŵĞƌ ĚĞŵĂŶĚ͘ OƵƌ ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ ŝƐ ƚŚĂƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ ĂƌĞ ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ͕ ǁŚĞƌĞ ϯϱϰ 
ƌĞĚĞƐŝŐŶĞĚ ƐǇƐƚĞŵƐ ǁŝůů ĚĞůŝǀĞƌ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ƐƵŵ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌƚƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ǁŚĞŶ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ŽŶĞ SI ϯϱϱ 
ƐƵďͲƚǇƉĞ ŝƐ ĐŽŵďŝŶĞĚ͕ ƚŚĞ ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ ǁŝůů ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŚĂƚ ƌĞĚĞƐŝŐŶĞĚ ƐǇƐƚĞŵƐ ǁŝůů ďĞ ďĞƚƚĞƌ ĨŝƚƚĞĚ ƚŽ ϯϱϲ 
ůŽĐĂů ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ ĂŶĚ ƚŚƵƐ ďĞ ŵŽƌĞ ƌĞƐŝůŝĞŶƚ͘ IŶ ƚŚĞ ϰϳ ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ ĂŶĂůǇƐĞĚ ŚĞƌĞ͕ ǁĞ ƐĐŽƌĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ϯϱϳ 
ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƚǇƉĞƐ ƵƐĞĚ ŝŶ ĞĂĐŚ ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ ;TĂďůĞ ϮͿ͘ MŽƐƚ ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ ĂƌĞ ĚĞƉůŽǇŝŶŐ ŽŶĞ ;Ϯϱй ŽĨ ĨĂƌŵƐ͕ ϯϱϴ 
ϯϳй ŽĨ ŚĞĐƚĂƌĞƐͿ Žƌ ƚǁŽ ;ϲϲй ŽĨ ĨĂƌŵƐ͕ ϱϮй ŽĨ ŚĞĐƚĂƌĞƐͿ ƚǇƉĞƐ͘ TŚĞ ŵŽƐƚ ĐŽŵŵŽŶ ƉĂŝƌĞĚ ϯϱϵ 
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶƐ ǁĞƌĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ĐƌŽƉ ĂŶĚ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ƌĞĚĞƐŝŐŶ ǁŝƚŚ ĞŝƚŚĞƌ IPM͕ CA ĂŶĚ ƐŽŝů ŚĞĂůƚŚ͕ ϯϲϬ 
ĂŐƌŽĨŽƌĞƐƚƌǇ ĂŶĚ ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ TŚĞ ŵŽƐƚ ĐŽŵŵŽŶ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ ŽĨ ŽŶůǇ ŽŶĞ ƐƵďͲƚǇƉĞ ǁĂƐ ϯϲϭ 
ƚƌĞĞƐ ŝŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ƐǇƐƚĞŵƐ͘ TŚŝƐ ƐƵŐŐĞƐƚƐ Ă ĐůĞĂƌ ĐŚĂůůĞŶŐĞ ĐĞŶƚƌĞƐ ŽŶ ĨƵƌƚŚĞƌ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ͗ ƚŚŝƐ ϯϲϮ 
ŵŝŐŚƚ ŝŶĐůƵĚĞ͕ ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ĐŽŵďŝŶŝŶŐ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ĨŽƌ ƐŽŝů ŚĞĂůƚŚ ǁŝƚŚ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ϯϲϯ 
ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ŶƵƚƌŝĞŶƚ ƌĞĐǇĐůŝŶŐ ĂŶĚ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ƉĞƐƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘  ϯϲϰ 
 ϯϲϱ 
 ϯϲϲ 
TĂďůĞ Ϯ͘ NƵŵďĞƌ ŽĨ ƌĞĚĞƐŝŐŶ ƚǇƉĞƐ ŽĨ SI ĚĞƉůŽǇĞĚ ŝŶ ĞĂĐŚ ŽĨ ϰϳ ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͕ ďǇ ĨĂƌŵ ĂŶĚ ŚĞĐƚĂƌĞ ŶƵŵďĞƌƐ ĂŶĚ ϯϲϳ 
ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐ ϯϲϴ 
 NƵŵďĞƌ ŽĨ ƌĞĚĞƐŝŐŶ ƚǇƉĞƐ ĚĞƉůŽǇĞĚ  
 ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱͲϳ 
FĂƌŵƐ ;MͿ ϱϬ͘ϳ ϭϯϮ͘ϱ ϭϲ͘ϭ ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ 
PƌŽƉŽƌƚŝŽŶ ŽĨ ĨĂƌŵƐ ŝŶ 
ĞĂĐŚ ƌĞĚĞƐŝŐŶ ƚǇƉĞ  

Ϯϱ͘ϯй ϲϲ͘ϭй ϴ͘Ϭй Ϭ͘ϱй Ϭ͘Ϭй 

HĞĐƚĂƌĞƐ ;MŚĂͿ ϭϳϬ͘Ϯ ϮϰϬ͘ϱ ϯϮ͘ϴ ϭϵ͘ϱ Ϭ͘Ϭ 
PƌŽƉŽƌƚŝŽŶ ŽĨ ŚĞĐƚĂƌĞƐ 
ŝŶ ĞĂĐŚ ƌĞĚĞƐŝŐŶ ƚǇƉĞ 

ϯϲ͘ϴй ϱϭ͘ϵй ϳ͘ϭй ϰ͘Ϯй Ϭ͘Ϭй 

 ϯϲϵ 
 ϯϳϬ 
TŚĞƌĞ ŝƐ ŵƵĐŚ ƚŽ ďĞ ĚŽŶĞ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ĂŶĚ ĨŽŽĚ ƐǇƐƚĞŵƐ ǁŽƌůĚǁŝĚĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŚĞ ϯϳϭ 
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ŶƵƚƌŝƚŝŽƵƐ ĨŽŽĚ ǁŚŝůƐƚ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ŝŵƉĂĐƚƐ ŽŶ ŶĂƚƵƌĂů ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ĐĂƉŝƚĂů͘ SŽŵĞ ϯϳϮ 



ϭϭ 
 

ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇͲďĂƐĞĚ ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ ĂƌĞ ƌĞĂĐŚŝŶŐ ůĂƌŐĞ ŶƵŵďĞƌƐ ŽĨ ĨĂƌŵĞƌƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ ϮϭM ƌĞĚƵĐŝŶŐ ϯϳϯ 
ĨĞƌƚŝůŝǌĞƌ ƵƐĞ ŝŶ CŚŝŶĂ ;ϱϬͿ͘ WĞ ĐŽŶĐůƵĚĞ ƚŚĂƚ Ă ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ ƚŚƌŽƵŐŚ ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ƚŽ ϯϳϰ 
ƌĞĚĞƐŝŐŶ ǁŝůů ďĞ ĞƐƐĞŶƚŝĂů͕ ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ ĂŶĚ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ŽĨ SI ŽĨ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ǁŝůů ďĞ Ă ϯϳϱ 
ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ͕ ĚƌŝǀĞŶ ďǇ Ă ǁŝĚĞ ƌĂŶŐĞ ŽĨ ĂĐƚŽƌƐ ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ŝŶ ŶĞǁ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ϯϳϲ 
ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͘ TŚŝƐ ǁŝůů Ɛƚŝůů ŶĞĞĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ƐŽĐŝĞƚǇ ƚŽ ŝŶǀĞƐƚ ŝŶ SI͕ ŶŽƚ ũƵƐƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐĂŬĞ ŽĨ ϯϳϳ 
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕ ďƵƚ ĨŽƌ ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ ĂŶĚ ƉƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ͘ TŚĞƌĞ ĂƌĞ ƌŝƐŬƐ͗ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ĐŽƵůĚ ďĞ ĚŝƐͲϯϳϴ 
ĂĚŽƉƚĞĚ͕ ĂĚǀĂŶĐĞƐ ůŽƐƚ͕ ĂŶĚ ĐŽŵƉĞƚŝŶŐ ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ ĐŽƵůĚ ĐŽͲŽƉƚ ĂŶĚ ĚŝůƵƚĞ ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ͘ PŽƐŝƚŝǀĞ ϯϳϵ 
ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŽǁĂƌĚƐ ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ ŚĞĂůƚŚŝĞƌ ĨŽŽĚ ĂŶĚ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ ŝŶ ĨŽŽĚ ǁĂƐƚĞ ŵĂǇ ĂůƐŽ ŶŽƚ ŽĐĐƵƌ͕ ƉƵƚƚŝŶŐ ϯϴϬ 
ŵŽƌĞ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ŽŶ ĨĂƌŵĞƌƐ ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ ŵŽƌĞ ĨŽŽĚ Ăƚ ĂŶǇ ĐŽƐƚ͘  ϯϴϭ 
 ϯϴϮ 
WĞ ĐŽŶĐůƵĚĞ ďǇ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚƌĞĞ ŬĞǇ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ǁŝůů ŶĞĞĚ ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ ĨŽƌ SI ƚŽ ĨƵůĨŝů ŝƚƐ ϯϴϯ 
ƉŽƚĞŶƚŝĂů ĂĐƌŽƐƐ ĂŐƌŽͲĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͗ ϯϴϰ 
 ϯϴϱ 

ϭ͘ WŚĂƚ ĨƵƌƚŚĞƌ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ƐƉƌĞĂĚ SI ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ ĂƐ ŽƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ĐŚŽŝĐĞ ĂŶĚ ďĞƐƚ ϯϴϲ 
ƉƌĂĐƚŝĐĞ ŐůŽďĂůůǇ͕ ƚŚƵƐ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ ƚŽ ĨƵƌƚŚĞƌ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ƚŽǁĂƌĚƐ ŐůŽďĂů ĨŽŽĚ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĂŶĚ ϯϴϳ 
ůĂŶĚƐĐĂƉĞͲǁŝĚĞ ďĞŶĞĨŝƚƐ ĨŽƌ ŶĂƚƵƌĂů ĐĂƉŝƚĂů͍ ϯϴϴ 

Ϯ͘ HŽǁ ĐĂŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ƐǇƐƚĞŵƐ ďĞ ƌĞĚĞƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ŝƚ ŝƐ ŵŽƌĞ ƉƌŽĨŝƚĂďůĞ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ͕ ϯϴϵ 
ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ĞƌŽĚĞ͕ ŶĂƚƵƌĂů ĐĂƉŝƚĂů͍  ϯϵϬ 

ϯ͘ HŽǁ ĐĂŶ ŶĂƚŝŽŶĂů ƉŽůŝĐǇ ƐƵƉƉŽƌƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ ŽĨ SI ďĞ ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ ĂŶĚ ϯϵϭ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ĂŶĚ ĂĐƌŽƐƐ Ăůů ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͍ ϯϵϮ 

 ϯϵϯ 
 ϯϵϰ 
 ϯϵϱ 
  ϯϵϲ 



ϭϮ 
 

A NŽƚĞ ŽŶ TĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ ϯϵϳ 
TŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ƐŝŶŐůĞ ĂĐĐĞƉƚĞĚ ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ ĨŽƌ ŐƌŽƵƉŝŶŐ ŽĨ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘ TĞƌŵƐ ƌĞůĂƚĞ ƚŽ ƉĂƐƚ ϯϵϴ 
ƐƚĂŐĞƐ ŽĨ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ;ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ͕ ůĞƐƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚͿ͕ ƐƚĂƚĞ ŽĨ ĞĐŽŶŽŵǇ Žƌ ǁĞĂůƚŚ ϯϵϵ 
;ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĞĚ͕ ĂĨĨůƵĞŶƚͿ͕ ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ ůŽĐĂƚŝŽŶ ;ŐůŽďĂů ƐŽƵƚŚ Žƌ ŶŽƌƚŚͿ͕ Žƌ ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ ;OECD͕ ŶŽŶͲϰϬϬ 
OECDͿ͘ NŽŶĞ ĂƌĞ ƉĞƌĨĞĐƚ͗ CŚŝŶĂ ŚĂƐ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ůĂƌŐĞƐƚ ĞĐŽŶŽŵǇ ŵĞĂƐƵƌĞĚ ďǇ GDP ;ǁŚŝĐŚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ϰϬϭ 
ŵĞĂƐƵƌĞ Ăůů ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͕ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ ǁĞůůͿ͕ ǇĞƚ ŵŝŐŚƚ ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ Ɛƚŝůů ϰϬϮ 
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ Žƌ ůĞƐƐͲĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘ TŚĞ USA ŚĂƐ ƚŚĞ ůĂƌŐĞƐƚ ĞĐŽŶŽŵǇ ďǇ GDP͕ ǇĞƚ ŚĂƐ ŶĞĂƌůǇ ϱϬM ŚƵŶŐƌǇ ϰϬϯ 
ƉĞŽƉůĞ͘ HĞƌĞ ǁĞ ŚĂǀĞ ƐŝŵƉůǇ ƵƐĞĚ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĞĚ ĂŶĚ ůĞƐƐͲĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕ ĂŶĚ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚĞ ϰϬϰ 
ƐŚŽƌƚĐŽŵŝŶŐƐ͘ WĞ ĂůƐŽ ƵƐĞ ƚŚĞ ƚĞƌŵ ƉĞƐƚŝĐŝĚĞ ƚŽ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ Ăůů ƐǇŶƚŚĞƐŝƐĞĚ ƉĞƐƚ͕ ĚŝƐĞĂƐĞ͕ ǁĞĞĚ ĂŶĚ ϰϬϱ 
ŽƚŚĞƌ ĐŽŶƚƌŽů ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ͘ ϰϬϲ 
 ϰϬϳ 
AĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ ϰϬϴ 
WĞ ĂƌĞ ŐƌĂƚĞĨƵů ƚŽ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ĂŶĚ ƵƉĚĂƚĞƐ ŽŶ ŶƵŵďĞƌƐ ŽĨ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ϰϬϵ 
ŚĞĐƚĂƌĞƐ ĨŽƌ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ŝůůƵƐƚƌĂƚŝǀĞ ƐƵďͲƚǇƉĞƐ͗ HĞŶŬ ǀĂŶ ĚĞŶ BĞƌŐ͕ RŽůĂŶĚ BƵŶĐŚ͕ KĞǀŝŶ GĂůůĂŐŚĞƌ ϰϭϬ 
ĂŶĚ VŝũĂǇ KƵŵĂƌ͘ ϰϭϭ 
 ϰϭϮ 
AƵƚŚŽƌƐ ϰϭϯ 
TŚĞ ĂƵƚŚŽƌ ƚŽ ǁŚŽŵ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ ĂŶĚ ƌĞƋƵĞƐƚƐ ĨŽƌ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ŝƐ JP͘ TŚĞ ϰϭϰ 
ĚĞƐŝŐŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ǁĂƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ďǇ JP ĂŶĚ ZB͖ Ăůů ĂƵƚŚŽƌƐ ;JP͕ TB͕ CBF͕ LD͕ CG͕ DG͕ SH͕ NL͕ CM͕ GP͕ ϰϭϱ 
VP͕ JR͕ JR͕ PS͕ PT͕ SW͕ ZBͿ ǁĞƌĞ ĞƋƵĂůůǇ ĞŶŐĂŐĞĚ ŝŶ ĚĂƚĂ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͕ ĂŶĂůǇƐŝƐ ĂŶĚ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ϰϭϲ 
ǁƌŝƚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƉĞƌ ĂŶĚ ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ ĨŝůĞ͘ ϰϭϳ 
 ϰϭϴ 
DĂƚĂ SƚĂƚĞŵĞŶƚ ĂŶĚ AǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ϰϭϵ 
TŚĞ ĚĂƚĂ ƚŚĂƚ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ĂƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ĂƵƚŚŽƌ ƵƉŽŶ ϰϮϬ 
ƌĞƋƵĞƐƚ͘ TŚĞ ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů ĨŝůĞ ĐŽŶƚĂŝŶƐ ĚĞƚĂŝů ŽĨ ĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ ;ĨĂƌŵĞƌƐ͕ ŚĞĐƚĂƌĞƐͿ͕ ĂŶĚ Ăůů ϰϮϭ 
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ĂƌĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ ďŽƚŚ ƚŚĞ ƉĂƉĞƌ ĂŶĚ ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘  ϰϮϮ 
 ϰϮϯ 
CŽŵƉĞƚŝŶŐ IŶƚĞƌĞƐƚƐ ϰϮϰ 
TŚĞ ĂƵƚŚŽƌƐ ĚĞĐůĂƌĞ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŶŽ ĐŽŵƉĞƚŝŶŐ ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ƉĂƉĞƌ͕ ĂƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ĂƐ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ĂŶĚ ŶŽŶͲϰϮϱ 
ĨŝŶĂŶĐŝĂů ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ ƚŚĂƚ ĐŽƵůĚ ĚŝƌĞĐƚůǇ ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ͕ Žƌ ďĞ ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ ƚŽ ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ŽďũĞĐƚŝǀŝƚǇ͕ ϰϮϲ 
ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ĂŶĚ ǀĂůƵĞ ŽĨ Ă ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͕ ƚŚƌŽƵŐŚ Ă ƉŽƚĞŶƚŝĂů ŝŶĨůƵĞŶĐĞ ŽŶ ƚŚĞ ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ĂĐƚŝŽŶƐ ŽĨ ϰϮϳ 
ĂƵƚŚŽƌƐ ǁŝƚŚ ƌĞŐĂƌĚ ƚŽ ŽďũĞĐƚŝǀĞ ĚĂƚĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĂůǇƐŝƐ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ͘ ϰϮϴ 
 ϰϮϵ 
RĞĨĞƌĞŶĐĞƐ ϰϯϬ 
 ϰϯϭ 
ϭ͘ FAO͘ ϮϬϭϳ͘ FAOSTAT OŶůŝŶĞ ĚĂƚĂďĂƐĞ͘ RŽŵĞ ϰϯϮ 
Ϯ͘ WĞƐƚ P C Ğƚ Ăů͘ ϮϬϭϰ͘ LĞǀĞƌĂŐĞ ƉŽŝŶƚƐ ĨŽƌ ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ ŐůŽďĂů ĨŽŽĚ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ SĐŝĞŶĐĞ ϯϰϱ ;ϲϭϵϰͿ͕ ϰϯϯ 

ϯϮϱͲϯϮϴ ϰϯϰ 
ϯ͘ PǇǁĞůů R F Ğƚ Ăů͘ ϮϬϭϱ͘ WŝůĚůŝĨĞ ĨƌŝĞŶĚůǇ ĨĂƌŵŝŶŐ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ĐƌŽƉ ǇŝĞůĚ͗ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ĨŽƌ ĞĐŽůŽŐŝĐĂů ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘ PƌŽĐ RŽǇĂů ϰϯϱ 

SŽĐŝĞƚǇ LŽŶĚ͘ B ϮϴϮ͗ ϮϬϭϱϭϳϰϬ ϰϯϲ 
ϰ͘ RŽĐŬƐƚƌƂŵ J Ğƚ Ăů͘ ϮϬϭϳ͘ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ĨŽƌ ŚƵŵĂŶ ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ ĂŶĚ ŐůŽďĂů ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘ ϰϯϳ 

AŵďŝŽ  ϰϲ͕ ϰʹϭϳ ϰϯϴ 
ϱ͘ FŽƌĞƐŝŐŚƚ͘ ϮϬϭϭ͘ TŚĞ FƵƚƵƌĞ ŽĨ GůŽďĂů FŽŽĚ ĂŶĚ FĂƌŵŝŶŐ͘ LŽŶĚŽŶ͗ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ OĨĨŝĐĞ ĨŽƌ SĐŝĞŶĐĞ LŽŶĚŽŶ  ϰϯϵ 
ϲ͘ FAO ϮϬϭϲ͘ SĂǀĞ ĂŶĚ GƌŽǁ͗ MĂŝǌĞ͕ RŝĐĞ ĂŶĚ WŚĞĂƚ ʹ A GƵŝĚĞ ƚŽ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ CƌŽƉ PƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘ RŽŵĞ ϰϰϬ 
ϳ͘ BĞŶƚŽŶ T͘ ϮϬϭϱ͘ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘ IŶ PƌŝƚĐŚĂƌĚ B͕ Oƌƚŝǌ R ĂŶĚ SŚĞŬĂƌ M ;ĞĚƐͿ͘ RŽƵƚůĞĚŐĞ HĂŶĚďŽŽŬ ŽĨ FŽŽĚ ϰϰϭ 

ĂŶĚ NƵƚƌŝƚŝŽŶ SĞĐƵƌŝƚǇ͘ RŽƵƚůĞĚŐĞ͕ AďŝŶŐĚŽŶ ϰϰϮ 
ϴ͘ PƌĞƚƚǇ J͘ ϭϵϵϳ͘ TŚĞ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ NĂƚƵƌĂů RĞƐŽƵƌĐĞƐ FŽƌƵŵ Ϯϭ;ϰͿ ϮϰϳʹϮϱϲ ϰϰϯ 
ϵ͘ CŽůůŝĞƌ W L Ğƚ Ăů͘ ϭϵϳϯ͘ RĞĐĞŶƚ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ƌŝĐĞ ŚĂƌǀĞƐƚŝŶŐ ŵĞƚŚŽĚƐ͘ SŽŵĞ ƐĞƌŝŽƵƐ ƐŽĐŝĂů ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘ BƵůůĞƚŝŶ ŽĨ ϰϰϰ 

IŶĚŽŶĞƐŝĂŶ EĐŽŶŽŵŝĐ SƚƵĚŝĞƐ ϵ;ϮͿ͗ ϯϲͲϰϱ ϰϰϱ 



ϭϯ 
 

ϭϬ͘ GƵŶƚŽŶ R M Ğƚ Ăů͘ ϮϬϭϲ͘ HŽǁ ƐĐĂůĂďůĞ ŝƐ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͍ NĂƚƵƌĞ PůĂŶƚƐ Ϯ͗ ϭͲϰ ϰϰϲ 
ϭϭ͘ UN SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ PůĂƚĨŽƌŵ͘ ϮϬϭϳ͘ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ GŽĂůƐ͘ ϰϰϳ 

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶ͘ŽƌŐͬƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͬƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞͲĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͲŐŽĂůƐͬ  ϰϰϴ 
ϭϮ͘ GŽĚĨƌĂǇ H C J Ğƚ Ăů͘ ϮϬϭϬ͘ FŽŽĚ ƐĞĐƵƌŝƚǇ͗ ƚŚĞ ĐŚĂůůĞŶŐĞ ŽĨ ĨĞĞĚŝŶŐ ϵ ďŝůůŝŽŶ ƉĞŽƉůĞ͘ SĐŝĞŶĐĞ ϯϮϳ͗ ϴϭϮʹϴϭϴ ϰϰϵ 
ϭϯ͘ SŵŝƚŚ P͘ ϮϬϭϯ͘ DĞůŝǀĞƌŝŶŐ ĨŽŽĚ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ǁŝƚŚŽƵƚ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ŽŶ ůĂŶĚ͘ GůŽďĂů FŽŽĚ SĞĐƵƌŝƚǇ Ϯ;ϭͿ͕ ϭϴͲϮϯ ϰϱϬ 
ϭϰ͘ PƌĞƚƚǇ J ĂŶĚ BŚĂƌƵĐŚĂ Z P͘ ϮϬϭϰ͘ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŝŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ƐǇƐƚĞŵƐ͘ AŶŶĂůƐ ŽĨ BŽƚĂŶǇ ϮϬϱ͕ ϭͲϮϲ͘  ϰϱϭ 
ϭϱ͘ GĞĞƌƚƐĞŵĂ W Ğƚ Ăů͘ ϮϬϭϲ͘ AĐƚŝŽŶĂďůĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĨŽƌ ĞĐŽůŽŐŝĐĂů ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ FƌŽŶƚŝĞƌƐ ŝŶ EĐŽůŽŐǇ ĂŶĚ ϰϱϮ 

ƚŚĞ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ ϭϰ;ϰͿ͕ ϮϬϵͲϮϭϲ ϰϱϯ 
ϭϲ͘ HĂůůŵĂŶ͕ C A Ğƚ Ăů͘ ϮϬϭϳ͘ MŽƌĞ ƚŚĂŶ ϳϱ ƉĞƌĐĞŶƚ ĚĞĐůŝŶĞ ŽǀĞƌ Ϯϳ ǇĞĂƌƐ ŝŶ ƚŽƚĂů ĨůǇŝŶŐ ŝŶƐĞĐƚ ďŝŽŵĂƐƐ ŝŶ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ϰϱϰ 

ĂƌĞĂƐ͘ PLOS ONE ϭϮ ;ϭϬͿ͘ ĞϬϭϴϱϴϬϵ ϰϱϱ 
ϭϳ͘ BƵĐŬǁĞůů A Ğƚ Ăů͘ ϮϬϭϰ͘ TŚĞ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ IŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ EƵƌŽƉĞĂŶ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ BƌƵƐƐĞůƐ͗ RISE FŽƵŶĚĂƚŝŽŶ ϰϱϲ 
ϭϴ͘ FƌĂŶĐŝƐ C A Ğƚ Ăů͘ ϮϬϭϮ͘ FĂƌŵůĂŶĚ ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ ƚŽ ŶŽŶͲĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ƵƐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ US ĂŶĚ CĂŶĂĚĂ͗ ĐƵƌƌĞŶƚ ŝŵƉĂĐƚƐ ĂŶĚ ϰϱϳ 

ĐŽŶĐĞƌŶƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ͘ IŶƚ J AŐƌŝĐ SƵƐƚ ϭϬ;ϭͿ͕ ϴͲϮϰ ϰϱϴ 
ϭϵ͘ IPCC͘ ϮϬϭϰ͘ FŝĨƚŚ AƐƐĞƐƐŵĞŶƚ RĞƉŽƌƚ ;ARϱͿ͘ GĞŶĞǀĂ ϰϱϵ 
ϮϬ͘ PƌĞƚƚǇ J Ğƚ Ăů͘ ϮϬϬϲ͘ RĞƐŽƵƌĐĞͲĐŽŶƐĞƌǀŝŶŐ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ǇŝĞůĚƐ ŝŶ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů SĐŝĞŶĐĞ ϰϲϬ 

ĂŶĚ TĞĐŚŶŽůŽŐǇ ϰϬ͗ ϭϭϭϰͲϭϵ ϰϲϭ 
Ϯϭ͘ PƌĞƚƚǇ J Ğƚ Ăů͘ ϮϬϭϭ͘ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŝŶ AĨƌŝĐĂŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ IŶƚĞƌŶĂƚ͘ J AŐƌŝĐ SƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ϵ;ϭͿ͗ ϱͲϮϰ ϰϲϮ 
ϮϮ͘ RĞŐĂŶŽůĚ J P ĂŶĚ WĂĐŚƚĞƌ J M͘ ϮϬϭϲ͘ OƌŐĂŶŝĐ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ŝŶ ƚŚĞ ϮϭƐƚ ĐĞŶƚƵƌǇ͘ NĂƚƵƌĞ PůĂŶƚƐ Ϯ;ϮͿ͗ ϭϱϮϮϭ ϰϲϯ 
Ϯϯ͘ UN͘ ϮϬϭϳ͘ WŽƌůĚ PŽƉƵůĂƚŝŽŶ PƌŽƐƉĞĐƚƐ͗ ϮϬϭϳ RĞǀŝƐŝŽŶ͘ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ EĐŽŶŽŵŝĐ ĂŶĚ SŽĐŝĂů AĨĨĂŝƌƐ͕ NY ϰϲϰ 
Ϯϰ͘ SŵŝƚŚ M R Ğƚ Ăů͘ ϮϬϭϱ͘ EĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ ŽĨ ĂŶŝŵĂů ƉŽůůŝŶĂƚŽƌƐ ŽŶ ŚƵŵĂŶ ŶƵƚƌŝƚŝŽŶ ĂŶĚ ŐůŽďĂů ŚĞĂůƚŚ͗ Ă ŵŽĚĞůůŝŶŐ ϰϲϱ 

ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ LĂŶĐĞƚ ϯϴϲ͕ ϭϵϲϰʹϭϵϳϮ ϰϲϲ 
Ϯϱ͘ Hŝůů S͘ ϭϵϴϱ͘ RĞĚĞƐŝŐŶŝŶŐ ƚŚĞ ĨŽŽĚ ƐǇƐƚĞŵ ĨŽƌ ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘ AůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ ϭϮ͕ ϯϮͲϯϲ ϰϲϳ 
Ϯϲ͘ SĂŶĚŚƵ H Ğƚ Ăů͘ ϮϬϭϱ͘ SŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ ĂŶĚ ǀĂůƵĞ ŽĨ ŶŽŶͲƚƌĂĚĞĚ ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŽŶ ĨĂƌŵůĂŶĚ͘ PĞĞƌJ͕ ϯ͕ Ɖ͘ĞϳϲϮ ϰϲϴ 
Ϯϳ͘ MƵůůŝŐĂŶ K͘ ϮϬϭϲ͘ FĞƌƚŝůŝǌĞƌ DĞĞƉ PůĂĐĞŵĞŶƚ͘ FĞĞĚ ƚŚĞ FƵƚƵƌĞ͕ USAID͕ WĂƐŚŝŶŐƚŽŶ DC ϰϲϵ 
Ϯϴ͘ GĂƌďĂĐŚ K Ğƚ Ăů͘ ϮϬϭϳ͘ EǆĂŵŝŶŝŶŐ ŵƵůƚŝͲĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ ĨŽƌ ĐƌŽƉ ǇŝĞůĚ ĂŶĚ ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝŶ ĨŝǀĞ ƐǇƐƚĞŵƐ ŽĨ ϰϳϬ 

ĂŐƌŽĞĐŽůŽŐŝĐĂů ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘ IŶƚĞƌŶĂƚ  J AŐƌŝĐ SƵƐƚ ϭϱ;ϭͿ͕ ϭϭͲϮϴ ϰϳϭ 
Ϯϵ͘ LĂŵƉŬŝŶ N H Ğƚ Ăů͘ ϮϬϭϱ͘ TŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ ĂŐƌŽĞĐŽůŽŐǇ ŝŶ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘ RĞƉŽƌƚ ĨŽƌ ƚŚĞ LĂŶĚ UƐĞ PŽůŝĐǇ GƌŽƵƉ͘ ϰϳϮ 

OƌŐĂŶŝĐ RĞƐĞĂƌĐŚ CĞŶƚƌĞ͕ Eůŵ FĂƌŵ ĂŶĚ GĂŵĞ Θ WŝůĚůŝĨĞ CŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ TƌƵƐƚ ϰϳϯ 
ϯϬ͘ GƵƌƌ G M Ğƚ Ăů͘ ϮϬϭϲ͘ MƵůƚŝͲĐŽƵŶƚƌǇ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ƚŚĂƚ ĐƌŽƉ ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ƉƌŽŵŽƚĞƐ ĞĐŽůŽŐŝĐĂů ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ϰϳϰ 

ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ NĂƚƵƌĞ PůĂŶƚƐ Ϯ;ϯͿ͕ ϭϲϬϭϰ ϰϳϱ 
ϯϭ͘ GůŝĞƐƐŵĂŶ S R ĂŶĚ RŽƐĞŵĞǇĞƌ M ;ĞĚƐ͘Ϳ ϮϬϬϵ͘ TŚĞ CŽŶǀĞƌƐŝŽŶ ƚŽ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͗ PƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕ PƌŽĐĞƐƐĞƐ͕ ĂŶĚ ϰϳϲ 

PƌĂĐƚŝĐĞƐ͘ CRC PƌĞƐƐ͕ BŽĐĂ RĂƚŽŶ ϰϳϳ 
ϯϮ͘ HĂƌƚůĞǇ S E Ğƚ Ăů͘ ϮϬϭϱ͘ DĞĨĞŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ůĞĂĨ ƐƵƌĨĂĐĞ͗ ŝŶƚƌĂͲ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌͲƐƉĞĐŝĨŝĐ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ŝŶ ƐŝůŝĐŽŶ ĚĞƉŽƐŝƚŝŽŶ ŝŶ ŐƌĂƐƐĞƐ ϰϳϴ 

ŝŶ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ĚĂŵĂŐĞ ĂŶĚ ƐŝůŝĐŽŶ ƐƵƉƉůǇ͘ FƌŽŶƚŝĞƌƐ ŝŶ PůĂŶƚ SĐŝĞŶĐĞ ϲ͗ ϯϱ  ϰϳϵ 
ϯϯ͘ PƌĞƚƚǇ J͘ ϮϬϬϯ͘ SŽĐŝĂů ĐĂƉŝƚĂů ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ SĐŝĞŶĐĞ ϯϬϮ͗ ϭϵϭϮͲϭϵϭϱ  ϰϴϬ 
ϯϰ͘ FAO͘ ϮϬϭϲ͘ FĂƌŵĞƌ FŝĞůĚ SĐŚŽŽů GƵŝĚĂŶĐĞ DŽĐƵŵĞŶƚ͘ RŽŵĞ͘ ϰϴϭ 
ϯϱ͘ PƌĞƚƚǇ J ĂŶĚ BŚĂƌƵĐŚĂ Z P͘ ϮϬϭϱ͘ IŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ƉĞƐƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĨŽƌ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ŝŶ AƐŝĂ ĂŶĚ ϰϴϮ 

AĨƌŝĐĂ͘ IŶƐĞĐƚƐ ϲ͕ ϭϱϮͲϴϮ ϰϴϯ 
ϯϲ͘ GŽƵůƐŽŶ D Ğƚ Ăů͘ ϮϬϭϱ͘ BĞĞ ĚĞĐůŝŶĞƐ ĚƌŝǀĞŶ ďǇ ĐŽŵďŝŶĞĚ ƐƚƌĞƐƐ ĨƌŽŵ ƉĂƌĂƐŝƚĞƐ͕ ƉĞƐƚŝĐŝĚĞƐ͕ ĂŶĚ ůĂĐŬ ŽĨ ĨůŽǁĞƌƐ͘ ϰϴϰ 

SĐŝĞŶĐĞ ϯϰϳ;ϲϮϮϵͿ͕ Ɖ͘ϭϮϱϱϵϱϳ ϰϴϱ 
ϯϳ͘ LŽǁĚĞƌ S K Ğƚ Ăů͘ ϮϬϭϲ͘ TŚĞ ŶƵŵďĞƌ͕ ƐŝǌĞ͕ ĂŶĚ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ ĨĂƌŵƐ͕ ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ ĨĂƌŵƐ͕ ĂŶĚ ĨĂŵŝůǇ ĨĂƌŵƐ ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘ ϰϴϲ 

WŽƌůĚ DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ϴϳ͕ ϭϲͲϮϵ ϰϴϳ 
ϯϴ͘ MĂĐMŝůůĂŶ T ĂŶĚ BĞŶƚŽŶ T͘ ϮϬϭϰ EŶŐĂŐĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ŝŶ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ NĂƚƵƌĞ ϱϬϵ͕ ϮϱͲϮϳ ϰϴϴ 
ϯϵ͘ SƉŝĞŐĂů S Ğƚ Ăů͘ ϮϬϭϴ͘ EǀĂůƵĂƚŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĨŽƌ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ US ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ LŽŶŐͲTĞƌŵ ϰϴϵ 

AŐƌŽĞĐŽƐǇƐƚĞŵ RĞƐĞĂƌĐŚ ŶĞƚǁŽƌŬ͘ EŶǀŝƌŽŶ͘ RĞƐ͘ LĞƚƚ͘ ϭϯ ;ϮϬϭϴͿ ϬϯϰϬϯϭ ϰϵϬ 
ϰϬ͘ CĂŵƉďĞůů A Ğƚ Ăů͘ ϮϬϭϳ͘ RĞĨůĞĐƚŝŽŶƐ ŽŶ ĨŽƵƌ ĚĞĐĂĚĞƐ ŽĨ ůĂŶĚ ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ ŝŶ AƵƐƚƌĂůŝĂ͘ TŚĞ RĂŶŐĞůĂŶĚ JŽƵƌŶĂů ϰϵϭ 

ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϳϭͬRJϭϳϬϱϲ ϰϵϮ 
ϰϭ͘ RŽƐƐĞƚ P M Ğƚ Ăů͘ ϮϬϭϭ͘ TŚĞ CĂŵƉĞƐŝŶŽͲƚŽͲCĂŵƉĞƐŝŶŽ ĂŐƌŽĞĐŽůŽŐǇ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ŽĨ ANAP ŝŶ CƵďĂ͗ ƐŽĐŝĂů ƉƌŽĐĞƐƐ ϰϵϯ 

ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ƉĞĂƐĂŶƚ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ĨŽŽĚ ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ͘ TŚĞ JŽƵƌŶĂů ŽĨ ƉĞĂƐĂŶƚ ϰϵϰ 
ƐƚƵĚŝĞƐ͕ ϯϴ;ϭͿ͕ ϭϲϭͲϭϵϭ ϰϵϱ 

ϰϮ͘ JĂƚŽĞ J P D Ğƚ Ăů͘ ϮϬϭϱ͘ DŽĞƐ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ŐƌŽǁƚŚ ƌĞƋƵŝƌĞ Ă ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͍ EǀŝĚĞŶĐĞ ĨƌŽŵ GŚĂŶĂ ĂŶĚ ϰϵϲ 
BƵƌŬŝŶĂ FĂƐŽ͘ IŶƚ J AŐƌŝĐ SƵƐƚ ϭϯ;ϮͿ͗ ϭϬϰͲϭϭϵ ϰϵϳ 

ϰϯ͘ MĂůĂďĂǇĂďĂƐ A J B Ğƚ Ăů͘ ϮϬϭϰ͘ IŵƉĂĐƚƐ ŽĨ ĚŝƌĞĐƚͲƐĞĞĚĞĚ ĂŶĚ ĞĂƌůǇͲŵĂƚƵƌŝŶŐ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ ŽĨ ƌŝĐĞ ŽŶ ŵŝƚŝŐĂƚŝŶŐ ƐĞĂƐŽŶĂů ϰϵϴ 
ŚƵŶŐĞƌ ĨŽƌ ĨĂƌŵŝŶŐ ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ŝŶ ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ BĂŶŐůĂĚĞƐŚ͘ IŶƚĞƌŶĂƚ J AŐƌŝĐ SƵƐƚ͕ ϭϮ;ϰͿ͕ ϰϱϵͲϰϳϬ ϰϵϵ 

ϰϰ͘ ZŚĂŶŐ W Ğƚ Ăů͘ ϮϬϭϲ͘ CůŽƐŝŶŐ ǇŝĞůĚ ŐĂƉƐ ŝŶ CŚŝŶĂ ďǇ ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ ĨĂƌŵĞƌƐ͘ NĂƚƵƌĞ ϱϯϳ;ϳϲϮϮͿ͗ ϲϳϭͲϲϳϰ ϱϬϬ 
ϰϱ͘ DĞĨƌĂ͘ ϮϬϭϴ͘ A GƌĞĞŶ FƵƚƵƌĞ͗ OƵƌ Ϯϱ YĞĂƌ PůĂŶ ƚŽ IŵƉƌŽǀĞ ƚŚĞ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ LŽŶĚŽŶ ϱϬϭ 
ϰϲ͘ MŽƌƌŝƐ C Ğƚ Ăů͘ ϮϬϭϳ͘ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ IŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗ ƚŚĞ ǀŝĞǁ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĨĂƌŵ͘ AƐƉĞĐƚƐ ŽĨ AƉƉůŝĞĚ BŝŽůŽŐǇ ϭϯϲ͕ ϭϵͲϮϲ ϱϬϮ 
ϰϳ͘ KƵŵĂƌ V͘ T͘ ϮϬϭϳ͘ ZĞƌŽͲBƵĚŐĞƚ NĂƚƵƌĞ FĂƌŵŝŶŐ͘ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ͕ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ AŶĚŚƌĂ PƌĂĚĞƐŚ͕ ϱϬϯ 

HǇĚĞƌĂďĂĚ ϱϬϰ 
ϰϴ͘ XŝŶŚƵĂ ϮϬϭϲ͘ CPC ĂŶĚ SƚĂƚĞ CŽƵŶĐŝů GƵŝĚĞ OƉŝŶŝŽŶ ŽŶ UƐŝŶŐ NĞǁ DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ CŽŶĐĞƉƚƐ ƚŽ AĐĐĞůĞƌĂƚĞ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ϱϬϱ 

MŽĚĞƌŶŝƐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ RĞĂůŝƐĞ MŽĚĞƌĂƚĞ PƌŽƐƉĞƌŝƚǇ SŽĐŝĞƚǇ͘ URL ŚƚƚƉ͗ͬͬŶĞǁƐ͘ǆŝŶŚƵĂŶĞƚ͘ĐŽŵͬĨŽƌƚƵŶĞͬϮϬϭϲͲϱϬϲ 
ϬϭͬϮϳͬĐͺϭϭϭϳϵϭϲϱϲϴ͘Śƚŵ ϱϬϳ 



ϭϰ 
 

ϰϵ͘ AůůĞŶ J E Ğƚ Ăů͘ ϮϬϭϳ͘ DŽ CŽŵŵƵŶŝƚǇ SƵƉƉŽƌƚĞĚ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ĐŚĂŶŐĞ ƚŽ ĨŽŽĚ ůŝĨĞƐƚǇůĞ ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ ϱϬϴ 
ĂŶĚ ŚĞĂůƚŚ ŽƵƚĐŽŵĞƐ͍ NĞǁ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ĨƌŽŵ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͘ IŶƚĞƌŶĂƚ J AŐƌŝĐ SƵƐƚ ϭϱ ;ϭͿ͕ ϳϬͲϴϮ ϱϬϵ 

ϱϬ͘ CƵŝ Z L Ğƚ Ăů͘ ϮϬϭϴ͘ PƵƌƐƵŝŶŐ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ ǁŝƚŚ ŵŝůůŝŽŶƐ ŽĨ ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ ĨĂƌŵĞƌƐ͘ NĂƚƵƌĞ ϱϭϬ 
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϯϴͬŶĂƚƵƌĞϮϱϳϴϱ ϱϭϭ 

 ϱϭϮ 
 ϱϭϯ 

ϱϭϰ 



ϭϱ 
 

FŝŐƵƌĞ ůĞŐĞŶĚƐ ϱϭϱ 
 ϱϭϲ 
 ϱϭϳ 
FŝŐƵƌĞ ϭ͘ FĂƌŵ ŶƵŵďĞƌƐ ĂŶĚ ŚĞĐƚĂƌĞƐ ƵŶĚĞƌ ƐĞǀĞŶ ƚǇƉĞƐ ŽĨ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ IŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ;ϰϳ ϱϭϴ 
ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐͿ ϱϭϵ 
 ϱϮϬ 
FŝŐƵƌĞ Ϯ͗ SĞǀĞŶ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ;ϰϳ ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐͿ͗ ĚŝƐĐ ĂƌĞĂ ;MŚĂͿ ϱϮϭ 
 ϱϮϮ 
 ϱϮϯ 


