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ϭ 
 

RĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ĂŶĚ ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ ůŝǀŝŶŐ͗ ĐŽͲƉƌŽĚƵĐŝŶŐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĂŶĚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ 

 

AƵƚŚŽƌƐ͗  

FŝŽŶŶ SƚĞǀĞŶƐŽŶ ;CŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ AƵƚŚŽƌͿ 
‘ŽŽŵ ϭϰ͘ϭϮ͕ SĐŚŽŽů ŽĨ AƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕ TŚĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ SŚĞĨĨŝĞůĚ͕ WĞƐƚĞƌŶ BĂŶŬ͕ SŚĞĨĨŝĞůĚ SϭϬ ϮTN͕ 
UK  
ĞŵĂŝů͗ Ĩ͘ƐƚĞǀĞŶƐŽŶΛƐŚĞĨĨŝĞůĚ͘ĂĐ͘ƵŬ 
TĞůĞƉŚŽŶĞ͗ Ϭϭϭϰ ͲϮϮϭ Ͳϱϵϲϲ ;HŽŵĞͿ 
O‘CID ID͗  ŚƚƚƉ͗ͬͬŽƌĐŝĚ͘ŽƌŐͬϬϬϬϬͲϬϬϬϮͲϴϯϳϰͲϵϲϴϳ 
 
MĂŐĚĂůĞŶĂ BĂďŽƌƐŬĂͲNĂƌŽǌŶǇ 
FĂĐƵůƚǇ ŽĨ AƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕ WƌŽĐůĂǁ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ TĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ Ƶů͘ B͘PƌƵƐĂ ϱϯͬϱϱ͘ ϱϬͲϯϭϳ WƌŽĐůĂǁ͕ 
PŽůĂŶĚ 
ĞŵĂŝů͗ ŵĂŐĚĂůĞŶĂ͘ďĂďŽƌƐŬĂͲŶĂƌŽǌŶǇΛƉǁƌ͘ĞĚƵ͘Ɖů 
 
PĂƵů CŚĂƚƚĞƌƚŽŶ  

‘ŽŽŵ ϭϬ͘ϭϬϰ MĂŶƚŽŶ͕ SĐŚŽŽů ŽĨ GĞŽŐƌĂƉŚǇ͕ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ LĞĞĚƐ͕ LĞĞĚƐ͕ LSϮ ϵJT͕ UKĞŵĂŝů͗ 
P͘CŚĂƚƚĞƌƚŽŶΛůĞĞĚƐ͘ĂĐ͘ƵŬ 
TĞůĞƉŚŽŶĞ͗  Ϭϭϭϯ ϯϰ ϯϲϲϯ 
O‘CID ID͗  ŚƚƚƉ͗ͬͬŽƌĐŝĚ͘ŽƌŐͬϬϬϬϬͲϬϬϬϭͲϵϮϴϭͲϮϮϯϬ 

 

AďƐƚƌĂĐƚ 

TŚĞƌĞ ŝƐ ĂŶ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ ŶĞĞĚ ĨŽƌ ďƵŝůĚŝŶŐƐ ĂŶĚ ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ƚŽ ďĞ ŵŽƌĞ ƌĞƐŝůŝĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ĨĂĐĞ ŽĨ 

ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ĐůŝŵĂƚĞ ĐŚĂŶŐĞ͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĐƌŝƐĞƐ ĂŶĚ ĞŶĞƌŐǇ ƐƵƉƉůŝĞƐ͘ TŚĞ ŶŽƚŝŽŶ ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů 

ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ŝŶǀŽůǀŝŶŐ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ;ƚŚĞ ĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ƐǁŝƚĐŚ ďĞƚǁĞĞŶ ŶƵŵĞƌŽƵƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĐŚŽŝĐĞƐ ďĞǇŽŶĚ 

ŽƉƚŝŵĂů ĚĞƐŝŐŶͿ ĂƌĞ ĞǆƉůŽƌĞĚ ĂƐ ĂŶ ĂƐƉĞĐƚ ŽĨ ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ ƚŚĞŽƌǇ͘ PƌĂĐƚŝĐĞ ĂŶĚ SŽĐŝĂů LĞĂƌŶŝŶŐ ƚŚĞŽƌŝĞƐ 

ĂƌĞ ƵƐĞĚ ĂƐ Ă ůĞŶƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ǁŚŝĐŚ ƚŽ ĞǆƉůŽƌĞ ƚŚĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŝŶ ŚŽƵƐŝŶŐ ĂŶĚ ŚŽŵĞ 

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ ƚŽ ŚĞůƉ ƉƌĞǀĞŶƚ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĨĂŝůƵƌĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ Žƌ ŝŶ ƌĞƐƉŽŶƐĞ 

ƚŽ ǀĂƌǇŝŶŐ ƵƐĞƌ ŶĞĞĚƐ͘ FŝŶĚŝŶŐƐ ĨƌŽŵ ĂŶ ŝŶ ĚĞƉƚŚ UK ŚŽƵƐŝŶŐ ĐĂƐĞ ƐƚƵĚǇ ƐŚŽǁ ŚŽǁ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŝƐ 

ůŝŶŬĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ƚŽ ƐŚĂƌĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĂŶĚ ƚŽ ůĞĂƌŶ ďŽƚŚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ ĂŶĚ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ ĂƐ Ă 

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ SƵĐŚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƌĞƐŝůŝĞŶƚ ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ ůŝǀŝŶŐ ŝƐ ƐŚŽǁŶ ƚŽ ďĞ ĐŽͲƉƌŽĚƵĐĞĚ 

ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ ƚŚƌŽƵŐŚ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŽƌǇ ĂĐƚŝŽŶ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ TŚĞ ďĞŶĞĨŝƚƐ ŽĨ ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ ĞǆƚƌĂ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŝŶ 

ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞƐŝŐŶ ĂŶĚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƚŽ ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ ǀĂƌŝĞĚ ƵƐĞƌ͛Ɛ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ĂŶĚ 

ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ ĂƌĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ĨƵƚƵƌĞ ƉƌŽŽĨŝŶŐ͕ ǀĂůƵĞ ĂŶĚ ƐĐĂůĂƌ ŝƐƐƵĞƐ͘ ‘ĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ 



Ϯ 
 

ŝŶĐůƵĚĞ ďĞƚƚĞƌ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶ͕ ƚŝŵĞ ĂŶĚ ŵŽŶĞƚĂƌǇ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ 

ƐŽĐŝĂů Žƌ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ͘ TŚĞƐĞ ĐŽƐƚƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĞǀĂůƵĂƚĞĚ ŝŶ ĐŽŶƚĞǆƚ ŽĨ ƐĂǀŝŶŐƐ ŵĂĚĞ ƚŚƌŽƵŐŚ 

ŐƌĞĂƚĞƌ ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘ 

KĞǇǁŽƌĚƐ͗ ‘ĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕ ŚŽƵƐŝŶŐ͕ ůĞĂƌŶŝŶŐ͕ ŽĐĐƵƉĂŶƚ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŽƌǇ 

ĂĐƚŝŽŶ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ ĂĚĂƉƚŝǀĞ ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕ ĂŐĞŶĐǇ͕ ĐŽŚŽƵƐŝŶŐ͕ ƐŽĐŝĂů ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ 

IŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ 

TŚĞ ůĂƚĞƐƚ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ IŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů PĂŶĞů ŽŶ CůŝŵĂƚĞ CŚĂŶŐĞ ;IPCCͿ FŝĨƚŚ AƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

‘ĞƉŽƌƚ ;I ϮϬϭϰͿ ĐŽŶĨŝƌŵƐ ƚŚĞ ǀŝƌƚƵĂů ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ ŽĨ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ǁĞĂƚŚĞƌ ĞǆƚƌĞŵĞƐ ŽǀĞƌ ƚŝŵĞ͘ 

AŶƚŚƌŽƉŽŐĞŶŝĐ ĐůŝŵĂƚĞ ĐŚĂŶŐĞ ŚĂƐ ŵĂĚĞ ĞǆƚƌĞŵĞ ƌĂŝŶĨĂůů ĂŶĚ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ ĨůŽŽĚŝŶŐ ĂƌŽƵŶĚ ƐĞǀĞŶ 

ƚŝŵĞƐ ŵŽƌĞ ůŝŬĞůǇ ŝŶ ƚŚĞ UK ŽǀĞƌ ĂŶǇ ϭϬ ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ ĚĂǇƐ ŝŶ ǁŝŶƚĞƌ͕ ǁŝƚŚ ƌĞĐŽƌĚ ĨůŽŽĚŝŶŐ ůĞǀĞůƐ ŝŶ 

ϮϬϭϯ ĂŶĚ ϮϬϭϱ͘ TŚĞƌĞ ǁĂƐ ĂůƐŽ Ă ƌĞĐŽƌĚ ŚŝŐŚ ŝŶ ƚŚĞ ĂǀĞƌĂŐĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ĂĐƌŽƐƐ EƵƌŽƉĞ ŝŶ ƚŚĞ 

ƐƵŵŵĞƌ ŽĨ ϮϬϭϰ ;MĞƚ OĨĨŝĐĞ͕ ϮϬϭϱͿ͘ A ĨƵƌƚŚĞƌ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ ŽĨ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ ĞǆƚƌĞŵĞ ǁĞĂƚŚĞƌ ŝƐ ƚŚĞ 

ƉƌĞƐƐƵƌĞ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƌĞƐŝůŝĞŶƚ ĨŽŽĚ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌ ƐƵƉƉůŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ UK ;MĂƌƐĚĞŶ Θ ‘ŽďĞƌƚ͕ ϮϬϭϭ͖ WĂƚƚƐ Ğƚ 

Ăů͕ ϮϬϭϮͿ͘ Aƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ ƚŚĞ ŐůŽďĂů ĞĐŽŶŽŵǇ ŝƐ ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ ƚŽ ƐƵĨĨĞƌ ĨƌŽŵ ŝƚƐ ǁŽƌƐƚ ĐƌŝƐŝƐ ŝŶ ϮϬϬϴ 

ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ ϭϵϯϬ͛Ɛ ;DŽƌůŝŶŐ͕ ϮϬϭϰͿ͘ UK ŚŽƵƐŝŶŐ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ĨĞůů ĚƌĂƐƚŝĐĂůůǇ ĨƌŽŵ Ϯϭϵ͕ϬϬϬ ŝŶ ϮϬϬϲͬϳ ƚŽ 

ũƵƐƚ ϭϯϱ͕ ϬϬϬ ŝŶ ϮϬϭϮͲϭϯ ;BĞĐŬĞƚƚ͕ ϮϬϭϰͿ͕ ĐƌĞĂƚŝŶŐ ĞŶŽƌŵŽƵƐ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ĂŶĚ ƐƉĂĐĞ ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ ĨŽƌ 

ŚŽƵƐŝŶŐ ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͕ ŐŝǀĞŶ Ă ŐƌŽǁŝŶŐ ŚŽƵƐĞŚŽůĚ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ UK ;CƌŝƐŝƐ͕ ϮϬϭϱͿ͘ FŝŶĂůůǇ͕ ĞŶĞƌŐǇ 

ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŝƐ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ŝŶ ƐŚŽƌƚ ƐƵƉƉůǇ ŝŶ ƚŚĞ UK͕ ǁŝƚŚ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ Ϯ͘Ϯ GW ŝŶ ŝŶƐƚĂůůĞĚ ĐĂƉĂĐŝƚǇ 

ŵŽĚĞůůĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŶĂƚŝŽŶĂů ŐƌŝĚ ďĞƚǁĞĞŶ ϮϬϭϰ ĂŶĚ ϮϬϭϱ͕ ĂŶ ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶ ŽĨ ϭ GW ŶĞƚ ĞŶĞƌŐǇ ŝŵƉŽƌƚƐ 

ĨƌŽŵ EƵƌŽƉĞ ĨŽƌ ϮϬϭϱͲϭϲ ǁŝƚŚ ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚŝŶŐ Ă ĐŽŶƐƚĂŶƚ ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ ŽĨ 

ƐƵƉƉůǇ ƐŽƵƌĐĞƐ ;NĂƚŝŽŶĂů GƌŝĚ͕ ϮϬϭϱ͕ Ɖ͘ϭϵϲͿ͘ BƵŝůĚŝŶŐƐ ĂŶĚ ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ ŵŽƌĞ 

ƌĞƐŝůŝĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ĨĂĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌŝƉůĞ ƵŶŬŶŽǁŶ ĂŶĚ ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ĐůŝŵĂƚĞ ĐŚĂŶŐĞ͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐ 

ĐƌŝƐŝƐ ĂŶĚ ĞŶĞƌŐǇ ƐƵƉƉůǇ͘  CƵƌƌĞŶƚ ƉůĂŶƐ ĨŽƌ ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ ŶĞĞĚ ŵŽƌĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝŶ 

ƚĞƌŵƐ ŽĨ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ƉŚǇƐŝĐĂů ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ĐĂƉĂĐŝƚŝĞƐ ƚŽ ĐŽƉĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞƐĞ ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ ĞǀĞŶƚƐ͘ HŽƵƐŝŶŐ 



ϯ 
 

ŚĂƐ Ă ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ƌŽůĞ ƚŽ ƉůĂǇ ŚĞƌĞ͕ ďĞŝŶŐ ƚŚĞ ůĂƌŐĞƐƚ ƐĞĐƚŽƌ ŽĨ ďƵŝůĚŝŶŐ ďŽƚŚ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ǀŽůƵŵĞ ŽĨ 

ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ĞŶĞƌŐǇ ƵƐĞ ŝŶ ƚŚĞ UK ĂŶĚ EƵƌŽƉĞ ;BƵŝůĚŝŶŐ PĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ IŶƐƚŝƚƵƚĞ EƵƌŽƉĞ͕ ϮϬϭϭͿ͘ 

TŚŝƐ ĂƌƚŝĐůĞ ĨŽĐƵƐĞƐ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ŽŶ ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ĂƐ ĂŶ ĂƐƉĞĐƚ ŽĨ 

ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ ŝŶ ůŽǁ ĐĂƌďŽŶ ŚŽƵƐŝŶŐ ŝŶ ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĨĂŝůƵƌĞ Ăƚ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ǀƵůŶĞƌĂďůĞ ƉŽŝŶƚƐ 

ĞŝƚŚĞƌ ŝŶ ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ Žƌ ŝŶ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ǀĂƌǇŝŶŐ ƵƐĞƌ ŶĞĞĚƐ͘ ‘ĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŝƐ Ă ƐǇƐƚĞŵ 

ƉƌŽƉĞƌƚǇ ƚŚĂƚ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ ƚŚĞ ƌĞƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ĞůĞŵĞŶƚƐ Žƌ ƉĂƚŚǁĂǇƐ ŝŶ Ă ƐǇƐƚĞŵ͕ ĂůůŽǁŝŶŐ 

ƐŽŵĞ ĞůĞŵĞŶƚƐ ƚŽ ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ůŽƐƐ Žƌ ĨĂŝůƵƌĞ ŽĨ ŽƚŚĞƌƐ ;BŝŐŐƐ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϮͿ͘ Iƚ ŽĨĨĞƌƐ ƚŚĞ ĂďŝůŝƚǇ 

ƚŽ ƐǁŝƚĐŚ ďĞƚǁĞĞŶ ŶƵŵĞƌŽƵƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĐŚŽŝĐĞƐ ďĞǇŽŶĚ ŽƉƚŝŵĂů ĚĞƐŝŐŶ ŝŶ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ĨĞĞĚďĂĐŬ ŝŶ 

ŽƌĚĞƌ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ HĞƌĞ͕ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŝŶ Ă ŚŽƵƐŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵ ŝƐ ĞǆƉĂŶĚĞĚ ƚŽ ĐŽǀĞƌ ďŽƚŚ 

ƉŚǇƐŝĐĂů ĂƐƉĞĐƚƐ ;Ğ͘Ő͘ ĨĂďƌŝĐ͕ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞͿ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌƌĞůĂƚĞĚ ƐŽĐŝĂů ĂƐƉĞĐƚƐ ;Ğ͘Ő͘ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕ 

ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕ ůĞĂƌŶŝŶŐͿ͘ ‘ĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŝƐ Ă ĐƌŝƚŝĐĂů ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĂďŝůŝƚǇ ŽĨ Ă 

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƚŽ ďĞ ĨůĞǆŝďůĞ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ƚƌĂŶƐůĂƚĞ ŝƚƐ ĂĚĂƉƚŝǀĞ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ŝŶƚŽ ĂĐƚŝŽŶ ;MĂŐƵŝƌĞ ĂŶĚ 

CĂƌƚǁƌŝŐŚƚ͕ ϮϬϬϴͿ͘ IŶ ƚŚŝƐ ĂƌƚŝĐůĞ͕ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ĂůƐŽ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ ĞǆƚƌĂ ĐĂƉĂĐŝƚŝĞƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ Ă ŚŽƵƐŝŶŐ 

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ Ă ƐŝŶŐůĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ƚŽ ŚĞůƉ ƚŚĞŵ ĂĚĂƉƚ ĂŶĚ ŬĞĞƉ ĐŽŶƚƌŽů ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŚŽŵĞ 

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ ŝŶ Ă ŵŽƌĞ ƌĞƐŝůŝĞŶƚ ǁĂǇ͘  

AƐ HĂƐƐůĞƌ ĂŶĚ KŽŚůĞƌ ;ϮϬϭϰĂͿ ƉŽŝŶƚ ŽƵƚ͗ ͚‘ĞƐŝůŝĞŶĐĞ ĚĞƉĞŶĚƐ ƵƉŽŶ ƐĞŶƚŝĞŶĐĞ ĂŶĚ ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ ƚŚĂƚ 

ŵƵƐƚ ďĞ ĞŵďŽĚŝĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƉĞŽƉůĞ ;ĂŶĚ ŶŽƚ ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ ƐǇƐƚĞŵƐͿ͘ TŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ŽĨ ĂŶǇ ƐǇƐƚĞŵ ŵƵƐƚ 

ƉƌŽǀŝĚĞ ĐůĞĂƌ ĨĞĞĚďĂĐŬ ŽŶ ŝƚƐ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ƚŽ ĂůůŽǁ ĨŽƌ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͛͘ IŶĚŝǀŝĚƵĂů ƐŽĐŝĂů 

ůĞĂƌŶŝŶŐ ;BĂĚƵƌĂ͕ ϭϵϳϳ͖ SŽƌĞŶƐĞŶ͕ ϭϵϵϲ͖ GůĂĚ͕ ϮϬϭϮͿ ĐĂŶ ďĞ ŐƌĞĂƚůǇ ĞŶŚĂŶĐĞĚ ďǇ ĚǇŶĂŵŝĐ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ 

ůĞĂƌŶŝŶŐ ŝŶ ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ;SĞǇĨĂŶŐ͕ PĂƌŬ Θ SŵŝƚŚ͕ ϮϬϭϯͿ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƐƵĐŚ ĨĞĞĚďĂĐŬ ŝƐ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ 

ĐƌĞĂƚĞĚ ĂŶĚ ƵƚŝůŝƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ ƐĞŶƚŝĞŶĐĞ ĂŶĚ ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ͘ EƋƵĂůůǇ͕ ĐŽͲ

ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŝƐ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ĂƐ ĂŶ ĞƋƵĂů ĂŶĚ ƌĞĐŝƉƌŽĐĂů ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ 

ĂŶĚ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ŵĂŬĞ ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ ŵŽƌĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ĂŐĞŶƚƐ ŽĨ ĐŚĂŶŐĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ĂŶ ŝŶĨŽƌŵĂů ĞĐŽŶŽŵǇ 

ŽĨ ĞǆĐŚĂŶŐĞ ;CĂŚŶ͕ ϮϬϬϭͿ͘ Iƚ ŝƐ ĂďŽƵƚ ŵŽďŝůŝƐŝŶŐ ƚŚĞ ƵŶƚĂƉƉĞĚ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ƚŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ŝŶ 

ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕ ĂŵŽŶŐ ŽƚŚĞƌ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ĐŽŶĐĞƌŶ ;BŽǇůĞ Θ HĂƌƌŝƐ͕ ϮϬϬϵͿ͘ ‘ĞƐƵůƚƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ĂƌƚŝĐůĞ 



ϰ 
 

ƐŚŽǁ ƚŚĂƚ ďŽƚŚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĂŶĚ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĞŵďĞĚĚŝŶŐ ĂŶĚ ƵƐĞ 

ŽĨ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ĐĂŶ ďĞ ĐŽͲƉƌŽĚƵĐĞĚ  ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ ǁŚĞŶ Ă ŚŽƵƐŝŶŐ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƐ ǁŝƚŚ 

ĂĐĂĚĞŵŝĐ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕ Žƌ ƐŝŵŝůĂƌ ƐŽĐŝŽͲƚĞĐŚŶŝĐĂů ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ͕ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ ƐƚĂŐĞ ƚŽǁĂƌĚƐ ůŽǁ 

ĐĂƌďŽŶ ůŝǀŝŶŐ͘ CůĞĂƌůǇ͕ ŝŶ ƚŚĞ ůŽŶŐ ƚĞƌŵ͕ ƐƵĐŚ Ă ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ǁŝůů ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ ƚŚŝƐ 

ƉƌŽĐĞƐƐ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕ ĨŽƌ ƚŚĞ ŐƌĞĂƚĞƌ ƉĂƌƚ͕ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĂƌĞ ĐŽŶƚŝŶƵĂůůǇ ƌĞͲ

ĞŵďĞĚĚĞĚ͘ TŚĞ ƐĐŽƉĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ĂƌƚŝĐůĞ ŝƐ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ ĂŶ ŝŶͲĚĞƉƚŚ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ Ă ƐŝŶŐůĞ 

ŚŽƵƐŝŶŐ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĂƐ ĂŶ ĞǆĞŵƉůĂƌ ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ ŬĞǇ ůĞƐƐŽŶƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽͲƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ƵƌďĂŶ ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ 

Ăƚ ƚŚŝƐ ƐĐĂůĞ͘ 

TŚĞ ĨŝƌƐƚ ƐĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĂƌƚŝĐůĞ ƐĞƚƐ ŽƵƚ ƚŚĞ ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ĨŽƌ ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ 

ƐƵĐŚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ůĞŶƐ ŽĨ ‘ĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕ PƌĂĐƚŝĐĞ ĂŶĚ SŽĐŝĂů LĞĂƌŶŝŶŐ ƚŚĞŽƌǇ͘ TŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ƐĞĐƚŝŽŶ 

ĚĞƐĐƌŝďĞƐ ƚŚĞ ǁŝĚĞƌ ƐŽĐŝĂů͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĂŶĚ ƉŽůŝƚŝĐĂů ĐŽŶƚĞǆƚ ŽĨ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ ŚŽƵƐŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ UK ĂŶĚ 

ďĞǇŽŶĚ͘ TŚŝƐ ŝƐ ĨŽůůŽǁĞĚ ďǇ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ǁŝƚŚŝŶ Ă ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ŚŽƵƐŝŶŐ ĐĂƐĞ 

ƐƚƵĚǇ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂĐƚŝŽŶ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ƚŽ ŚĞůƉ ŝŵƉƌŽǀĞ 

ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĂŶĚ ŽĐĐƵƉĂŶƚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚ ĐŽͲƉƌŽĚƵĐĞĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ FŝŶĂůůǇ͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă 

ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŬĞǇ ƚŚĞŵĞƐ ƚŚĂƚ ĞŵĞƌŐĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚŝƐ ǁŽƌŬ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ͗ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ĨŽƌ  ĨƵƚƵƌĞͲ

ƉƌŽŽĨŝŶŐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐƌŝƚŝĐĂů ƉĂƚŚ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŝƐ ďƵŝůƚ ŝŶƚŽ 

ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͕ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ǀĂůƵĞ ŽĨ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŽǀĞƌ ƚŝŵĞ ĂŶĚ ƐĐĂůŝŶŐ ƵƉ 

ŝƐƐƵĞƐ͘ 

LŝŶŬŝŶŐ ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ ĂŶĚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ƚŽ ĐŽͲƉƌŽĚƵĐĞĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ 

TŚĞƌĞ ĂƌĞ ŵĂŶǇ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚĞƌŵ ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ ;JŽƐĞƉŚ ‘ŽǁŶƚƌĞĞ FŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͕ ϮϬϭϱͿ ĂŶĚ 

ŝƚ ŚĂƐ ďĞĐŽŵĞ Ă ŚŝŐŚůǇ ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ ƚĞƌŵ ;‘ĞŐŚĞǌǌĂͲ )ŝƚƚ͕ ‘ƵĨĂƚ͕ DũĂŵĞŶƚͲTƌĂŶ͕ LĞ BůĂŶĐ͕ Θ LŚŽŵŵĞ͕ 

ϮϬϭϮͿ͘ ‘ĞƐŝůŝĞŶĐĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƚǇƉŝĐĂůůǇ ĚĞĨŝŶĞĚ ĂƐ ďĞŝŶŐ ĂďůĞ ƚŽ ͚ƌĞƐŝƐƚ͕ ĂďƐŽƌď͕ ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ ƚŽ͕ ĂŶĚ 

ƌĞĐŽǀĞƌ ĨƌŽŵ ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ ĐůŝŵĂƚĞ ĐŚĂŶŐĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŝŶ Ă ƚŝŵĞůǇ ĂŶĚ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ŵĂŶŶĞƌ͕ ǁŚŝůĞ ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ 

ĂŶĚ ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ ĞƐƐĞŶƚŝĂů ďĂƐŝĐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ĂŶĚ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͛ ;UNISD‘͕ ϮϬϬϵͿ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚŝƐ ĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ 

ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ ĐĂŶ ĚĞƉŽůŝƚŝĐŝƐĞ ĐŽŶƚĞǆƚƐ ĂŶĚ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ ǁŚĞƌĞ ŝŶ ĨĂĐƚ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ ƌĞƋƵŝƌĞ ƚŚĞ ƐƚĂƚƵƐ 



ϱ 
 

ƋƵŽ ƚŽ ďĞ ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ ;HĂǇǁĂƌĚ͕ ϮϬϭϯ͕ VĂůĞ͕ ϮϬϭϰͿ͘  A ƌĞƐŝůŝĞŶƚ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝŶ ƐŽĐŝŽͲĞĐŽůŽŐŝĐĂůͲƐǇƐƚĞŵŝĐ 

;SESͿ ƚĞƌŵƐ ƚĂŬĞƐ ĂĐĐŽƵŶƚ ŽĨ ŚŽǁ ŚƵŵĂŶ ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ŝŶƚĞƌĂĐƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĂŶĚ ƉĂǇƐ 

ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ƚŽ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ;BŝŐŐƐ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϮ FŝŐƵƌĞϭͿ 

 

FŝŐƵƌĞ ϭ͗ SES SǇƐƚĞŵ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ůŝŶŬ ďĞƚǁĞĞŶ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŝŶ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ ƌĞƐŝůŝĞŶƚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ;ĨƌŽŵ BŝŐŐƐ͕ ϮϬϭϮͿ 

CƌŝƚŝĐĂůůǇ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ĂƌƚŝĐůĞ͕ MĂŐƵŝƌĞ ĂŶĚ CĂƌƚǁƌŝŐŚƚ ;ϮϬϬϴͿ ŚŝŐŚůŝŐŚƚ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ŽĨ ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ 

ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĨŽƌ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ŝŶ ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ǁŚĞƌĞ ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞƐ ;ƐƵĐŚ ĂƐ Ă 

ŵĂůĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ ĞŶĞƌŐǇ ƐǇƐƚĞŵͿ ĐĂŶ ĂĐƚƵĂůůǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ĨŽƌ ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝŶ 

ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƌĞĂĐŚ Ă ŚŝŐŚĞƌ ƐƚĂƚĞ ŽĨ ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ ;FŽůŬĞ͕ ϮϬϬϲͿ͘ TŚĞƐĞ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ ĂĚĂƉƚŝǀĞ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ŽĨ 

ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ ůĞĂƌŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞŝƌ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ĂŶĚ ƚŽ ĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ ƚŚŝƐ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŝŶƚŽ 



ϲ 
 

ƚŚĞŝƌ ĞǀĞƌǇĚĂǇ ůŝǀĞƐ͘ Iƚ ŝƐ ƚŚŝƐ ďƌŽĂĚĞƌ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ ŽĨ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ ƚŚĂƚ ŝƐ ƵƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ 

ĐƵƌƌĞŶƚ ĂƵƚŚŽƌƐ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĂŶĂůǇƐĞ ŚŽƵƐŝŶŐ ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͛ ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ 

ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ĂŶĚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘  

SŽĐŝĂů  ƉƌĂĐƚŝĐĞ  ƚŚĞŽƌǇ  ŚĂƐ  ďƵŝůƚ  ƵƉ  Ă  ďŽĚǇ  ŽĨ  ŬŶŽǁůĞĚŐĞ  ďĂƐĞĚ  ŽŶ  ƉƌĂĐƚŝĐĂů  ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ͕ 

ŝŶƚĞůůŝŐŝďŝůŝƚǇ͕ ƌƵůĞƐ ĂŶĚ ŐĞŶĞƌĂů ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ;SĐŚĂƚǌŬŝ͕ ϮϬϬϮͿ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ͚ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕͛ ͚ŵĞĂŶŝŶŐƐ͛ ĂŶĚ 

͚ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ͛ ;SŚŽǀĞ͕ PĂŶƚǌĂƌ Θ WĂƚƐŽŶ͕ ϮϬϭϮ͕ Ɖ͘ϮϱͿ ͕ ŬŶŽǁͲŚŽǁ͕ ĞŵďŽĚŝĞĚ ŚĂďŝƚƐ͕ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ͕ 

ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ĂŶĚ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝƐĞĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ;GƌĂŵͲHĂŶƐƐĞŶ͕ ϮϬϭϬ͖ SƚĞǀĞŶƐŽŶ͕ CĂƌŵŽŶĂͲ AŶĚƌĞƵ͕ Θ 

HĂŶĐŽĐŬ͕ϮϬϭϯͿ͘ AŶǇ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ƚŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŝŶ ŚŽƵƐŝŶŐ ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ĚĞƉĞŶĚƐ ŽŶ 

ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ǁŝĚĞƌ ƐŽĐŝĂů ĐŽŶƚĞǆƚ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ŽĨ ƚŚĞ ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ ĂƐ ĂŐĞŶƚƐ͕ ǁŚŽ ŝŶ ƚƵƌŶ ŚĂǀĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ 

ĐĂƉĂĐŝƚŝĞƐ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ƉĞƌƐŽŶĂů ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ĐŽŶƚĞǆƚƐ ;MŝĚĚĞůŵŝƐƐ Θ PĂƌŝƐŚ͕ ϮϬϭϬͿ͘ TŚĞǇ ĚĞĨŝŶĞ 

ƚŚĞƐĞ ĐĂƉĂĐŝƚŝĞƐ ĂƐ͗ ĐƵůƚƵƌĂů͕ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů͕ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĂů ĂŶĚ ƉĞƌƐŽŶĂů͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ƚŚĂƚ 

Ăůů ĨŽƵƌ ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ ĂƚƚƵŶĞĚ ĨŽƌ ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ ƚŽ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ƚĂŬĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ĂĐƚŝŽŶƐ͘ 

CƵůƚƵƌĂů  ĐĂƉĂĐŝƚǇ  ŚĞƌĞ  ƌĞĨĞƌƐ  ƚŽ  ƚŚĞ  ůĞŐŝƚŝŵĂĐǇ  ŽĨ  ĂŶǇ  ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ  ŽƉƚŝŽŶƐ  ŝŶ  ƚŚĞ  ůŝŐŚƚ  ŽĨ  ƚŚĞ 

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ ŚŝƐƚŽƌǇ ĂŶĚ ǀĂůƵĞƐ͕ ǁŚĞƌĞĂƐ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů ĐĂƉĂĐŝƚǇ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ ƐƵƉƉŽƌƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨŽƌ 

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ  ĂĐƚŝŽŶ  ĨƌŽŵ  ĨŽƌŵĂů  ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ͘  CƵůƚƵƌĂů  ĐĂƉĂĐŝƚǇ  ŝƐ  Ă  ĐƌƵĐŝĂů  ĂƐƉĞĐƚ  ŽĨ  ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ  ŝŶ 

ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ƚŽ ĞŶĂďůĞ ƐŬŝůůƐ͕ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ  ƚŽ ďĞ ƉĂƐƐĞĚ ŽŶ ĂŶĚ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ŽǀĞƌ 

ůŽŶŐĞƌ ƉĞƌŝŽĚƐ ŽĨ  ƚŝŵĞ͕  ƚŚƵƐ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ  ;HĂƐƐůĞƌ Θ KŽŚůĞƌ͕ ϮϬϭϰďͿ͘  IŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĂů ĐĂƉĂĐŝƚǇ 

ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ ƉŚǇƐŝĐĂů ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĂŶĚ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ;Ğ͘Ő͘ ŚŽƵƐŝŶŐ͕ ĞŶĞƌŐǇ͕ 

ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ  ĂŶĚ  ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ  ƐǇƐƚĞŵƐͿ͕  ǁŚĞƌĞĂƐ  ƉĞƌƐŽŶĂů  ĐĂƉĂĐŝƚǇ  ƌĞĨĞƌƐ  ƚŽ  ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ  ƉĞƌƐŽŶĂů 

ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ;Ğ͘Ő͘ ƐŬŝůůƐ͕ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ͕ ǀĂůƵĞƐ͕ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐͿ͘ 



ϳ 
 

FG

 

FŝŐƵƌĞ Ϯ͗ OďƐĞƌǀĂďůĞ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ ŝƐ ũƵƐƚ ƚŚĞ ƚŝƉ ŽĨ ƚŚĞ ŝĐĞďĞƌŐ   ;ĂĨƚĞƌ SP‘G ‘ĞƉŽƌƚ͕ ϮϬϭϯͿ 

AƌŐƵĂďůǇ͕ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂĚǀĂŶĐĞĚ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ƚŚĞǇ ƐĞƌǀĞ ŝƐ ďĞƐƚ 

ƵƚŝůŝƐĞĚ ǁŚĞŶ ĨŽƌŵĂů ĞǆƉĞƌƚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŝƐ ĐŽŵďŝŶĞĚ ǁŝƚŚ ƚĂĐŝƚ ĂŶĚ ŝŶͲƐŝƚƵ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ;VůĂƐŽǀĂ 

Θ GƌĂŵͲ HĂŶƐƐĞŶ͕ ϮϬϭϰ͕ Ɖ͘ϱϭϱͿ ĂŶĚ Ă ĚŝĂůŽŐƵĞ ďĞƚǁĞĞŶ ĞŶĞƌŐǇ ĂĚǀŝƐŽƌƐ ĂŶĚ ŚŽŵĞ ŽǁŶĞƌƐ ŚŽůĚƐ ƚŚĞ 

ďĞƐƚ ƉŽƚĞŶƚŝĂů  ĨŽƌ  ůŝŶŬŝŶŐ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ĂŶĚ ĞǀĞƌǇĚĂǇ ŚĂďŝƚƐ ĂŶĚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ  ;Ɖ͘ϱϮϯͿ͘   TŚŝƐ ĐĂŶ ŚĞůƉ ƚŽ 

ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ǁŚŝĐŚ ƌĞǀĞĂůƐ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĂƐ ƚŚĞ ĞŶƚŝƚŝĞƐ ǁŚŝĐŚ ůŝĞ ďĞůŽǁ ƚŚĞ ŽďƐĞƌǀĂďůĞ 

ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŝŶ ĂŶǇ ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ŽŶůǇ ĞǀĞƌ ƚŚĞ ǀŝƐŝďůĞ ƚŝƉ ŽĨ ƚŚĞ ŝĐĞďĞƌŐ ;SP‘G ϮϬϭϯ͕ 

FŝŐƵƌĞ ϮͿ͘ SƵĐŚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĐĂŶ ĂůƐŽ ƌĞǀĞĂů ƚĂĐŝƚ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ǁŚŝĐŚ ĐĂŶ ƚŚĞŶ ďĞ ƵƚŝůŝƐĞĚ ŵŽƌĞ ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ͘ 

HŽǁĞǀĞƌ͕ AƌŶƐƚĞŝŶ͛Ɛ ĐĂůů ĨŽƌ ĐŝƚŝǌĞŶ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ;ϭϵϲϵͿ ĚĞŵĂŶĚƐ ƚŚĞ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů ĐŽͲƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ 

ŽĨ ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ Ăƚ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ůĞǀĞů ĞŶĂďůŝŶŐ ͚ ͙ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ƚŽ ƉƌŽƉŽƐĞ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ƉƌŽũĞĐƚƐ ǁŚĞƌĞ 

ƚŚĞǇ ůŝǀĞ͕ ĂŶĚ ƚŽ ĨŽƐƚĞƌ ůŽĐĂů ĂŶĚ ŐƌĞĂƚĞƌ ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕ ƚĞƐƚŝŶŐ ŵĞƚŚŽĚƐ ŽĨ ƐĞůĨͲŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ƐĞůĨͲďƵŝůĚŝŶŐ 

ĂŶĚ ƐĞůĨͲƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͛͘  ;PĞƚĐŽƵ Θ PĞƚƌĞƐĐƵ͕ ϮϬϭϱ͕ Ɖ͘ ϮϱϲͿ͘ TŚŝƐ  ŝŶ ƚƵƌŶ ĐĂŶ ĞŶĂďůĞ ĐŽͲƉƌŽĚƵĐĞĚ ƐŽĐŝĂů 

ůĞĂƌŶŝŶŐ͕  ǁŚŝĐŚ͕  ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ  ƚŽ  SƆƌĞŶƐĞŶ  ;ϭϵϵϲ͕͕Ɖ͘ϲͿ  ĐĂŶ  ďĞ  ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞĚ  ĂƐ  ͚͙Ă  ĐŽŵďŝŶĞĚ  ĂĐƚ  ŽĨ 

ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ ĂŶĚ ĂŶĂůǇƐŝƐ͕ ŽĨ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ĂŶĚ ŐŝǀŝŶŐ ŵĞĂŶŝŶŐ͕ ĂŶĚ ŽĨ ƚŝŶŬĞƌŝŶŐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 



ϴ 
 

ŽĨ ƌŽƵƚŝŶĞƐ͛͘ IŶ ƚŚŝƐ ǁĂǇ͕ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚĂŬĞƐ ƉůĂĐĞ ŝŶ ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ ĐĂŶ ƉůĂǇ Ă ŵĂũŽƌ 

ƌŽůĞ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ ŚŽƵƐŝŶŐ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ ŽǀĞƌ ĂŶĚ ĂďŽǀĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ƐŽĐŝĂů ůĞĂƌŶŝŶŐ ;CŚĂƚƚĞƌƚŽŶ͕ 

ϮϬϭϯͿ͘ HĂǀŝŶŐ ďŽƚŚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŵŽĚĞƐ ƚŽ ůĞĂƌŶ ŚŽǁ ƚŽ ƚĂĐŬůĞ Ă ƉƌŽďůĞŵ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ƚŚƌŽƵŐŚ 

ƚŚĞ ĞǆƚƌĂ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ƚŽ ƐŚĂƌĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĂŶĚ ŝĚĞĂƐ͘  

LILAC ʹ ĂŶ ĞǆĞŵƉůĂƌǇ ĐĂƐĞ ƐƚƵĚǇ 

CĂƐĞ ƐƚƵĚŝĞƐ ĐĂŶ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ƌŝĐŚ ĐŽŶƚĞǆƚ ĨŽƌ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽͲƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ 

ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ͕ ĂůůŽǁŝŶŐ ŵƵůƚŝƉůĞ ĂŶĚ ĚŝƐĐƌĞĞƚ ĨĂĐƚŽƌƐ ƚŽ ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ;YŝŶ͕ 

ϮϬϬϵͿ͘ OŶĞ ĐĂƐĞ ƐƚƵĚǇ ŝƐ ĞǆĂŵŝŶĞĚ ŚĞƌĞ ŝŶ ĚĞƉƚŚ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ŝƚƐ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ƵŶƵƐƵĂů ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ 

ĂŶĚ ĞĐŽůŽŐŝĐĂů ĐƌĞĚĞŶƚŝĂůƐ ǁŚŝĐŚ ŵĂƌŬ ŝƚ ŽƵƚ ĂƐ ĂŶ ĞǆĞŵƉůĂƌ ĨŽƌ ŽƚŚĞƌƐ ƚŽ ĨŽůůŽǁ ;FůǇǀďũĞƌŐ͕ ϮϬϬϲͿ͘ 

TŚĞ ŵƵůƚŝͲ ĂǁĂƌĚͲǁŝŶŶŝŶŐ LILAC ;LŽǁ IŵƉĂĐƚ LŝǀŝŶŐ AĨĨŽƌĚĂďůĞ CŽŵŵƵŶŝƚǇͿ ƵƌďĂŶ ĐŽŚŽƵƐŝŶŐ 

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŝŶ LĞĞĚƐ͕ UK͕ ĐŽŶƐŝƐƚƐ ŽĨ ϮϬ ƐƚƌĂǁͲďĂůĞ ŚŽŵĞƐ ǁŝƚŚ Ă ĐŽŵŵŽŶ ŚŽƵƐĞ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ŚŽŵĞ ƚŽ ϯϱ 

ĂĚƵůƚƐ ĂŶĚ ϭϬ ĐŚŝůĚƌĞŶ ;FŝŐƵƌĞ ϯͿ͘ Iƚ ŝƐ ƉĂƌƚ ŽĨ Ă ůŽŶŐ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ƐĞůĨͲŵĂŶĂŐĞĚ ĂŶĚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

ŚŽƵƐŝŶŐ ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ ĞĐŽǀŝůůĂŐĞƐ͕ ůŽǁ ŝŵƉĂĐƚ ĚǁĞůůŝŶŐƐ͕ ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂů ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ 

ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ ŚŽƵƐŝŶŐ ;ƐĞĞ BƵŶŬĞƌ Ğƚ Ăů͕ ϮϬϭϭ͖ DƵƌƌĞƚƚ ĂŶĚ  MĐCĂŵĂŶƚ͕ ϮϬϭϭ͖ PŝĐŬĞƌŝůů ĂŶĚ MĂǆĞǇ͕ 

ϮϬϬϵ͖ SĂƌŐŝƐƐŽŶ͕ ϮϬϬϳͿ͘ Aůů ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĐŽŶƚĂŝŶ ŵŽƌĞ Žƌ ůĞƐƐ ƌĂĚŝĐĂů ĞůĞŵĞŶƚƐ ǁŚŝĐŚ ĐĂŶ ďĞ ĚĞĞƉůǇ 

ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŽƌǇ͕ ĂƐ ƚŚĞ ŬŝŶĚƐ ŽĨ ŝŶƚĞƌͲƉĞƌƐŽŶĂů ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƉƌŽŵŽƚĞƐ ƉƌŽͲƐŽĐŝĂů 

ĂŶĚ ƉƌŽͲĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ Ăƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ ƐŽŵĞ ƌĞĐĞŶƚ ƚĞŶĚĞŶĐŝĞƐ ƚŽǁĂƌĚƐ ĞĐŽͲ

ĨŽĐƵƐĞĚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƉƌŽũĞĐƚƐ ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ ĞůĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ŵĂƌŬĞƚͲďĂƐĞĚ ŶĞŽůŝďĞƌĂů 

ƉĂƌĂĚŝŐŵ ƚŚƌŽƵŐŚ ŐĂƚĞĚ ĂŶĚ ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů ͚ůŝĨĞďŽĂƚ͛ ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ;HŽĚƐŽŶ Θ MĂƌǀŝŶ͕ ϮϬϬϵͿ͘ 



ϵ 
 

 

FŝŐƵƌĞ ϯ͗ CŽŵŵŽŶ HŽƵƐĞ Ăƚ ĐĞŶƚƌĞ ŽĨ LILAC 

CŽŚŽƵƐŝŶŐ ĞŵĞƌŐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ϭϵϲϬ͛Ɛ ŽƵƚ ŽĨ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ĐŽͲŽƉĞƌĂƚŝǀĞ ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ ŝŶ DĞŶŵĂƌŬ͕ ĂŶĚ ǁĂƐ 

ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ ĂĚŽƉƚĞĚ ďǇ ŽƚŚĞƌ ƉƌŽƉŽŶĞŶƚƐ ŝŶ AƵƐƚƌĂůŝĂ͕ USA͕ EƵƌŽƉĞ ĂŶĚ ƚŚĞ UK ůĂƚĞƌ ;MĞƚĐĂůĨ͕ 

ϭϵϴϰ͖ FƌĂŶĐŬ Θ AŚƌĞŶƚǌĞŶ͕ ϭϵϴϵ͖ FŝĞůĚ͕ ϮϬϬϰͿ͘ IƚƐ ƌĂƚŝŽŶĂůĞ ĂŶĚ ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐ ŵĞƚŚŽĚƐ ƉƌŽŵŽƚĞ 

ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ƐĞůĨͲŽƌŐĂŶŝƐĞĚ ƐŚĂƌĞĚ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕ ǁŚĞƌĞ ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ ŚĂǀĞ Ă ŐƌŽƵƉ ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ 

ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŽƵƚƐĞƚ ƚŽ ůŝǀĞ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ ƐŚĂƌĞĚ ǀĂůƵĞƐ ǁŚŝĐŚ Ăŝŵ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ďĞƚƚĞƌ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ ƚŽ 

ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ ŽƉƚŝŽŶƐ ;JĂƌǀŝƐ͕ ϮϬϭϱͿ͘  TǇƉŝĐĂůůǇ͕ Ă ĐŽŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĐŽŶƚĂŝŶƐ Ă ƌĂŶŐĞ ŽĨ ĂƌŽƵŶĚ 

ƚĞŶ ĂŶĚ ƵƉ ƚŽ ĨŽƌƚǇ ĚǁĞůůŝŶŐƐ͘ BĞůŽǁ ƚŚĂƚ͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽƚ ĞŶŽƵŐŚ ĐƌŝƚŝĐĂů ŵĂƐƐ͕ ĂŶĚ ĂďŽǀĞ ƚŚĂƚ Ă ĨĞĞůŝŶŐ 

ŽĨ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ďĞĐŽŵĞƐ ĚŝůƵƚĞĚ ĂŶĚ ĨƌĂŐŵĞŶƚĞĚ ;CŚĂƚƚĞƌƚŽŶ͕ ϮϬϭϱͿ͘ TŚĞ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ ŽĨ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ 

ŚŽƵƐŝŶŐ ;ĐŽŚŽƵƐŝŶŐͿ ŝƐ ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ Ă ǁŝĚĞ ƌĂŶŐĞ ŽĨ ƐƚƵĚŝĞƐ ĂĐƌŽƐƐ EƵƌŽƉĞ ƚŚĂƚ 

ƌĞĨůĞĐƚ ƚŚĞ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ ŚŽƵƐŝŶŐ ŵŽĚĞůƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĚƵĞ ƚŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ŶĂƚŝŽŶĂů ƉůĂŶŶŝŶŐ 

ƌĞŐŝŵĞƐ͕ ƐŽĐŝĂů ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĂů ƐĞƚƚŝŶŐƐ ;TƵŵŵĞƌƐ͕ ϮϬϭϱͿ͘  TŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝƐ ŶŽƌŵĂůůǇ ůĞĚ ďǇ ƚŚĞ 

ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ƚŽ ƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ŶĞĞĚƐ ĂŶĚ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ CĂƌ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ŝƐ ĐŽŵďŝŶĞĚ ǁŝƚŚ ĐĂƌ 



ϭϬ 
 

ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĐĂƌ ĨƌĞĞ ŚŽŵĞͲǌŽŶĞƐ ǁŝƚŚ Ă ĐůĞĂƌ ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐŝƚĞ ůĂǇŽƵƚ ǁŝůů ĂĐƚŝǀĞůǇ 

ŝŶĐƌĞĂƐĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ŶĂƚƵƌĂů ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͘ 

IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůůǇ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŽǀĞƌ ϲϬϬ ĐŽŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ ŝŶ GĞƌŵĂŶǇ͕ ĂƌŽƵŶĚ ϯϬϬ ŝŶ ƚŚĞ 

NĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͕ ŽǀĞƌ ϭϬϬ ŝŶ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ ĂŶĚ ĂƌŽƵŶĚ Ϯϴ ŝŶ AƵƐƚƌĂůŝĂ ;CŚĂƚƚĞƌƚŽŶ͕ ϮϬϭϱ͖ JĂƌǀŝƐ͕ ϮϬϭϱͿ͘ 

HŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚŝƐ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝƐ ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ ďǇ ŽƚŚĞƌƐ ǁŚŽ ƐĞĞ ĐŽŚŽƵƐŝŶŐ ĂƐ Ă ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ ƉƌŝǀĂƚŝƐĞĚ ĂĐƚŝǀŝƚǇ 

ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ƉĂƵĐŝƚǇ ŽĨ ƌĞŶƚĂů ŵŽĚĞůƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ŐĞŶƵŝŶĞůǇ ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ ĨŽƌ ƚŚŽƐĞ ŽŶ ůŽǁ ŝŶĐŽŵĞƐ 

;CŚŝŽĚĞůůŝ Θ BĂŐůŝŽŶĞ͕ ϮϬϭϯͿ ĚĞƐƉŝƚĞ ĞĨĨŽƌƚƐ ďǇ ŽƚŚĞƌ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ƐƵĐŚ ĂƐ MƵƌƵŶĚĂŬĂ ŝŶ AƵƐƚƌĂůŝĂ ƚŽ 

ŵŽǀĞ ďĞǇŽŶĚ ŽǁŶĞƌ ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ ŵŽĚĞůƐ ;ŚƚƚƉ͗ͬͬŵƵƌƵŶĚĂŬĂĐŽŚŽƵƐŝŶŐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬͿ͘ IŶ ƚŚĞ UK ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ 

ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ϰϱ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ Ăƚ ǀĂƌŝŽƵƐ ƐƚĂŐĞƐ ŽĨ ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ͘  LILAC ŝƐ ĞǆĞŵƉůĂƌǇ ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ 

ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƚŚĞ UK͛Ɛ ĨŝƌƐƚ ĨƵůůǇ MƵƚƵĂů HŽŵĞ OǁŶĞƌƐŚŝƉ SŽĐŝĞƚǇ ;WŽŽĚŝŶ Ğƚ Ăů͕ ϮϬϭϬͿ͘ TŚŝƐ ǁĂƐ 

ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ ƵƐŝŶŐ ĂŶ ĞƋƵŝƚǇͲďĂƐĞĚ ůĞĂƐĞŚŽůĚĞƌ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ĐŽͲŽƉĞƌĂƚŝǀĞůǇ ŽǁŶĞĚ ŚŽƵƐŝŶŐ ǁŚŝĐŚ 

ĐƌĞĂƚĞƐ ĂŶ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ ŚŽƵƐŝŶŐ ŵĂƌŬĞƚ͘ TŚŝƐ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ ŚŽƵƐŝŶŐ ŵĂƌŬĞƚ ŚĂƐ ƌĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŚŝŐŚĞƌ 

ƚŚĂŶ ĨŽƌ ƐŽĐŝĂů ŚŽƵƐŝŶŐ͕ ďƵƚ ĂƌĞ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ ďĞůŽǁ ŵĂƌŬĞƚ ůĞǀĞůƐ͘ LILAC ŝƐ ĂůƐŽ ƵŶŝƋƵĞ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ŝƚƐ 

ĞĨĨŽƌƚƐ ƚŽ ƌĞĂĐŚ ŽƵƚ ĂŶĚ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ŽƚŚĞƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ǁŚŝůĞ Ăƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ŝƚƐ 

ŽǁŶ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ;BĂƌďŽƌƐŬĂͲNĂƌŽǌŶǇ͕ SƚĞǀĞŶƐŽŶ Θ CŚĂƚƚĞƌƚŽŶ͕ ϮϬϭϰͿ͘   

TŚĞ LILAC ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ǁĂƐ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ŝŶ ĞĂƌůǇ ϮϬϭϯ ŶĞĂƌ ƚŚĞ ĐĞŶƚƌĞ ŽĨ LĞĞĚƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ Ă ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ 

ůĂƌŐĞ ĐŝƚǇ ďǇ UK ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ Iƚ ĐŽŶƐŝƐƚƐ ŽĨ ƚǁĞŶƚǇ ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ǁŝƚŚ Ă ŵŝǆƚƵƌĞ ŽĨ ƚĞƌƌĂĐĞĚ ŚŽƵƐĞƐ ĂŶĚ 

ƚŚƌĞĞͲƐƚŽƌĞǇ ďůŽĐŬƐ ŽĨ ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘ TŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŝƐ ĐĂƌďŽŶ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ;ŝ͘Ğ͘ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů 

ĐĂƌďŽŶ ƐĞƋƵĞƐƚĞƌĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ŝƐ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ COϮĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ƚŚĞƐĞ 

ŵĂƚĞƌŝĂůƐͿ͕ ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ ůĂƌŐĞůǇ ŽĨ MŽĚĐĞůů ƚŝŵďĞƌ ĨƌĂŵĞ ƉĂŶĞůƐ ŝŶĨŝůůĞĚ ǁŝƚŚ ƐƚƌĂǁ ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ ;SŚĞĂ͕ 

WĂůů Θ WĂůŬĞƌ͕ ϮϬϭϯͿ ƚŽ ĨŽƌŵ ǁĂůůƐ ĂŶĚ Ă ĨůĂƚ ƌŽŽĨ͕ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ Ă ĐŽŶĐƌĞƚĞ ĨůŽŽƌ͘     

EĂĐŚ ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ ŚĂƐ Ă ŶĂƚƵƌĂů ŐĂƐ ĐŽŵďŝͲďŽŝůĞƌ ǁŝƚŚ Ă Ϯϰ ŚŽƵƌ ŵĂŶƵĂů ŚĞĂƚŝŶŐ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ ĂŶĚ 

ƌĂĚŝĂƚŽƌ ŚĞĂƚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵ ĐŽŵďŝŶĞĚ ǁŝƚŚ Ă ǁŚŽůĞ ŚŽƵƐĞ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ ŚĞĂƚ ƌĞĐŽǀĞƌǇ ƐǇƐƚĞŵ 

;MVH‘Ϳ͘ TŚĞ ŚŽƵƐĞƐ ŚĂǀĞ Ă ŚŽƚ ǁĂƚĞƌ ŚĞĂƚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵ ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ ŽĨ ƵŶǀĞŶƚĞĚ ŚŽƚ ǁĂƚĞƌ ƐƚŽƌĂŐĞ ƚĂŶŬ 

ŚĞĂƚĞĚ ĞŝƚŚĞƌ ďǇ ƐŽůĂƌ ƚŚĞƌŵĂů ƉĂŶĞůƐ Žƌ ƚŚĞ ŐĂƐ ďŽŝůĞƌ Žƌ ĂŶ ĞůĞĐƚƌŝĐ ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ ŚĞĂƚĞƌ ĂƐ Ă ďĂĐŬƵƉ͕ 



ϭϭ 
 

Ăůů ƐĞƌǀĞĚ ďǇ ĂŶ ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ǁĞĞŬůǇ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ͘ PŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐ ;PVͿ ƉĂŶĞůƐ ŽŶ ƚŚĞ ĨůĂƚ ƌŽŽĨƐ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă 

ƉŽƚĞŶƚŝĂů ŽĨ ϭ͘ϮϱŬWƉ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ŚŽŵĞ͘ TŚĞ ŚŽŵĞƐ ǁĞƌĞ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ŵĞĞƚ ƚŚĞ UK CŽĚĞ ĨŽƌ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ 

HŽŵĞƐ LĞǀĞů ϰ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ŝŶ ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ͘ 

TŚĞ ŚŽƵƐŝŶŐ ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ Ă ƐŚĂƌĞĚ ͚CŽŵŵŽŶ HŽƵƐĞ͛ ƚŚĂƚ ĐŽŶƚĂŝŶƐ Ă ĐŽŵŵƵŶĂů ŬŝƚĐŚĞŶ ĂŶĚ ƉĂŶƚƌǇ͕ 

ĚŝŶŝŶŐ ƌŽŽŵ͕ ŵƵůƚŝƉƵƌƉŽƐĞ ƌŽŽŵ͕ ůĂƵŶĚƌǇ͕ ƉŽƐƚ ďŽǆĞƐ͕ ŽĨĨŝĐĞ ĂŶĚ ƚŽŝůĞƚ ;FŝŐƵƌĞ ϯͿ͘ TŚŝƐ ŝƐ Ă ǀŝƚĂů ƐŽĐŝĂů 

ĐĞŶƚƌĞ ǁŚŝĐŚ ŝƐ Ăƚ ƚŚĞ ĐŽƌĞ ŽĨ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŝŶ ƚŚŝƐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘  

IŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŶŐ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ĂŶĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ 

A ϭϱ ŵŽŶƚŚ ĨŝĞůĚ ƐƚƵĚǇ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ĨƌŽŵ AƉƌŝů ϮϬϭϯ ʹ JƵůǇ ϮϬϭϰ ŝŶĐůƵĚĞĚ ƐĞŵŝͲƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ 

ĂŶĚ ŚŽŵĞ ƚŽƵƌƐ ǁŝƚŚ Ăůů ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ;Ŷс ϮϬͿ͕ ŚŽŵĞ ƵƐĞƌ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕ Ă ƐƚĂŶĚĂƌĚ BƵŝůĚŝŶŐ UƐĞ 

SƚƵĚŝĞƐ ;BUSͿ ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ͕ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ĂƵĚŝƚ͕ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ŽĨ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ĂŶĚ ŚƵŵŝĚŝƚǇ ŝŶ Ăůů 

ŚŽŵĞƐ ĨŽƌ Ă ǇĞĂƌ ĂŶĚ ƚŚĞƌŵĂů ŝŵĂŐŝŶŐ͘ OƚŚĞƌ ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŝŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞƐĞ ƚǇƉŝĐĂů ŵĞƚŚŽĚƐ 

ŽĨ ďƵŝůĚŝŶŐ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕ ŝŶĐůƵĚĞĚ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ůŽŐŐŝŶŐ ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕ ĂŶĂůǇƐŝƐ 

ŽĨ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ƐǇƐƚĞŵ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ ĂĐƚŝŽŶͲƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ 

ƉƌŽďůĞŵƐ ͕ ĂŶĚ Ă ƵƐĂďŝůŝƚǇ ƐƵƌǀĞǇ ŽĨ Ăůů ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ĐŽŶƚƌŽů ͚ƚŽƵĐŚƉŽŝŶƚƐ͛ ŝŶ ƚŚĞ ŚŽŵĞ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ 

ƵƐĞƌ ĐĂŶ ŝŶƚĞƌĂĐƚ ǁŝƚŚ͘  

CŽŵŵƵŶŝƚǇ ďĂƐĞĚ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŽƌǇ ĂĐƚŝŽŶ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝŶǀŽůǀĞƐ ĂŶ ŝƚĞƌĂƚŝǀĞ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŶŐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ 

ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ĂĐƚŝŽŶ ŝŶ Ă ĐǇĐůŝĐĂů ƉƌŽĐĞƐƐ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ ƉƌĂĐƚŝĐĂů ƐŽůƵƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ŝƐƐƵĞƐ ŽĨ ƉƌĞƐƐŝŶŐ 

ĐŽŶĐĞƌŶ͘ TŚĞ Ăŝŵ ŝƐ ƚŽ ŚĞůƉ ĞŵƉŽǁĞƌ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƚĂŬĞ ĐŚĂƌŐĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ůŝǀĞƐ ;‘ĞĂƐŽŶ Θ BƌĂĚďƵƌǇ͕ 

ϮϬϬϴͿ͘ IŶ ƚŚĞ LILAC ĨŝĞůĚ ƐƚƵĚǇ͕ ƚŚŝƐ ƉƌŽĐĞƐƐ ǁĂƐ ǀĞƌǇ ŵƵĐŚ ĨŽĐƵƐƐĞĚ ŽŶ ŚĞůƉŝŶŐ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ 

ƚŚĞ ŶĞǁ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ƚŽ ĚĞĂů ǁŝƚŚ͕ ĂŶĚ ƚŽ ĞƋƵŝƉ ƚŚĞŵ ĂƐ ĐůŝĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 

ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŽ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ĐŚĂůůĞŶŐĞ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ĂŶĚ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ƚĞĂŵ ǁŚĞƌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ 

ŝŵƉƌŽǀĞ ƚŚĞŝƌ ŚŽŵĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ďĞĐŽŵĞ ŵŽƌĞ ƌĞƐŝůŝĞŶƚ͘  FƌŽŵ ƚŚĞ ŽƵƚƐĞƚ͕ Ă ĨŽƌŵ ŽĨ ƌĞŐƵůĂƌ 

ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ ĂŶĚ ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ ǁĂƐ ŵƵƚƵĂůůǇ ĂŐƌĞĞĚ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĐŽͲƉƌŽĚƵĐĞ 

ƐŽůƵƚŝŽŶƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ŵƵƚƵĂů ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ TŚŝƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ĞͲŵĂŝů ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ LILAC ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ 



ϭϮ 
 

ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ĂŶǇ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ŝƐƐƵĞƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ďǇ ĞŝƚŚĞƌ ƚŚĞ ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ Žƌ 

ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚŝƐ ƉĞƌŝŽĚ͘ IŶƚĞŶƐŝǀĞ ƌĞŐƵůĂƌ ĚŝĂůŽŐƵĞ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ĨŝĞůĚ 

ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ ĂŶĚ Ăůů ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƐĞƚƚŝŶŐ ƵƉ ŽĨ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĂŶĚ Ăůů ƚŚĞ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ 

ƐƚƵĚŝĞƐ ůŝƐƚĞĚ ĞĂƌůŝĞƌ ƌĞƐƵůƚĞĚ ŝŶ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŵƵƚƵĂů ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ TŚĞ ƌĂƉƉŽƌƚ ĂŶĚ ƚƌƵƐƚ ďƵŝůƚ ƵƉ ŽǀĞƌ ϭϱ 

ŵŽŶƚŚƐ ĞŶĂďůĞĚ ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ĨŝĞůĚ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ ƚŽ ůĞĂƌŶ ŝŶƚĞŶƐŝǀĞůǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ 

ĐŽŶƚĞǆƚ͘  SŚĞ ĐŽƵůĚ ƚŚĞŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ǁŝƚŚ ĂĚǀŝĐĞ ĂŶĚ ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ ƚŽ ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ ĂďŽƵƚ ŚŽǁ 

ƚŽ ŐĞƚ ƚŚĞ ďĞƐƚ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŚŽŵĞƐ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ĞŶĞƌŐǇ ĂŶĚ ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ 

ŽŶ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ĂƐ ƚŚĞǇ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŝŵĞ͘ HĞƌ ƌŽůĞ ǁĂƐ ĂůƐŽ ƚŽ ŚĞůƉ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ 

ƵƐĞĨƵů ŚŽŵĞ ƵƐĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ǁŝĚĞƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ CŽůůĞĐƚŝǀĞ ĨĞĞĚďĂĐŬ ŵĞĞƚŝŶŐƐ ǁŝƚŚ Ăůů ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ 

ŽĐĐƵƌƌĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ŚĂůĨ ǁĂǇ ƐƚĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨŝĞůĚǁŽƌŬ ĂŶĚ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ŝƚ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ 

ĨŝŶĚŝŶŐƐ͘ TŚĞƐĞ ŵĞĞƚŝŶŐƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƚĞĂŵ ƉƌŽĚƵĐĞĚ Ă ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů 

ŝƐƐƵĞƐ ĂŶĚ ƌĞŵĞĚŝĂů ĂĐƚŝŽŶƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ ǁŚŝĐŚ ƌĞƐƵůƚĞĚ ŝŶ ĨƵƌƚŚĞƌ 

ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĂƐ Ă ǁŚŽůĞ ;WŝůŶĞƌ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϮͿ͘  ‘ĞƐƵůƚƐ ĨƌŽŵ Ăůů ƚŚĞƐĞ 

ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ĞǆƉůŽƌĞĚ ďĞůŽǁ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ƉŚǇƐŝĐĂů 

ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ĂǀĂŝůĂďůĞ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĂĐƋƵŝƌĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ĐŽͲƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ 

ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͘ 

PŚǇƐŝĐĂů ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ  

TŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ŚŝŐŚ ĚĞŐƌĞĞ ŽĨ ƉŚǇƐŝĐĂů ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŝŶ LILAC ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ĞŶĞƌŐǇ ƐƵƉƉůǇ͘ TŚĞ 

ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐ ĂŶĚ ƐŽůĂƌ ƉĂŶĞůƐ ĐŽƵůĚ ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ ƐƵƉƉůǇ Ă ƐŵĂůů ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ŚĞĂƚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ŚŽŵĞƐ ŝŶ ƚŚĞ 

ĞǀĞŶƚ ŽĨ Ă ĨĂŝůƵƌĞ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ǀƵůŶĞƌĂďůĞ ŐĂƐ ĂŶĚ ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ ƐƵƉƉůǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŶĂƚŝŽŶĂů ŐƌŝĚ͘ TŚĞƌĞ 

ǁĂƐ ĂůƐŽ Ă ďĂĐŬͲƵƉ ĞůĞĐƚƌŝĐ ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ ŚĞĂƚĞƌ ǁŚŝĐŚ ŽĨĨĞƌƐ ĨƵƌƚŚĞƌ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ ƐƵƉƉůǇ͘ TŚĞ CŽŵŵŽŶ 

HŽƵƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƐĞǀĞƌĂů ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ƌĞĚƵŶĚĂŶĐŝĞƐ ŶŽƚ ŶŽƌŵĂůůǇ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŝŶ ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕ 

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ Ă ƌĞĨƵŐĞ ĂŶĚ ĂŶ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ƐƵƉƉůǇ ŽĨ ŚĞĂƚŝŶŐ ĨƌŽŵ ŝƚƐ ǁŽŽĚƐƚŽǀĞ͕ ƐŚŽƵůĚ Ăůů ĞůƐĞ ĨĂŝů͘ IĨ 

ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ǁĂƚĞƌ ĨĂŝůƵƌĞ ŝŶ ĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ŚŽƵƐĞƐ͕ ƚŚĞ CŽŵŵŽŶ HŽƵƐĞ ĂůƐŽ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ 

ƚŚƌŽƵŐŚ ŝƚƐ ƐĞƉĂƌĂƚĞ ǁĂƚĞƌ ƐǇƐƚĞŵ͘ TŚĞ ĐŽŵŵƵŶĂů ŬŝƚĐŚĞŶ ĂŶĚ ĚŝŶŝŶŐ ƌŽŽŵ ŝŶ ƚŚŝƐ ďƵŝůĚŝŶŐ ŽĨĨĞƌĞĚ 



ϭϯ 
 

ǇĞƚ ŵŽƌĞ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ͕ ŐŝǀŝŶŐ ƉĞŽƉůĞ ƚŚĞ ĐŚŽŝĐĞ ŽĨ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů Žƌ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ĐŽŽŬŝŶŐ͕ ǁŚŝĐŚ ĐĂŶ ďĞ Ă 

ůŝĨĞůŝŶĞ ŝĨ ƐŽŵĞŽŶĞ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŝƐ ŶŽƚ ĨĞĞůŝŶŐ ǁĞůů ;FŝŐƵƌĞ ϰͿ͘  

 

FŝŐƵƌĞ ϰ͗ CŽůůĞĐƚŝǀĞ ĐŽŽŬŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶĂů ŚŽƵƐĞ 

OŶĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚ ƌĞĐĂůůĞĚ ͙͛ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŽ ĐŽŽŬ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚůǇ͘ WŚŝĐŚ ŝƐ ŐƌĞĂƚ͘ “ŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵĞŵďĞƌƐ ĂƌĞ 

ƚĞĂĐŚŝŶŐ ŵĞ͘ I͛ǀĞ ƐƚĂƌƚĞĚ ƚŽ ŚĞůƉ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐŚĂƌĞĚ ŵĞĂůƐ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ͚͛͘ AŶŽƚŚĞƌ ŵĞŵďĞƌ 

ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ ƚŚĞ ŝŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶĂů ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ƵƐŝŶŐ ĐŽŵŵŽŶ ŚŽƵƐĞ ƚŽ ŽďƐĞƌǀĞ ĂŶĚ ůĞĂƌŶ ĨƌŽŵ ŽƚŚĞƌƐ͛ ǁŽƌŬ͗ 

͚I ŬŶĞǁ ŚŽǁ ƚŽ ǁŽƌŬ ǁŝƚŚ ǁŽŽĚ ďƵƚ I ůŽŽŬĞĚ Ăƚ ŚŽǁ ŚĞ ŵĂĚĞ ŚŝƐ ďĞĚ͕ ŚĞ ƐŚŽǁĞĚ ŵĞ ŚŝƐ ĚĞƐŝŐŶ ĂŶĚ 

ƚŚĞŶ I͛ǀĞ ŵĂĚĞ ŝƚ͘ AŶĚ ƚŚĞŶ I͛ǀĞ ŵĂĚĞ ŝƚ ďĞƚƚĞƌ͘ “Ž ǁĞ͛ƌĞ ƐŽƌƚ ŽĨ ďŽƌƌŽǁŝŶŐ ŝĚĞĂƐ͛͘ TŚĞ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŽĨ 

ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶ ŚŽƵƐĞ ƉĂŶƚƌǇ ŝƐ Ă ǀĂůƵĞĚ ĨĞĂƚƵƌĞ͗ ͚I ůŝŬĞ ŚĂǀŝŶŐ Ă ƉĂŶƚƌǇ͕ ƚŚĂƚ͛Ɛ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶ ŚŽƵƐĞ ƚŚŝŶŐ͕ 

ŝƚΖƐ Ă ďŝƚ ůŝŬĞ ŚĂǀŝŶŐ Ă ŶĞŝŐŚďŽƵƌ ŚĂǀŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ĚŽŽƌ ŽƉĞŶ Ăůů ƚŚĞ ƚŝŵĞ͘ IĨ ǇŽƵ ƌƵŶ ŽƵƚ ŽĨ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ǇŽƵ 

ĐĂŶ ũƵƐƚ ŐŽ͘ CĂŶΖƚ ĨŝŶĚ ƚŚĞ ƚŝŶ ŽƉĞŶĞƌ͕ ũƵƐƚ ƌƵŶ ŽǀĞƌ ĂŶĚ ďŽƌƌŽǁ ƚŚĞ CŽŵŵŽŶ HŽƵƐĞ ƚŝŶ ŽƉĞŶĞƌ͘ MŽƐƚůǇ 

ŵĂŬĞƐ ŝƚƐ ǁĂǇ ďĂĐŬ͕ ƚŚĞƌĞΖƐ Ă ǀĞƌǇ ĨůƵŝĚ ĞǆĐŚĂŶŐĞ ŽĨ ĐƌŽĐŬĞƌǇ ĂŶĚ ƚŚŝŶŐƐ͛͘ TŚĞ ĂďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ ƚŽ 

ŐƌŽǁ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ĨŽŽĚ ŝŶ ƚŚĞ LILAC ĂůůŽƚŵĞŶƚƐ ĂĚĚĞĚ ĨƵƌƚŚĞƌ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ͕ ŽĨĨĞƌŝŶŐ Ă ĐŚŽŝĐĞ ŝŶƐƚĞĂĚ ŽĨ 



ϭϰ 
 

ƚŚĞ ƵƐƵĂů ƐŚŽƉƉŝŶŐ ŽƵƚůĞƚƐ ĂŶĚ Ă ƉŽƚĞŶƚŝĂů ďƵĨĨĞƌ ĂŐĂŝŶƐƚ ĂŶǇ ĚƌŽƉ ŝŶ ĨŽŽĚ ƐƵƉƉůŝĞƐ ǀŝĂ ƚŚĞƐĞ͘ ͚WĞ 

ŚĂĚ Ă ŵĞĂů ůĂƐƚ ŶŝŐŚƚ͕ ĂŶĚ ǁĞ ŚĂĚ ƉĞĂƐ ĂŶĚ ďĞĂŶƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂůůŽƚŵĞŶƚ ƚŽ ŐŽ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŵĞĂů͕ ĂŶĚ ǁĞ 

ŚĂĚ ƌĂƐƉďĞƌƌŝĞƐ ĨŽƌ ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͘ “Ž ŝƚ͛Ɛ ŶŝĐĞ I͛ŵ ŚĂǀŝŶŐ ƐŽŵĞ ĂďƐŽůƵƚĞůǇ ĨƌĞƐŚ ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘ I͛ŵ ƐƵƌĞ ŵǇ 

ĚŝĞƚ ŚĂƐ ŝŵƉƌŽǀĞĚ ĂŶĚ I ƚŚŝŶŬ ŵǇ ƐŚŽƉƉŝŶŐ ŚĂďŝƚƐ ŚĂǀĞ ĐŚĂŶŐĞĚ ƋƵŝƚĞ Ă ůŽƚ͛͘  

TŚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽĨ Ă ǁŝĚĞ ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƌŽďƵƐƚ ǁŝŶĚŽǁ ŽƉĞŶŝŶŐƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨŽƌ ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ ŝƐ ĐƌŝƚŝĐĂů ŝŶ 

ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ĐůŝŵĂƚĞ ĐŚĂŶŐĞ ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ǁĂƌŵĞƌ ƐƵŵŵĞƌƐ ŝŶ UK ĐŝƚŝĞƐ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ 

ŽǀĞƌŚĞĂƚŝŶŐ ;MĂǀƌŽŐŝĂŶŶŝ Ğƚ Ăů͕ ϮϬϭϰͿ͘ A ŚŝŐŚ ĚĞŐƌĞĞ ŽĨ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŝŶ LILAC ĞǆŝƐƚƐ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ 

ŽƚŚĞƌ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ƌĞŐĂƌĚ͘ OǀĞƌ ϱϬй ŽĨ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ŐůĂǌŝŶŐ ĂƌĞĂ ǁĂƐ 

ǁŝĚĞůǇ ŽƉĞŶĂďůĞ ĂŶĚ ĨƵůůǇ ĂĚũƵƐƚĂďůĞ ;FŝŐƵƌĞ ϱͿ͘ 

 

FŝŐƵƌĞ ϱ͗ MƵůƚŝƉůĞ ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ ŽƉƚŝŽŶƐ 



ϭϱ 
 

TŚŝƐ ŝƐ ǀŝƚĂů ŝĨ ĂŶ MVH‘ ƐǇƐƚĞŵ ŝƐ ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĂƚĞĚ ďǇ ĂŶǇ ŬŝŶĚ ŽĨ ƉŽǁĞƌ Žƌ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ĨĂŝůƵƌĞ ŝŶ ƚŚĞ 

ƐǇƐƚĞŵ͘ TŚĞƌĞ ŝƐ Ă ŐƌŽǁŝŶŐ ƚĞŶĚĞŶĐǇ ƚŽ ŽƉƚŝŵŝƐĞ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ǁŝŶĚŽǁ ŽƉĞŶŝŶŐƐ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ 

ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵƐ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ ĐŽƐƚ ƐĂǀŝŶŐƐ ŝŶ ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ ŚŽƵƐŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ UK͕ ǁŝƚŚ ŶŽ 

ĂůůŽǁĂŶĐĞ ĨŽƌ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ƚŚƌŽƵŐŚ ŽǀĞƌͲǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ ŽƉƚŝŽŶƐ ƚŽ ĚĞĂů ŵŽƌĞ ƌĞƐŝůŝĞŶƚůǇ ǁŝƚŚ ĨƵƚƵƌĞ 

ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ ĐůŝŵĂƚĞ ĐŚĂŶŐĞƐ͘ A ƌĞĐĞŶƚ MVH‘ ƐƚƵĚǇ ;NĂƚŝŽŶĂů HŽƵƐĞ BƵŝůĚŝŶŐ CŽƵŶĐŝů͕ ϮϬϭϯͿ 

ƌĞǀĞĂůĞĚ ƚŚĂƚ ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ ǁĞƌĞ ƐƵĨĨĞƌŝŶŐ ĨƌŽŵ ŽǀĞƌŚĞĂƚŝŶŐ ĚƵĞ ƚŽ ŽŶůǇ ďĞŝŶŐ ĂďůĞ ƚŽ ŽƉĞŶ Ă ƉĂƚŝŽ 

ĚŽŽƌ ĂŶĚ ŶŽ ǁŝŶĚŽǁƐ ŝŶ ƚŚĞ ůŽƵŶŐĞ Ăƚ ŶŝŐŚƚ͘ IŶ LILAC ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ĂŵƉůĞ ǁŝŶĚŽǁ ŽƉĞŶŝŶŐ ŽƉƚŝŽŶƐ ŝŶ 

ĞĂĐŚ ƌŽŽŵ͘ TŚĞ ĞǆƚƌĂ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŽĨ Ă ǁŝŶĚŽǁ ŽƉĞŶŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ďĂƚŚƌŽŽŵ ǁĂƐ ĂůƐŽ ǀŝƚĂů͕ ďĞĐĂƵƐĞ Ă 

ĨĂŝůƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ MVH‘ ƐǇƐƚĞŵ ŚĞƌĞ ĐŽƵůĚ ůĞĂĚ ƚŽ Ă ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƌĂǁ ĂŶĚ ƚŝŵďĞƌ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ Žƌ 

ŵŽƵůĚ ƉƌĞƐĞŶĐĞ ĚƵĞ ƚŽ ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ ŝŶƚĞƌŶĂů ŵŽŝƐƚƵƌĞ ŶŽƚ ďĞŝŶŐ ƌĞŵŽǀĞĚ ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ͕ ŝĨ ŶŽƚ ƚĂĐŬůĞĚ 

ƉƌŽŵƉƚůǇ͘ DƵĂů Žƌ ĞǀĞŶ ƚƌŝƉůĞ ĂƐƉĞĐƚ ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƌŽŽŵƐ ĂůůŽǁĞĚ ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ ƚŽ ĐŚŽŽƐĞ 

ƚŽ ŵŽǀĞ ƚŽ Ă ǁĂƌŵĞƌͬĐŽŽůĞƌ ƌŽŽŵ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ŚŽŵĞ͕ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƚŝŵĞ ŽĨ ĚĂǇ͘ 

OƵƚĚŽŽƌ ůŝǀŝŶŐ ƐƉĂĐĞƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ďĂůĐŽŶŝĞƐ͕ ŐĂƌĚĞŶƐ ĂŶĚ ĐŽŵŵƵŶĂů ƉŽŶĚ ƉĂƚŝŽ ǁŝƚŚ ǀĂƌŝĞĚ ƐŚĂĚŝŶŐ 

ƉƌŽǀŝĚĞĚ ĞǆƚƌĂ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŝŶ ƚŚĞ ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ TŚĞ ƉŽŶĚ ĨĞĂƚƵƌĞ ;FŝŐƵƌĞ ϲͿ 

ƉƌŽǀŝĚĞĚ ĂŶ ĞǆƚĞƌŶĂů ĐŽŵŵƵŶĂů ĐŽŽů ƉůĂĐĞ ĨŽƌ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƌĞƚƌĞĂƚ ƚŽ ŝŶ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ŝĨ ƚŚĞŝƌ ŚŽŵĞƐ Žƌ 

CŽŵŵŽŶ HŽƵƐĞ ďĞĐĂŵĞ ƚŽŽ ŚŽƚ͘   

 

FŝŐƵƌĞ ϲ͗ CĞŶƚƌĂů ƉŽŶĚ ĂŶĚ ŚŽŵĞƐ 



ϭϲ 
 

 

“ŽĐŝĂů ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ 

LILAC ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ Ă ǀĞƌǇ ǁĞůů ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ǁŝƚŚ Ă ǁŝĚĞ ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ŵĞƚŚŽĚƐ 

ĂŶĚ Ă ǁŝĚĞ ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĂŐĞ͕ ŝŶĐŽŵĞ͕ ĨĂŵŝůǇ ĂŶĚ ĐĂƌĞĞƌ ƐƚĂŐĞƐϭ͘ TŚŝƐ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŝƐ Ă ŬĞǇ ĂƐƉĞĐƚ 

ŽĨ ŝƚƐ ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ ĂŶĚ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ǁŝƚŚ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ĂďůĞ ƚŽ ĐŽŵŵŝƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĂŵŽƵŶƚƐ ŽĨ ƚŝŵĞ Ăƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ 

ƚŝŵĞƐ͕ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƚĂƐŬƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͘ 

TŚĞ ǁŚŽůĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĂů ĐĂƉĂĐŝƚǇ ŽĨ LILAC ĂůƐŽ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ĂŶĚ ƚĞƐƚĞĚ 

ŝƚƐ ƐŽĐŝĂů ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ ĂŶĚ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ͘  LILAC ƐƚĂƌƚĞĚ ǁŚĞŶ Ă ƐŵĂůů ŐƌŽƵƉ ŽĨ ĨƌŝĞŶĚƐ ǁŚŽ ůŝǀĞĚ ŝŶ 

ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĐŝƚŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ UK ĚĞĐŝĚĞĚ ƚŽ ŐŽ ĂďŽƵƚ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ŚŽƵƐŝŶŐ͕ ŝŶ ƚŚĞ ĨĂĐĞ ŽĨ ƚŚĞ UK 

ŚŽƵƐŝŶŐ ĐƌŝƐŝƐ ŝŶ ϮϬϬϲ ;DŽƌůŝŶŐ͕ ϮϬϭϰͿ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ ĚĞƐŝƌĞ ĨŽƌ ĐŚĂŶŐĞ ;CŚĂƚƚĞƌƚŽŶ͕ ϮϬϭϱͿ͘  Iƚ 

ƚŽŽŬ Ɛŝǆ ǇĞĂƌƐ ŽĨ ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ ĞĨĨŽƌƚ͕ ĚĞƐƉŝƚĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕ ƚŽ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ ƚŚĞ ŝĚĞĂ 

ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ƉŚǇƐŝĐĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ TŚĞ ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ ƉƌŽĐĞƐƐ ǁĂƐ Ă ƐƚĞĞƉ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĐƵƌǀĞ͘ AƐ 

ŽŶĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚ ƌĞĐĂůůƐ͗ 

͚͙ŝƚ ǁĂƐŶ͛ƚ ĞĂƐǇ ƚŽ ŚĂǀĞ ƚŚŽƐĞ ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚŝŶŐƐ ǁĞƌĞ ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ ĨĂƐƚ ĂŶĚ ǁĞ ŚĂĚ ƚŽ 

ŵĂŬĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ĂďŽƵƚ Ă ůŽƚ ŽĨ ƚŚŝŶŐƐ͘ WĞ ǁĞƌĞŶ͛ƚ ĞǆƉĞƌƚ͘ “Ž ǁŚĂƚ I ǁĂƐ ƋƵŝƚĞ ŐŽŽĚ Ăƚ ĚŽŝŶŐ ǁĂƐ 

ĐƌĞĂƚŝŶŐ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͛͘   

PĞƌƐŽŶĂů ĐĂƉĂĐŝƚŝĞƐ ǀĂƌŝĞĚ ǁŝĚĞůǇ͘ SŽŵĞ LILAC ŵĞŵďĞƌƐ ŝŶǀŽůǀĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ƐƚĂŐĞƐ ǁĞƌĞ ǀĞƌǇ 

ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͕ ǁŝƚŚ Ă ŚŝŐŚ ůĞǀĞů ŽĨ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐŬŝůůƐ ĂŶĚ ĂŶ ĞǆĐĞůůĞŶƚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ UK ŐƌĂƐƐ ƌŽŽƚƐ 

ĂĐƚŝǀŝƐŵ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĨƵŶĚŝŶŐ ŽƉƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘ MŽƚŝǀĂƚŝŽŶƐ ǁĞƌĞ ǀĂƌŝĞĚ͗ ĨŽƌ 

ƐŽŵĞ ŝƚ ǁĂƐ ĂďŽƵƚ ƉƌŽǀŝŶŐ ƚŚĂƚ Ă ǀĂůƵĞ ĚƌŝǀĞŶ ŚŽƵƐŝŶŐ ŵŽĚĞů ĐŽƵůĚ Ĩŝůů Ă ŐĂƉ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ 

ŚŽƵƐŝŶŐ ŵĂƌŬĞƚ͘ FŽƌ ŽƚŚĞƌƐ͕ ƚŚĞ ĂŵďŝƚŝŽŶ ǁĂƐ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ŚŽƵƐŝŶŐ ǁŚŝĐŚ ĐŽƵůĚ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ Ă ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ 

ůŝĨĞƐƚǇůĞ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞŶ ĚƌĞǁ ƚŚĞŵ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ǁŝĚĞƌ LILAC͗  



ϭϳ 
 

͚͙ŽŶĞ ƚŚŝŶŐ ƚŚĂƚ ŚĂƐ ƐƚƌƵĐŬ ŵĞ ƐŝŶĐĞ I ŵŽǀĞĚ ŝŶ ŝƐ ƚŚĂƚ I ǁĂƐŶ͛ƚ ƐŽŵĞďŽĚǇ ǁŚŽ ǁĂƐ ƌĞĂůůǇ ŝŶƚŽ 

ĐŽŚŽƵƐŝŶŐ ďĞĨŽƌĞ͘ I ŵĞĂŶ I ǁĂŶƚĞĚ ƚŽ ďĞ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƌĞ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ůŝĨĞƐƚǇůĞ͘ 

BƵƚ ĂĐƚƵĂůůǇ ƚŚŝƐ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƚŚĞ ĂƐƉĞĐƚ ƚŚĂƚ I͛ǀĞ ďĞĞŶ ĞŶũŽǇŝŶŐ Ă ůŽƚ ʹ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶĂů ůŝǀŝŶŐ͛͘  

OƵƚ ŽĨ Ăůů ƚǁĞŶƚǇ BUS ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕ ϭϳ ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ ŚŝŐŚůǇ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ŽĨ ůĞŝƐƵƌĞ͕ 

ĐŽŶƚĂĐƚ Žƌ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŽĨĨĞƌƐ͘ Aůů ŵĞŵďĞƌƐ ŚĂĚ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŶŽƚŝĐĞ 

ďŽĂƌĚ ;FŝŐƵƌĞ ϳͿ ŝŶ ƚŚĞ CŽŵŵŽŶ HŽƵƐĞ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ŝŶƚĞƌŶĂů ŵĂŝů͕ ƚǁŝƚƚĞƌ ĂŶĚ ĂŶ ŽŶͲůŝŶĞ ĨŽƌƵŵ͘ TŚĞ 

ŵĂŝŶ ŵĞĂŶƐ ŽĨ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽŶ ŚŽŵĞ ƵƐĞ ƚŽ Ăůů ŵĞŵďĞƌƐ ǁĂƐ ǀŝĂ ĞŵĂŝů ĂŶĚ ŝŶĨŽƌŵĂů 

ĐŚĂƚƐ ǁŝƚŚ ŵĞŵďĞƌƐ ĚĞůĞŐĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ƚĂƐŬ ƚĞĂŵ͘ 

 

FŝŐƵƌĞ ϳ͗ CŽŵŵƵŶŝƚǇ ŶŽƚŝĐĞ ďŽĂƌĚ 

 



ϭϴ 
 

MĂŶǇ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĨŽƌŵƐ ŽĨ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŽŽŬ ƉůĂĐĞ ǁŝƚŚŝŶ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ ʹ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů 

ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚƌŝĂů ĂŶĚ ĞƌƌŽƌ͕ ƉĞĞƌ ƚŽ ƉĞĞƌ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚ ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ ŽŶ ĚŽŽƌƐƚĞƉƐ Žƌ Ăƚ ƚŚĞ 

ĐŽŵŵƵŶĂů ůĂƵŶĚƌǇ͕ ŝŶ ƚŚĞ ĂůůŽƚŵĞŶƚƐ Žƌ Ăƚ ƚŚĞ CŽŵŵŽŶ HŽƵƐĞ ƉŽƐƚ ƌŽŽŵ ĂƌĞĂ͕ ĂŶĚ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ 

ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚ ŝŶƚĞƌŶĂů ĂŶĚ ĞǆƚĞƌŶĂů ůŽĐĂů ĂŶĚ ŶĂƚŝŽŶĂů ĞǀĞŶƚƐ͕ ŐƌŽƵƉ ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕ ƐŚĂƌĞĚ ĚŝŶŶĞƌƐ 

;FŝŐƵƌĞ ϴͿ͕ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ƚŽŽůƐ͕ ƚǁŝƚƚĞƌ ĂŶĚ ĞŵĂŝů ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ͘  OŶĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ĐŽŵŵĞŶƚ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ ƚŚĞ 

ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ ƚŽ ƌĞĂĐŚ ŽƵƚ ƚŽ ĞǆƚĞƌŶĂů ƐŽƵƌĐĞƐ ĨŽƌ ŚĞůƉ͗ ͚ŝŶ ĨĂĐƚ ƚŚĞ ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶ ǁĂƐ ǁŝƚŚ Ăůů ƚŚŝƐ ŐŽŝŶŐ ŽŶ 

΀MVH‘ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŝƐƐƵĞƐ΁ ƚŚĂƚ ǁĞ ĂĐƚƵĂůůǇ ƉƵƚ ƐŽŵĞďŽĚǇ ƚŚƌŽƵŐŚ Ă ĐŽƵƌƐĞ ƚŚĂƚ ŝƐ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ 

ĂŝŵĞĚ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ĂŶĚ ŝĨ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͙ ǇĞƐ͕ ĚĞĂů ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽďůĞŵƐ ŽĨ ďĂůĂŶĐŝŶŐ ĂŶĚ ƐƚƵĨĨ͛͘ 

‘ĞƐŝĚĞŶƚƐ ĂůƐŽ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ ƚŚĞ ŝƚĞƌĂƚŝǀĞ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ůĞĂƌŶŝŶŐ͗ ͚I ƚŚŝŶŬ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŬĞǇƐ ŝƐ ƚŚĂƚ ĂŶǇ 

ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ǁĞ ŵĂŬĞ ĚŽŶ͛ƚ ŚĂǀĞ ƚŽ ďĞ ƐĞƚ ŝŶ ƐƚŽŶĞ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞ͛Ɛ Ă ƐĂǇŝŶŐ ʹ ͞TŚĂƚ͛Ɛ ŐŽŽĚ ĞŶŽƵŐŚ ĨŽƌ ŶŽǁ 

ĂŶĚ ƐĂĨĞ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ƚƌǇ͙͛͘͟ AŶŽƚŚĞƌ ƌĞƐŝĚĞŶƚ ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ ƚŚĞŝƌ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ ƉŽŽů ŽĨ ƐŬŝůůƐ ĂŶĚ 

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŽĨ Ăůů ƚŚĞ ŵĞŵďĞƌƐ͗ ͚I ůŝŬĞ ƚŚĞ ĨĂĐƚ ƚŚĂƚ ŝĨ ǇŽƵ͛ƌĞ ŶŽƚ ƐƵƌĞ ŚŽǁ ƚŽ ƚƌĞĂƚ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ Žƌ ĚŽ 

ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕ ƚŚĞƌĞ͛Ɛ ĂůǁĂǇƐ ƉĞŽƉůĞ ĂƌŽƵŶĚ ǁŚŽ ŬŶŽǁ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ŵĞ͛͘ Aůů ƚŚŝƐ ƐŚŽǁƐ Ă ŚŝŐŚ ĚĞŐƌĞĞ ŽĨ 

ƐŽĐŝĂů ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ĂŶĚ ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ ŽǀĞƌĂůů ŝŶ ƚŚĞ ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘    

 

FŝŐƵƌĞ ϴ͗ SŚĂƌĞĚ ĚŝŶŶĞƌƐ ŝŶ CŽŵŵƵŶĂů HŽƵƐĞ 



ϭϵ 
 

SĞǇĨĂŶŐ Ğƚ Ăů ;ϮϬϭϯͿ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ Ă ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŐƌŽƵƉ ŝƐ ĚĞĐŝƐŝǀĞ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ŝƚƐ ƐƵĐĐĞƐƐ ŝŶ 

ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ ŝƚƐ Ăŝŵ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ƚŚĞŝƌ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ĞŶĞƌŐǇ ƵƐĞ͕ ĨŽůůŽǁĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƐŬŝůůƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ 

ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ͘ LILAC ŚĂĚ Ă ŚŝŐŚůǇ ǀĂƌŝĞĚ ƐŬŝůů ƐĞƚ ĂŵŽŶŐ ŝƚƐ ŵĞŵďĞƌƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ 

ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ ǁŚŽ ŚĂĚ ďĞĐŽŵĞ ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶƚ͘ TŚŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŐƌĞĂƚĞƌ ƐŽĐŝĂů ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ƌĂƚŚĞƌ 

ƚŚĂŶ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ŐƌŽƵƉ ƚǇƉŝĐĂůůǇ ƌĞůǇŝŶŐ ŽŶ ŽŶĞ ͚ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĐŽŶƚĂĐƚ͛ ĂƐ ŝƐ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ǁŝƚŚ ŵĂŶǇ ŶŽƌŵĂů 

ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘ A ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ ͚ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ƚĂƐŬ ƚĞĂŵ͛ ŵĂŶĂŐĞĚ ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ĨŽƌ Ăůů ƚŚĞ 

ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕ ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƌĞƉĂŝƌƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŚĞůƉ ŽĨ ďĞƐƉŽŬĞ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ƚŽ Ăůů 

ŵĞŵďĞƌƐ͘ TŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ ƚŽŽŬ ĐĂƌĞ ŽĨ Ăůů ƚƌŽƵďůĞ ƐŚŽŽƚŝŶŐ ŶĞĞĚƐ ĂŶĚ ƐƚŽƌĞĚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ 

ĂďŽƵƚ ƉĂƐƚ ŝƐƐƵĞƐ ĨŽƌ ĨƵƚƵƌĞ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ĂŶĚ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ ŽĨ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ AƐ ŽŶĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚ ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ 

ŽŶ ƚŚŝƐ ƐǇƐƚĞŵ͗ ͚Iƚ͛Ɛ ďƌŝůůŝĂŶƚ͘ Iƚ ŵĞĂŶƐ ǁĞ ĚŽŶ͛ƚ ůŽƐĞ ĂŶǇ ŝƚĞŵ͘ Iƚ͛Ɛ ĂůǁĂǇƐ ƚŚĞƌĞ͘ EǀĞŶ ŝĨ ǇŽƵ ĐůŽƐĞ ĂŶ 

ŝƚĞŵ ΀ƐŽůǀĞ Ă ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŝƐƐƵĞ΁ ŝƚ͛Ɛ ƚŚĞƌĞ͕ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͛͘ TŚŝƐ ĞŶĂďůĞĚ Ă ĨƵƌƚŚĞƌ ĚĞŐƌĞĞ ŽĨ ĐƵůƚƵƌĂů 

ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ƚŚƌŽƵŐŚ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘ WŝƚŚ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŝŵĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ͕ 

ŵĞŵďĞƌƐ ŚĂĚ ƚŽ ďĂůĂŶĐĞ ƚŚĞŝƌ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ĚĞƐŝƌĞ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞ ǀĂƌŝŽƵƐ ĂƐƉĞĐƚƐ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ 

ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ůŽǁ ŝŵƉĂĐƚ ůŝǀŝŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ĚĞƐŝƌĞ ƚŽ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ ƚŽ ŽƚŚĞƌƐ ŽƵƚƐŝĚĞ ŽĨ LILAC ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ 

ŶĞĞĚ ƚŽ ƚƌǇ ĂŶĚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ŚŽǁ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ŚŽŵĞƐ ǁĞƌĞ ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ͘ AƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ůŝƚƚůĞ ƚŝŵĞ ǁĂƐ ůĞĨƚ 

ĨŽƌ ĨŽƌǁĂƌĚ ƉůĂŶŶŝŶŐ ďǇ ƌĞĨůĞĐƚŝŶŐ ŽŶ ĐƵƌƌĞŶƚ ŚŽŵĞ ƵƐĞ ƉĂƚƚĞƌŶƐ ĂŶĚ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ƚŽ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ĨƵƌƚŚĞƌ 

ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘ LĂĐŬ ŽĨ ƚŝŵĞ ĐĂŶ ďĞ ƚŚĞ ĐŚŝĞĨ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ ƚŽ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ǁŽƌŬŝŶŐ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͘ 

UŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŝŶ ƉƌĂĐƚŝĐĞ 

TŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ ƚŚĞ ŚĂŶĚŽǀĞƌ ƐƚĂŐĞ ĨŽƌ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ 

A ĐƌŝƚŝĐĂů ƐƚĂŐĞ ŝŶ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ĂŶĚ ĞǆƉůŽŝƚŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŝŶ Ă ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ ĐŽŵĞƐ Ăƚ ƚŚĞ ƉŽŝŶƚ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ƉŚǇƐŝĐĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝƐ ŚĂŶĚĞĚ ŽǀĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚ͘  A ƚǁŽ 

ƐƚĂŐĞ ŚŽŵĞ ŚĂŶĚŽǀĞƌ ƉƌŽĐĞƐƐ ƵƚŝůŝƐĞĚ ƚŚĞ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ǁŝƚŚŝŶ LILAC ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚŝƐ 

ĂƐƉĞĐƚ͘ TŚĞ ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ ƐĞůĞĐƚĞĚ LILAC ŵĞŵďĞƌƐ ŽŶ ƚŚĞ ƐŬŝůůƐ ĂŶĚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ 

ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ŵĂŬĞ ƵƐĞ ŽĨ Ăůů ƚŚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ƐǇƐƚĞŵƐ ŝŶƐƚĂůůĞĚ ĂƐ ŝŶƚĞŶĚĞĚ͘ TŚĞƐĞ ŬĞǇ LILAC 

ŵĞŵďĞƌƐ ƚŚĞŶ ĂŝŵĞĚ ƚŽ ƉĂƐƐ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŽ Ăůů ŽƚŚĞƌ ŵĞŵďĞƌƐ ŝŶ Ă ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ ƚŽƵƌ ŽĨ ƚŚĞŝƌ 



ϮϬ 
 

ŚŽŵĞƐ͘ AĐƚŝŽŶ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŚĞƌĞ ŝŶǀŽůǀĞĚ ďŽƚŚ ƐƚĂŐĞƐ ďĞŝŶŐ ƐŚĂĚŽǁĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĨŝĞůĚ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͕ ǀŝĚĞŽ 

ƌĞĐŽƌĚĞĚ ĂŶĚ ƚƌĂŶƐĐƌŝďĞĚ͘ FĞĞĚďĂĐŬ ƚŽ LILAC ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ ƵŶĞǆƉůĂŝŶĞĚ Žƌ ǁƌŽŶŐůǇ ĞǆƉůĂŝŶĞĚ ĞůĞŵĞŶƚƐ 

ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ ĨƵƌƚŚĞƌ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͕ Ă ŶĞĞĚ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ Ă ŵŽƌĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ǁŝƚŚ Ă ĚĞƚĂŝůĞĚ ůŝƐƚ ŽĨ 

ŝƚĞŵƐ ƚŽ ĐŽǀĞƌ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ Ă ŶĞĞĚ ĨŽƌ ƐĞĐƵƌŝŶŐ ŚĂŶĚƐ ŽŶ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŽĨ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŶŐ ǁŝƚŚ Ăůů ĐŽŶƚƌŽůƐ 

͚ƚŽƵĐŚƉŽŝŶƚƐ͛ ;SƚĞǀĞŶƐŽŶ Ğƚ Ăů͕ ϮϬϭϯͿ͘ TŚĞ LILAC MĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ƚĂƐŬ ƚĞĂŵ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ ƌĞǀŝƐĞĚ ƚŚĞ 

ŐƵŝĚĂŶĐĞ ĨŽƌ ŚĂŶĚŽǀĞƌ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ĨŽƌ ŶĞǁ LILAC ŵĞŵďĞƌƐ ĂŶĚ ŝƐƐƵĞĚ Ă ďĞƐƉŽŬĞ ŐƵŝĚĞ 

ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ŝŶͲƐŝƚƵ ŝŵĂŐĞƐ ŽĨ ƐĂĨĞƚǇ ĂŶĚ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ĐŽŶƚƌŽůƐ͘ IŶ ŽŶĞ ĐĂƐĞ ƚŚĞ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŽĨ ƚǁŽ 

ǁĂƚĞƌ ƐƚŽƉ ĐŽĐŬƐ͕ ĂŶ ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ĂŶĚ Ă ŵĂŶƵĂů ŽŶĞ͕ ĐĂƵƐĞĚ ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ ĨŽƌ Ă ƌĞƐŝĚĞŶƚ͗ ͚WĞΖǀĞ ŐŽƚ ĂŶ 

ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ƐǁŝƚĐŚ ŚĞƌĞ ƚŚĂƚ ƐǁŝƚĐŚĞƐ ŽĨĨ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ͕ ǁĞ ŚĂǀĞŶΖƚ ĞǀĞŶ ƚĞƐƚĞĚ ŝƚ͘ I ĚŽŶ͛ƚ ĞǀĞŶ ŬŶŽǁ ǁŚǇ 

ǁĞ ŚĂǀĞ ƚŚĂƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ΀ŵĂŶƵĂů΁ ƐƚŽƉ ĐŽĐŬ͛͛͘ CĂƌĞ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ƚĂŬĞŶ ŶŽƚ ƚŽ ŽǀĞƌĐŽŵƉůŝĐĂƚĞ ŚŽƵƐŝŶŐ 

ǁŝƚŚ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ǁŚŝĐŚ ƌĞŵĂŝŶ ƵŶĞǆƉůĂŝŶĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 

EŶĞƌŐǇ ĂŶĚ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ  

GŝǀĞŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŚŽŵĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚͬƐǇƐƚĞŵƐ ;MVH‘͕ ĨƌŝĚŐĞ͕ ďŽŝůĞƌ ĨĂŶ͕ ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ ŚĞĂƚĞƌͿ Ăůů 

ƵƐĞĚ ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ ŝŶ ĂŶ ŝŶƚĞƌŵŝƚƚĞŶƚ ǁĂǇ͕ ŝƚ ǁĂƐ ǀŝƚĂů ĨŽƌ ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ 

ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐůǇ PV ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ ĐŽŶƐƵŵĞĚ ŽŶ ƐŝƚĞ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ŐƌŝĚ ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ ƐƵƉƉůŝĞĚ ƚŽ 

ƚŚĞŝƌ ŚŽŵĞƐ ĂŶĚ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ĐŽƵůĚ ŵĂŬĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƐĂǀŝŶŐƐ ĂŐĂŝŶƐƚ ĂŶǇ ĨŝǆĞĚ ƚĂƌŝĨĨƐ ͘  TŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ 

ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ DŽŵEA‘MϮ ƚŽŽů ;HŽŵĞƐ ĂŶĚ CŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ AŐĞŶĐǇ͕ ϮϬϭϬ͕ Ɖ͘ϯϮ ĂŶĚ AƉƉĞŶĚŝǆ ϭͿ ďǇ ƚŚĞ 

ĨŝĞůĚ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ ĨŽƌ ĞƐƚŝŵĂƚŝŶŐ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĞŶĞƌŐǇ ƵƐĂŐĞ ƚŝŵĞƐ ĂŐĂŝŶƐƚ PV ĞŶĞƌŐǇ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ͘ TŚŝƐ 

ƉƌŽŵƉƚĞĚ ŽŶĞ LILAC ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ƚĞĂŵ ŵĞŵďĞƌ ƚŽ ƉůĂŶ Ă ƚŚŽƌŽƵŐŚ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ 

ƐƵďͲŵĞƚĞƌƐ ǁŚŝĐŚ ƌĞǀĞĂůĞĚ ƚŚĞ ƚĂĐŝƚ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŽĨ ĞŶĞƌŐǇ ƐƵƉƉůǇ ŝŶ ƚŚĞ ĞŶĞƌŐǇ ƐǇƐƚĞŵ ƚŚĂƚ ĐŽƵůĚ ďĞ 

ƵƚŝůŝƐĞĚ͘ OŶĞ ŽĐĐƵƉĂŶƚ ŝŶŐĞŶŝŽƵƐůǇ ƵƚŝůŝƐĞĚ ƚŚŝƐ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ďǇ ƵƐŝŶŐ Ă ŐĂƐ ŚĞĂƚĞĚ ŬĞƚƚůĞ ŝŶ ƚŚĞ 

ĞǀĞŶŝŶŐ ĂŶĚ ĂŶ ĞůĞĐƚƌŝĐ ŬĞƚƚůĞ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĚĂǇ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƚĂŬĞ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ͚ĨƌĞĞ͛ PV ĞŶĞƌŐǇ 

ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĚĂǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŚĞĂƉĞƌ ŐĂƐ ƐƵƉƉůǇ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ŐƌŝĚ ƐƵƉƉůŝĞĚ ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶŝŶŐƐ 

;FŝŐƵƌĞ ϴͿ͘ SŽŵĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ĂůƐŽ ĂĚĂƉƚĞĚ ƚŽ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶĂů ůĂƵŶĚƌǇ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĚĂǇƚŝŵĞ ŝŶ ŽƌĚĞƌ 

ƚŽ ƚĂŬĞ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ PV ĞŶĞƌŐǇ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ͘ 



Ϯϭ 
 

VĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ  

MVH‘͕ ĂƐ ĂŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ƐǇƐƚĞŵ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ǁŝŶĚŽǁ ŽƉĞŶŝŶŐƐ͕ ŝŶǀŽůǀĞĚ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ůĞĂƌŶŝŶŐ Ăƚ LILAC 

ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ ƐƚĂŐĞ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨŽƌ ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ 

ƉƵƌƉŽƐĞƐ ĂŶĚ ƵƚŝůŝƐŝŶŐ ƚŚŝƐ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͘ OŶůǇ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ϯϱ ĂĚƵůƚ LILAC ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ŚĂĚ ƉƌĞǀŝŽƵƐ 

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ǁŝƚŚ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͘ IŶŝƚŝĂů ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ďǇ LILAC ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ 

ŚŽŵĞ ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ ĂĚǀŝƐĞĚ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞŝƌ MVH‘ ƐǇƐƚĞŵ ƐŚŽƵůĚ ƌƵŶ ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇ ǁŝƚŚ ŶŽ ŶĞĞĚ ƚŽ 

ŽƉĞŶ ƚŚĞ ǁŝŶĚŽǁƐ͘ TŚŝƐ ƐŝŵƉůĞ ĂĚǀŝĐĞ ǁĂƐ ƐŽŽŶ ƌĞũĞĐƚĞĚ ďǇ ŵŽƐƚ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ĚƵĞ ƚŽ͗ ƚŚĞ ĐŽŵĨŽƌƚ 

ŝƐƐƵĞƐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ ;ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ ŶŽŝƐĞ͕ ĚƌĂĨƚƐ ĨƌŽŵ Ăŝƌ ƐƵƉƉůǇ ƉŽŝŶƚƐͿ͕ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ǁĂŶƚŝŶŐ ƚŽ ƐǁŝƚĐŚ ŽĨĨ 

ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ ;Ğ͘Ő͘ ƚŚĞ MVH‘ ƵŶŝƚͿ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ ĂƐ ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĂŶĚ Ă 

ŚĞĂƚǁĂǀĞ ǁŚŝĐŚ ĐĂƵƐĞĚ ŽǀĞƌŚĞĂƚŝŶŐ ĂŶĚ ƉƌŽŵƉƚĞĚ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ƚŽ ŽƉĞŶ ƚŚĞŝƌ ǁŝŶĚŽǁƐ ŝŶƐƚĞĂĚ͘ EĂĐŚ 

ŚŽƵƐĞŚŽůĚ ƐŽƵŐŚƚ ŝƚƐ ŽǁŶ ǁĂǇ ƚŽ ǀĞŶƚŝůĂƚĞ ƚŚĞ ŚŽŵĞ͘ SŽŵĞ ŽĨ ƚŚĂƚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ǁĂƐ ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ƚŽ 

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ƚƌŝĂů ĂŶĚ ĞƌƌŽƌ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌƐ ƐŽƵŐŚƚ ƐƵƉƉŽƌƚ ŽĨ ŽƚŚĞƌƐ ;ƉĞĞƌ ƚŽ ƉĞĞƌͿ͘  OŶĞ ŚŽƵƐĞŚŽůĚ ŚĂĚ ƚŚĞ 

͚MVH‘ ŽĨƚĞŶ ŽĨĨ Ăƚ ŶŝŐŚƚ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŶŽŝƐĞ͘ WĞ ŽĨƚĞŶ ŽƉĞŶ ǁŝŶĚŽǁƐ ĂŶĚ ŚĂǀĞ MVH‘ ŽĨĨ ƚŽ ƐĂǀĞ 

ĞŶĞƌŐǇ͛͘ TŚŝƐ ŝƐ Ă ĐůĂƐƐŝĐ ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ Ăƚ ǁŽƌŬ͕ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵ 

;ǁŝŶĚŽǁͿ ŝƐ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚĂŶĚĞŵ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƌŝŵĂƌǇ ŽŶĞ ;MVH‘Ϳ͘ LILAC ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ŶŽ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ 

ϭϳ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĂĚĂƉƚŝǀĞ ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů ƉĂƚƚĞƌŶƐ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ MVH‘ ĂŶĚ ǁŝŶĚŽǁ ƐǇƐƚĞŵƐ ŝŶ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ 

ǀĂƌŝĂďůĞ ǁĞĂƚŚĞƌ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ;FŝŐƵƌĞ ϵͿ͘  



ϮϮ 
 

 

FŝŐƵƌĞ ϵ͗ OĐĐƵƉĂŶƚƐ ƵƐĞ ŽĨ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

TŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ ĂŶĚ LILAC ƚŽŐĞƚŚĞƌ ĨŽůůŽǁĞĚ ƵƉ ĞŵĞƌŐŝŶŐ ŝƐƐƵĞƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ MVH‘ ƐǇƐƚĞŵ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ 

ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ǁŝƚŚ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ƐŚĂƌĞĚ ;TĂďůĞ ϭͿ ĂŶĚ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ Ăƚ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŝŵ 

ĨĞĞĚďĂĐŬ ŵĞĞƚŝŶŐ ǁŝƚŚ ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͘  TŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ ĞǆƉůĂŝŶĞĚ ƚŚĞ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ůĞǀĞů ŽĨ ƵƐĞƌ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ 

ǁŝƚŚ ƚŚĞ MVH‘ ƐǇƐƚĞŵ͕ ƚŚĞ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ŽĨ ĐŚĂŶŐŝŶŐ ĨĂŶ ƐƉĞĞĚ ƐĞƚƚŝŶŐƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ 

ƐǇƐƚĞŵ͕ ĂŶĚ ĂŶǇ ŝŶƚĞƌŶĂů ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ŝƐƐƵĞƐ ůŝŶŬĞĚ ǁŝƚŚ MVH‘ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͗ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ƚŚĞ 

ĐŽŶĚĞŶƐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ Ăŝƌ ƋƵĂůŝƚǇ ƌŝƐŬƐ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ŬĞĞƉŝŶŐ ŝŶƚĞƌŶĂů ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ůŽǁ͕ ǁŝŶĚŽǁƐ ƐŚƵƚ ĂŶĚ 

ƚŚĞ MVH‘ ƐǁŝƚĐŚĞĚ ŽĨĨ͘ TŚĞǇ ƐƚƌĞƐƐĞĚ ƚŚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ǁŝŶĚŽǁƐ ĂŶĚ MVH‘ ĂƐ Ă ƐŝŶŐůĞ 

ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵ ǁŝƚŚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ŽƉƚŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ƚŽ ŵĂŬĞ ƐƵƌĞ ďŽƚŚ ǁŽƌŬĞĚ ǁĞůů͘  

TŚŝƐ ƉƌŽŵƉƚĞĚ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƚŽ ƚĂŬĞ ĂĐƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ƌĞƐƵůƚĞĚ ŝŶ͗ 

 ƌĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ ƚŚĞ MVH‘ ƐǇƐƚĞŵ ŝŶ Ăůů ĚǁĞůůŝŶŐƐ 

 ƚĂŬŝŶŐ ĚŽǁŶ ƚŚĞ ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ ĐĞŝůŝŶŐƐ ŝŶ Ăůů ŽĐĐƵƉŝĞĚ ĚǁĞůůŝŶŐƐ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ŝŶƐƵůĂƚĞ ƐƵƉƉůǇ ĂŶĚ 

ĞǆŚĂƵƐƚ ĚƵĐƚŝŶŐ 

Ϭ
Ϯ
ϰ
ϲ
ϴ

ϭϬ
ϭϮ
ϭϰ
ϭϲ
ϭϴ
ϮϬ

WĞĂƚŚĞƌ ƌĞůĂƚĞĚ ŚŽŵĞ ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ ƉƌĂĐƚŝƐĞƐ

WŝŶĚŽǁƐ ĐůŽƐĞĚ

WŝŶĚŽǁƐ ŽĐĂƐƐŝŽŶĂůǇ
ŽƉĞŶ
WŝŶĚŽǁƐ ŵŽƐƚůǇ ŽƉĞŶ

SŽŵĞ ǁŝŶĚŽǁƐ ŽƉĞŶ Ăůů
ƚŚĞ ƚŝŵĞ
MVH‘ ŽŶ

HĞĂƚŝŶŐ SĞĂƐŽŶ    
CŽůĚ  CŽŽůͬDĂŵƉ WĞĂƚŚĞƌ           WĂƌŵ WĞĂƚŚĞƌ

NŽ͘ ŽĨ  ĚǁĞůůŝŶŐƐ



Ϯϯ 
 

 ŽƉĞŶŝŶŐ ĚĂŵƉĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ĨĂŶ ƵŶŝƚƐ ƚŚĂƚ ƌĞŵĂŝŶĞĚ ĐůŽƐĞĚ ĨŽƌ ŵŽŶƚŚƐ ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ ƉƌŽƉĞƌ 

ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ŝŶ ƐŽŵĞ ĚǁĞůůŝŶŐƐ 

 ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ Ăůů ƚŚĞ ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ ƚŚĂƚ ǁŚŝůĞ ĐŽŽŬŝŶŐ ƚŚĞǇ ŶĞĞĚ ƚŽ ƵƐĞ ƚŚĞ ĐŽŽŬĞƌ ŚŽŽĚ ĨƵŶĐƚŝŽŶ 

ĞǀĞŶ ŝĨ ƚŚĞŝƌ MVH‘ ŝƐ ŽĨĨ͘ 

RĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ŐŝǀĞŶ ƚŽ LILAC ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ 

MVHR  

RĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ 

ĂĐƚŝŽŶĞĚ 

ĐŽŵŵĞŶƚ 

IŶĐƌĞĂƐĞ ŽĨ ǁŚŽůĞ ŚŽƵƐĞ Ăŝƌ ĐŚĂŶŐĞ ƌĂƚĞ ƚŽ ĐŽŵƉůǇ 

ǁŝƚŚ ƚŚĞ BƵŝůĚŝŶŐ ‘ĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘  

ĚŽŶĞ   

Aŝƌ ĞǆƚƌĂĐƚ ĚƵĐƚ ǁŝƚŚ ĂĚũƵƐƚĂďůĞ ǀĂůǀĞ ŝŶ ŬŝƚĐŚĞŶ 

ĂƌĞĂ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ĂĚĚĞĚ ŝŶ ĞĂĐŚ LILAC ĚǁĞůůŝŶŐ͘ 

ŶŽƚ ĚŽŶĞ ďƵƚ ĐůŽƐĞĚ 

ĚĂŵƉĞƌƐ ŝƐƐƵĞ 

ĂĐƚŝŽŶĞĚ 

MĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ 
ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ 
ƐŽůǀŝŶŐ ƚŚĞ 
ƉƌŽďůĞŵ  

BĂůĂŶĐĞ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ŚŽƵƐĞ Ăŝƌ ƐƵƉƉůǇ ĂŶĚ ĞǆƚƌĂĐƚ͘  MVH‘ 

ƌĞĐŽŵŝƐƐƐŝŽŶŶĞĚ 

 

BĂůĂŶĐĞ Ăŝƌ ƐƵƉƉůǇ ƌĂƚĞ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ƌŽŽŵ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ 

ŝƚƐ ƐŝǌĞ͘ 

MVH‘ 

ƌĞĐŽŵŝƐƐƐŝŽŶŶĞĚ 

 

LĂďĞů ƚŚĞ ŵĂŶƵĂů MVH‘ ďŽŽƐƚ ƐǁŝƚĐŚ͘  ĚŽŶĞ   

DŽƵďůĞͲĐŚĞĐŬ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽů ƉĂŶĞů ĐĂŶ ďĞ 

ƵƐĞĚ ŝŶ Ă ǁĂǇ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƵŶŝƚ͛Ɛ ŵĂŶƵĂů 

ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŝĨ ŶŽƚ ĂĚũƵƐƚ ĞŝƚŚĞƌ ƚŚĞ 

ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ Žƌ ƚŚĞ ƵŶŝƚ͛Ɛ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ͘ 

ŶŽƚ ĂĐƚŝŽŶĞĚ  IƐƐƵĞ ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ 
ĚƵƌŝŶŐ Ăŝƌ ĨůŽǁ 
ĐŚĞĐŬ ŝŶ ŽŶĞ 
ĚǁĞůůŝŶŐ 



Ϯϰ 
 

 

TĂďůĞ ϭ͘ IŶƚĞƌŝŵ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ŐŝǀĞŶ ƚŽ LILAC ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ 

 

IŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŝŶƚŽ ůŽǁ ŝŵƉĂĐƚ ůŝǀŝŶŐ 

LILAC ŝƐ ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ ƚŽ ƐŚĂƌŝŶŐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĂŶĚ ĂƐŬƐ Ăůů ŵĞŵďĞƌƐ ƚŽ ƐŝŐŶ ƵƉ ƚŽ ĐŽŵŵŽŶůǇ ŚĞůĚ ǀĂůƵĞƐ ŽĨ 

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕ ƐĞůĨͲƌĞůŝĂŶĐĞ͕ ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ͕ ůĞĂƌŶŝŶŐ͕ ĞƋƵĂůŝƚǇ͕ ǁĞůůďĞŝŶŐ͕ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ĂŶĚ 

ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ ĂŶ ĞƚŚŝĐĂů ƉŽůŝĐǇ ;CŚĂƚƚĞƌƚŽŶ͕ ϮϬϭϱͿ͘ LILAC ŝƐ ĂůƐŽ ĞǆƉůŝĐŝƚ ĂďŽƵƚ ŝƚƐ ĂŵďŝƚŝŽŶ ƚŽ ďĞĐŽŵĞ Ă 

ďĞƐƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ĞǆĂŵƉůĞ ƚŽ ůĞĂƌŶ ĨƌŽŵ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ LILAC ĂůůŽǁĞĚ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ ƌŽŽŵ ĨŽƌ ŝƚƐ ŵĞŵďĞƌƐƚŽ 

ĨŝŶĚ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ǁĂǇƐ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ ƚŚĞ ƐŚĂƌĞĚ ŐŽĂů ŽĨ ůŽǁ ŝŵƉĂĐƚ ůŝǀŝŶŐ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ŚŽŵĞ ƵƐĞ ĐŽŶƚƌŽů͘ 

TŚŝƐ ŬĞǇ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ĨƌĞĞĚŽŵ ĂŶĚ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŝŶ LILAC ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŬĞǇ 

ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ŶĞĞĚĞĚ ĨŽƌ Ă ƐŽĐŝŽͲĞĐŽůŽŐŝĐĂů ƐǇƐƚĞŵ ƚŽ ĚĞůŝǀĞƌ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝŶ Ă ƌĞƐŝůŝĞŶƚ ǁĂǇ ;BŝŐŐƐ 

Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϮͿ͘  UŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŚŽŵĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ Ăůů ƚŚĞ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŝŶ ƚŚĞ 

ĨĂďƌŝĐ͕ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ƌĞƐŽƵƌĐĞͲƵƐĞ ĂŶĚ ƵƐĞƌ ƌŽůĞƐ ŝŶ ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝƐ ŶŽƚ Ă ƐƚƌĂŝŐŚƚĨŽƌǁĂƌĚ ƉƌŽĐĞƐƐ 

ĞǀĞŶ ĨŽƌ ŚŝŐŚůǇ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘ Iƚ ǁĂƐ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ Ăƚ LILAC ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ƉŽŽƌ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ 

ĂŶĚ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ MVH‘ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ůĂĐŬ ŽĨ ĨĞĞĚďĂĐŬ ŽŶ ĞǆƉŽƌƚ ƚŽ ƚŚĞ ŐƌŝĚ ŽĨ ŽŶƐŝƚĞ PV 

ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ ;BĂƌďŽƌƐŬĂͲ NĂƌŽǌŶǇ͕ SƚĞǀĞŶƐŽŶ Θ )ŝǇĂĚ͕ ϮϬϭϲͿ͕  ǁĂƚĞƌ ŵĞƚĞƌƐ ďĞŝŶŐ ůŽĐĂƚĞĚ ŝŶ 

ƚŚĞ ƉĂǀĞŵĞŶƚ ƵŶĚĞƌ ŚĞĂǀǇ ŵĂŶŚŽůĞƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ǀŝƌƚƵĂůůǇ ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ ŽƉĞŶ ďǇ ŚĂŶĚ ĂŶĚ ŐĂƐ ŵĞƚĞƌƐ 

IŶƚƌŽĚƵĐĞ Ă ƌĞŐƵůĂƌ MVH‘ ĨŝůƚĞƌƐ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉ Ă ƐǇƐƚĞŵ ĨŽƌ ƐƚŽƌŝŶŐ 

ƌĞƉŽƌƚƐ ŽŶ ĨŝůƚĞƌƐ ĐůĞĂŶŝŶŐ ĂŶĚ ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ ŶĞǆƚ 

ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂĐƚŝŽŶƐ͘ 

DŽŶĞ ʹ ͚MVH‘ 

ĨŝůƚĞƌƐ͛ ĂůĞƌƚ ŝŶĐůƵĚĞĚ 

ŝŶƚŽ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

ƐŽĨƚǁĂƌĞ 

 

DŽŽƌ ƵŶĚĞƌĐƵƚƐ ŝŶ Ăůů LILAC ĚǁĞůůŝŶŐƐ ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ 

ĐŚĞĐŬĞĚ ĂŶĚ ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ ƚŽ ďĞ ŵŝŶ͘ ϭϬŵŵ͘ 

ŽŶ LILAC ͚ƚŽ ĚŽ͛ ůŝƐƚ   

NĞǁ VĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ TĞƐƚ CĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŝƐƐƵĞĚ 

ĂƐ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ŽŶĞƐ ƐŚŽǁ ŶƵŵĞƌŽƵƐ ƵŶůŝŬĞůǇ ƌĞƐƵůƚƐ͘  

ĚŽŶĞ   



Ϯϱ 
 

ďĞŝŶŐ ǁƌŽŶŐůǇ ůĂďĞůůĞĚ͘ ‘ĞƐĞĂƌĐŚ ĨĞĞĚďĂĐŬ ďŽƚŚ Ăƚ Ă ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ĂŶĚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ůĞǀĞů ŚĞůƉĞĚ ƚŽ 

ŽǀĞƌĐŽŵĞ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ ĂŶĚ ǁĂƐ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů ĨŽƌ LILAC ĂƐ Ă ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ďĞŝŶŐ ĂďůĞ ƚŽ 

ĞƐƚĂďůŝƐŚ ŝƚƐ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŶĞĞĚƐ ĂŶĚ ƉƌŽďůĞŵ ĂƌĞĂƐ ƚŚĂƚ ŶĞĞĚ ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ƚŽ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ŝƚƐ ŚŽƵƐŝŶŐ 

ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĂƐ ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ ďǇ ŽŶĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚ͗  

͚FŽƌ ƚŚĞ CŽŵŵƵŶŝƚǇ Ͳ ŐĞƚƚŝŶŐ ŚĞůƉ ǁŝƚŚ ƚŚĞ MVH‘ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ĂŶĚ ĞŶŽƌŵŽƵƐ ŚĞůƉ ĂƐ 

ǇŽƵƌ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ĂŶĚ ǇŽƵƌ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŚĂǀĞ ŚĞůƉĞĚ ƵƐ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƚŽ ĂƌŐƵĞ ŽƵƚ ĐĂƐĞ͘ FŽƌ ŵĞ 

ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ ʹ ƚĂůŬŝŶŐ ƚŽ ǇŽƵ ŝŶ ĚĞƚĂŝů ĂďŽƵƚ ŵǇ ĞŶĞƌŐǇ ƵƐĞ ĂŶĚ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŽĨ ůŝǀŝŶŐ ŝŶ ŵǇ ĨůĂƚ ŚĂƐ 

ŚĞůƉĞĚ ŵĞ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞ ŵǇ ŚŽŵĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͘ I ĨŽƵŶĚ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ǀĞƌǇ ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͕ 

ĂŶĚ ƚŚĞ ĨŝŐƵƌĞƐ ĨŽƌ ŵǇ ĞŶĞƌŐǇ ƵƐĞ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ŵŽƚŝǀĂƚĞ ŵĞ͛͘ 

AŶŽƚŚĞƌ ƌĞƐŝĚĞŶƚ ĞǆƉůĂŝŶĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͗ 

͚͙ ƐŚŽǁĞĚ ŵĞ ŚŽǁ ǁĞ ĐĂŶ ƉƌĞĨĞƌĞŶƚŝĂůůǇ ƵƐĞ ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƐŽůĂƌ ƉĂŶĞůƐ ďǇ ĐŚĂŶŐŝŶŐ 

ŽƵƌ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ ;ĞŐ ĐŚĂƌŐĞ ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ Ăƚ ƚŚĞ ƐƵŶŶŝĞƐƚ ƚŝŵĞƐ͕ ƵƐĞ Ă ƐůŽǁ ĐŽŽŬĞƌ ƚŽ ƐŚŝĨƚ ĐŽŽŬŝŶŐ ƚŽ 

ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĚĂǇƚŝŵĞ ĞƚĐͿ͛ 

UƐŝŶŐ ĐŽͲƉƌŽĚƵĐĞĚ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ŚŽǁ ƚŽ ƵƐĞ  ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŝŶ ŚŽƵƐŝŶŐ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ 

ǀŝĂ ƉůĂŶŶĞĚ ĂĐƚŝŽŶ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ǁĂƐ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ďĞŶĞĨŝĐŝĂů ǁŚĞƌĞ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ĚĞĞƉ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ŝŶ 

ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ĂŶĚ ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ƚŚĂƚ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ƐƚĂǇĞĚ 

ƵŶŶŽƚŝĐĞĚ͘ Iƚ ĂůƐŽ ŚĞůƉĞĚ ŐŝǀĞŶ ƚŚĞ ͚ƵŶŬŶŽǁŶ ƵŶŬŶŽǁŶƐ͛ ǁŝƚŚ ĐŽŵƉůĞǆ ŚŽƵƐŝŶŐ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ŶĞǁ ƚŽ ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͕ ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ ƚŚĞŵ ĨƌŽŵ ĂƐŬŝŶŐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ƚŽ ďƵŝůĚ 

ƵƉ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ĨŽƌ ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ĨĂĐĞ ŽĨ ĂŶǇ ĐƌŝƐŝƐ͘ FŽƌ ŵĂŶǇ ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚĞŶĚĞĚ ƚŽ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ĞŵĞƌŐĞ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ǁŚĞƌĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ƚƌŽƵďůĞ ƐŚŽŽƚŝŶŐ ǁĂƐ ŶĞĞĚĞĚ͕ 

ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ŶŽƚ ŝĚĞĂů͘ GĞŶƚůǇ ĞǆƉŽƐŝŶŐ ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ ƚŽ ͚ďĞƐƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞ͛ ƚŚƌŽƵŐŚ ĐŽͲƉƌŽĚƵĐĞĚ ĂĐƚŝŽŶ 

ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĂůůŽǁĞĚ ƚŚĞŵ ƚŽ ƚƌǇ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƚŚĂƚ ŚĂĚ ďĞĞŶ ĂĐƚŝǀĞůǇ ƚĞƐƚĞĚ ďǇ ŽƚŚĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

ĂŶĚ ǁŽƌŬĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞŵ͘  HŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ǀŝƌƚƵŽƵƐ ĐŝƌĐůĞ ŽĨ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ 



Ϯϲ 
 

ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ ǁŝůů ďĞ ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ ǁŝƚŚŽƵƚ ĨƵƚƵƌĞ ĂĐƚŝǀĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ďǇ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĂŶĚ 

ŽƚŚĞƌ ĂŐĞŶƚƐ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƉƌŽĐĞƐƐ͘ AƐ ŽŶĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚ ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͗  

͚I ŐƵĞƐƐ ǁĞ ŚĂǀĞ ƐŽ ŵĂŶǇ ŵĞĞƚŝŶŐƐ ƚŚĂƚ ŶŽ ŽŶĞ ŚĂƐ ũƵƐƚ ĨŽĐƵƐĞĚ ŽŶ ƚĂŬŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ ŽŶ ŝƚ ΀ŚŽŵĞ 

ƵƐĞ΁͘ JƵƐƚ ďĞĐĂƵƐĞ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ ďƵƐǇ ĂŶĚ ƚŚĞǇ͛ǀĞ ŶŽƚ ĨĞůƚ ůŝŬĞ ƚŚĞǇ͛ǀĞ ŐŽƚ ĞŶĞƌŐǇ ĨŽƌ ŝƚ͘ TŽ ƐŽŵĞ ĞǆƚĞŶƚ I 

ŚĂǀĞŶ͛ƚ͘ Iƚ ŶĞǀĞƌ ĐƌŽƐƐĞĚ ŵǇ ŵŝŶĚ ƚŽ ŚĂǀĞ Ă ŵĞĞƚŝŶŐ ĂďŽƵƚ ŝƚ͛͘  

AŶ ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ ĐĂŶ ďĞ ŵĂĚĞ ǁŝƚŚ ĂŶŽƚŚĞƌ ƐŝŵŝůĂƌ ƐŝǌĞĚ ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ Ăƚ EůŵǁĞůů 

ŝŶ SƵĨĨŽůŬ͕ ǁŚĞƌĞ Gŝůů Ğƚ Ăů ;ϮϬϭϬͿ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ Ă ƐŝŵŝůĂƌ ƉŽƐƚͲŽĐĐƵƉĂŶĐǇ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ƐƚƵĚǇ ĂŶĚ 

ĞǀĂůƵĂƚĞĚ ƚŚĞ ĚĞŐƌĞĞ ƚŽ ǁŚŝĐŚ ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͛ ƉůĂŶŶĞĚ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ ƵŶĚĞƌƉŝŶŶĞĚ ƚŚĞŝƌ ŚĞĂƚ͕ ĞŶĞƌŐǇ ĂŶĚ 

ǁĂƚĞƌ ƵƐĞ͘ UŶůŝŬĞ LILAC͕ ƚŚŝƐ ǁĂƐ Ă ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƉƌŽĐƵƌĞĚ ďǇ Ă HŽƵƐŝŶŐ AƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ĂŶĚ 

ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ŶŽ ĞůĞŵĞŶƚ ŽĨ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŽƌǇ ĂĐƚŝŽŶ ƌĞƐĞĂƌĐŚ Žƌ ĂƉƉĂƌĞŶƚ ƐŽĐŝĂů ůĞĂƌŶŝŶŐ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ 

ƐƚƵĚǇ͘ A ĨŽƵƌ ƚŽ ĨŝǀĞͲĨŽůĚ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ŝŶ ŚĞĂƚ͕ ĞŶĞƌŐǇ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌ ƵƐĞ ǁĂƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ďĞƚǁĞĞŶ ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ 

ĂŶĚ ĚĞƐƉŝƚĞ Ă ͚ŐŽŽĚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƐƉŝƌŝƚ͛ ďĞŝŶŐ ƐƉŽŬĞŶ ĂďŽƵƚ ;ŝďŝĚ͕ Ɖ͘ϱϬϰͿ ŝƚ ŝƐ ĐůĞĂƌ ƚŚĂƚ ƐŽŵĞ 

ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ ǁĞƌĞ ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ ďǇͲƉĂƐƐŝŶŐ ƚŚĞ ĞŶĞƌŐǇ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌ ƐĂǀŝŶŐ ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͘ EƋƵĂůůǇ͕ ƚŚĞƌĞ 

ĂƉƉĞĂƌĞĚ ƚŽ ďĞ ŶŽ ƌĞŵĞĚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉŽŽƌ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ƚŚĂƚ ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ ŚĂĚ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ŚĞĂƚŝŶŐ 

ĂŶĚ MVH‘ ƐǇƐƚĞŵ͘ TŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƚǇƉĞ ŽĨ ƐŽĐŝĂů ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ĂŶĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ 

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ŝŶ LILAC ƚŽ ďĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ŵŽƌĞ ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ ŚŽƵƐŝŶŐ 

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ŝƚ ĐĂŶ ĂůƐŽ ďĞ ĂƌŐƵĞĚ ƚŚĂƚ ǁŝƚŚŽƵƚ ƚŚĞ ǀĂůƵĞ ƐǇƐƚĞŵ ŝŶŚĞƌĞŶƚ ŝŶ LILAC͕ 

ƚŚĞƐĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ŵĂǇ ŶŽƚ ďĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ ƚĂŬĞŶ ƵƉ ďǇ ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͘ 

FƵƚƵƌĞ ƉƌŽŽĨŝŶŐ ƚŚĞ ǀĂůƵĞ ŽĨ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŝŶ ŚŽƵƐŝŶŐ   

UƐĞĨƵů ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ǁŝƚŚŝŶ Ă ƌĞƐŝůŝĞŶƚ ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĐůĞĂƌůǇ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ĨƵƚƵƌĞͲƉƌŽŽĨĞĚ ŝƚƐĞůĨ 

ŐŝǀĞŶ ƚŚĞ ŝŶĚŝƌĞĐƚ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ŽĨ ĐůŝŵĂƚĞ ĐŚĂŶŐĞ ƐƵĐŚ ĂƐ ƌŝƐŬƐ ƚŽ ĨŽŽĚ͕ ĞŶĞƌŐǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌŝƐŝŶŐ ĐŽƐƚ ŽĨ 

ůŝǀŝŶŐ͕ ĚĞŵĂŶĚƐ ĨŽƌ ŶĞǁ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ĚĂŵĂŐĞ Žƌ ůŽƐƐ ŽĨ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ;JŽƐĞƉŚ ‘ŽǁŶƚƌĞĞ 

FŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͕ ϮϬϭϱͿ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ƐŝŵƉůĞ ĂĐƚ ŽĨ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ Žƌ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ ĨŽƌŐĞƚƚŝŶŐ ŚŽǁ ƚŽ ĚŽ 

ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ ĐŽŵƉůĞǆ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ĂŶĚ ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ͘ PƌĞƐĞƌǀŝŶŐ ŶŽŶͲ 



Ϯϳ 
 

ŽƉƚŝŵĂů ĐŚŽŝĐĞƐ ĨŽƌ ĐŽŵĨŽƌƚ͕ ĨŽŽĚ ĂŶĚ ĞŶĞƌŐǇ ƐŽƵƌĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĨĂĐĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ĞĂƌůǇ 

ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ Ăƚ ƚŚĞ ŽƵƚƐĞƚ ŽĨ ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ ĂƉƉƌĂŝƐĂůƐ͕ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ĂƐ ĂŶ 

ĂĨƚĞƌƚŚŽƵŐŚƚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ƐƚĂŐĞ͘ PƌŽƉŽƐĞĚ ĞŶĞƌŐǇ ƐǇƐƚĞŵ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ŶĞĞĚƐ 

ƚŽ ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ŚŽǁ ƌŽďƵƐƚ ŝƚ ŝƐ ŝŶ ƚŚĞ ĨĂĐĞ ŽĨ ĐŚĂŶŐŝŶŐ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ ĚĞƐŝŐŶ͕ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ 

ĂŶĚ ĚĂŵĂŐĞ͘ Iƚ ĂůƐŽ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ŚŽǁ ƚŽ ƉƌĞƐĞƌǀĞ ƚŚĞ ĨĞĞĚďĂĐŬ ƐǇƐƚĞŵƐ ƚŚĂƚ 

ĞŶĂďůĞ ƚŚŝƐ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ƚŽ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ǁĞůů͘ TŚĞƌĞ ĂƌĞ ĐƌŝƚŝĐĂů ƉĂƚŚ ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚŝĞƐ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚĞ 

ŚŽƵƐŝŶŐ ůŝĨĞĐǇĐůĞ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ŶŽǁ ǁĞůů ŬŶŽǁŶ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŝƐƐƵĞƐ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶ͕ 

ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ ĂŶĚ ŚĂŶĚŽǀĞƌ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ ƌĞƚƌŽĨŝƚ ƐƚĂŐĞƐ ǁŚŝĐŚ ŽƚŚĞƌƐ 

ŚĂǀĞ ƵƌŐĞĚ ƚŽ ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ďǇ Ă ŚŽƵƐŝŶŐ ͚SŽĨƚ LĂŶĚŝŶŐƐ͛ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ;GƵƉƚĂ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϱͿ͘ 

Aƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ĐůĞĂƌůǇ Ă ďĂůĂŶĐĞ ƚŽ ďĞ ƐƚƌƵĐŬ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ 

ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ƵƐĞ ŽĨ ƉƌĞĐŝŽƵƐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĨŽƌ ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘ OŶĞ ĐůĞĂƌ 

ĐŚĂůůĞŶŐĞ ĨŽƌ LILAC ŚĂƐ ďĞĞŶ ƚŚĞ ŚƵŵĂŶ ĐŽƐƚ ŽĨ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐŝŶŐ Ăůů ƚŚĞ ƉŚǇƐŝĐĂů ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů 

ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŶŽǁ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ;BĂďŽƌƐŬĂͲNĂƌŽǌŶǇ͕ SƚĞǀĞŶƐŽŶ Θ CŚĂƚƚĞƌƚŽŶ͕ ϮϬϭϰͿ͘ 

HĂǀŝŶŐ ƚŽ ůĞĂƌŶ ĂďŽƵƚ ĂŶĚ ŬĞĞƉ ŽŶ ƚŽƉ ŽĨ ƐŽ ŵƵĐŚ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ ĐŚŽŝĐĞ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ĂŶĚ 

ŚƵŵĂŶ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ ŝƐ ƚŝŵĞ ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ ĂŶĚ ĐĂŶ ďĞ ĞǆŚĂƵƐƚŝŶŐ ;FŝŐƵƌĞ ϭϬͿ͘ EƋƵĂůůǇ ĚĞďĂƚĞĂďůĞ ŝƐ ƚŚĞ 

ƋƵĞƐƚŝŽŶ ŽĨ ŽǀĞƌͲƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ŚŽƵƐŝŶŐ ƌĞƐŽƵƌĐĞ ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ǁŚĞƚŚĞƌ Žƌ ŶŽƚ 

ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ƐŚĂƌĞĚ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƌĞĂůůǇ ĚŽ ƐĂǀĞ ŽǀĞƌĂůů ƐƉĂĐĞ ĂŶĚ ĞŶĞƌŐǇ͕ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ŝĨ 

ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ ďĞŐŝŶ ƚŽ ĚƵƉůŝĐĂƚĞ ƚŚĞƐĞ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ŚŽŵĞƐ Ğ͘Ő͘ ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ ǁĂƐŚŝŶŐ ŵĂĐŚŝŶĞƐ 

ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ŝƐ ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ ƚŽ ǁĂůŬ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶ ůĂƵŶĚƌǇ ;SƚĞǀĞŶƐŽŶ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϯͿ͘ TŚĞ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ 

ƚŚĂƚ ŝƐ ĐŽͲƉƌŽĚƵĐĞĚ ŝŶ ĂŶǇ ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ĐĂƌĞĨƵůůǇ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĂŶĚ ďĂůĂŶĐĞĚ 

ĂŐĂŝŶƐƚ ŽǀĞƌĂůů ĐŽƐƚ ůŝŵŝƚƐ͕ ďŽƚŚ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ĂŶĚ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉŚǇƐŝĐĂů ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ĐĂƉŝƚĂů ƚŚĂƚ ŝƐ 

ĂĐƚƵĂůůǇ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŝŶ ĂŶǇ ŽŶĞ ƉůĂĐĞ͘ 



Ϯϴ 
 

 

FŝŐƵƌĞ ϭϬ͗ LILAC ŚĂƐ ŵĂŶǇ ŵĞĞƚŝŶŐƐ 

 

FƵƚƵƌĞ ƉƌŽŽĨŝŶŐ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŝƐ ĂůƐŽ Ă ƋƵĞƐƚŝŽŶ ŽĨ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ǀĂůƵĞ͘ WŚĞƌĞ ƚŚĞ ƐƵŵ ƉĂŝĚ ďǇ ƚŚĞ ŚŽŵĞ 

ŽĐĐƵƉĂŶƚ ĨŽƌ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŝƐ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ŽĨ ŵĂƌŬĞƚ ǀĂůƵĞ͕ ĂŶǇ ĐĂƉŝƚĂů ƉƌŽĨŝƚƐ ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ ƚŽ 

ŵĂŝŶƚĂŝŶ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉ ƚŚĞ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ TŚŝƐ ŝƐ ƚǇƉŝĐĂůůǇ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ŝŶ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů 

GĞƌŵĂŶ ĂŶĚ DƵƚĐŚ ŚŽƵƐŝŶŐ ĐŽͲŽƉĞƌĂƚŝǀĞƐ ;BƌĂŶĚƐĞŶ Θ HĞůĚĞƌŵĂŶ͕ ϮϬϭϮͿ͘ LILAC ŚĂƐ Ă ƐůŝŐŚƚůǇ 

ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ MƵƚƵĂů HŽŵĞ OǁŶĞƌƐŚŝƉ MŽĚĞů ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ůĞĂƐĞŚŽůĚŝŶŐ ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ ďƵǇ ĞƋƵŝƚǇ ƐŚĂƌĞƐ ŝŶ ƚŚĞ 

ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ŚŽƵƐŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚ ĂŶ ŝŶŝƚŝĂů ĚĞƉŽƐŝƚ ĂŶĚ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ ĨŝǆĞĚ ŵŽŶƚŚůǇ ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘ TŚĞƐĞ ƐŚĂƌĞƐ 

ĐĂŶ ďĞ ƉĂƌƚůǇ ƌĞĚĞĞŵĞĚ ĂŐĂŝŶƐƚ ƵƉ ƚŽ ϳϱй ŽĨ ĂŶǇ ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ ǀĂůƵĞ ĂĨƚĞƌ ƚŚƌĞĞ ǇĞĂƌƐ ŝĨ ƉĞŽƉůĞ ĐŚŽŽƐĞ 

ƚŽ ůĞĂǀĞ ƚŚĞ ƐĐŚĞŵĞ͘ TŚĞ Ϯϱй ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ ŝŶ ǀĂůƵĞ ĂĐĐƌƵĞĚ ŚĞůƉƐ ƚŽ ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ ĞƐƐĞŶƚŝĂů ŚŽƵƐŝŶŐ 

ƌĞƐĞƌǀĞƐ͘  TŚĞƌĞ ŝƐ ĂůƐŽ Ă ϰй ŚŽŵĞ ĐŚĂƌŐĞ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ŵŽŶƚŚůǇ ƉĂǇŵĞŶƚƐ ǁŚŝĐŚ ĐŽǀĞƌƐ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

ĂŶĚ ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ ;CŚĂƚƚĞƌƚŽŶ͕ ϮϬϭϱͿ͘   TŚĞƐĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ ĂĚĚ ǀĂůƵĞ ƚŽ ƚŚĞ 

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ďǇ ŚĞůƉŝŶŐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ƌĞƐŽƵƌĐĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ ƐĞƌǀŝĐĞ Ăůů ƚŚĞ ƉŚǇƐŝĐĂů 

ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŝŶ ƚŚĞ ĨĂďƌŝĐ͕ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌƌĞůĂƚĞĚ ƐŽĐŝĂů 

ĂƐƉĞĐƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂƌĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ ǁĞůů ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ŵĂǆŝŵƵŵ ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘ Aƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ 

ƚŝŵĞ͕ ƚŚĞ ĚĞŐƌĞĞ ŽĨ ƉŚǇƐŝĐĂů ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ƚŚĂƚ Ă ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĞŵďŽĚŝĞƐ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ĨĂĐƚŽƌĞĚ 



Ϯϵ 
 

ŝŶƚŽ ŝƚƐ ĂĐƚƵĂů ďƵŝůĚŝŶŐ ǀĂůƵĂƚŝŽŶ ŝĨ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ƚŽ ďĞ ĂŶǇ ĐŚĂŶĐĞ ŽĨ ĞŶĂďůŝŶŐ ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ ƚŽ ďƵŝůĚ 

ŝŶ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ĂƐ Ă ĐĂƉŝƚĂů ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘ CŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ ĐĂŶ ďĞ ƚŝŐŚƚůǇ ƐƋƵĞĞǌĞĚ 

ĨŝŶĂŶĐŝĂůůǇ͕ ŽǁŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ŝŶŚĞƌĞŶƚ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ŽĨ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŝŶ ƚŚĞƐĞ ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚ 

ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ƐŚĂƌĞĚ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘  TŚŝƐ ĐĂŶ ďĞ ĂŶ ĞǆƚƌĂ ĐŽƐƚ ŽǀĞƌ ĂŶĚ ĂďŽǀĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ ŚŽƵƐŝŶŐ 

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŶŽƌŵƐ͘ LILAC ǁĂƐ ĂďůĞ ƚŽ ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ ƚŚĞƐĞ ĞǆƚƌĂ ĐŽƐƚƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ Ă 

ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů ŐƌĂŶƚ ǁŚŝůĞ ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ ĂŶ ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ ƉƌŝĐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƐŝǌĞĚ ŚŽƵƐŝŶŐ ƵŶŝƚƐ 

;CŚĂƚƚĞƌƚŽŶ͕ ϮϬϭϱͿ͘ 

SĐĂůĞ ĂŶĚ ƐĞůĨͲŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ 

AŶĚĞƌŝĞƐ ;ϮϬϭϰͿ ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ ƚŚĞ ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ ŽĨ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŶŐ ďŽƚŚ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŽĨ ƐĞůĨͲŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ 

ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂů ĚĞƐŝŐŶ ŝŶ ƌĞƐŝůŝĞŶƚ ƐŽĐŝŽͲĞĐŽůŽŐŝĐĂů ƐǇƐƚĞŵƐ͘ HĞ ŐŽĞƐ ŽŶ ƚŽ ĂƌŐƵĞ ƚŚĂƚ Ăƚ Ă ŵŝĐƌŽͲƐĐĂůĞ 

;Ğ͘Ő͘ ƚŚĞ ůĞǀĞů ŽĨ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕ ĐŽŚŽƌƚƐ ŽĨ ďƵŝůĚŝŶŐƐ Žƌ ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐͿ͕ ƌŽďƵƐƚŶĞƐƐͲďĂƐĞĚ 

ĚĞƐŝŐŶ ĚŽŵŝŶĂƚĞƐ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ŝƚ ŝƐ ŽŶůǇ Ăƚ ƚŚĞ ŵĞƐŽͲƐĐĂůĞ ;Ğ͘Ő͘ ƚŚĞ ůĞǀĞů ŽĨ ĐŝƚŝĞƐ Žƌ ƌĞŐŝŽŶƐͿ ƚŚĂƚ ĚĞƐŝŐŶ 

ǁŚŝĐŚ ĂĨĨŽƌĚƐ ƚŚĞ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ĨŽƌ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽĨ Ă ƐǇƐƚĞŵ ŝŶ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ĐŚĂŶŐĞ͕ ŝƐ 

ƌĞůĞǀĂŶƚ͘ SĐŚĂƚǌŬŝ͛Ɛ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ƚŚĞŽƌǇ ;ϮϬϭϭͿ͕ ŽŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚ͕ ŚĂƐ ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůůǇ 

ƋƵĞƐƚŝŽŶĞĚ ƚŚŝƐ ŶŽƚŝŽŶ ŽĨ Ă ŵƵůƚŝͲůĞǀĞů ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ĨŽƌ ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕ ĂƌŐƵŝŶŐ ŝŶƐƚĞĂĚ ĨŽƌ Ă ͚ĨůĂƚ ŽŶƚŽůŽŐǇ͛ 

ƚŽ ƐŚŽǁ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ŽĐĐƵƌ ďĞƚǁĞĞŶ ĞǀĞƌ ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ ďƵŶĚůĞƐ ŽĨ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĂŶĚ 

ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ ǁŚŝĐŚ ĐƌŽƐƐ ƐĐĂůĂƌ ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘ TŚŝƐ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 

ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ŚĞůĚ ďĞƚǁĞĞŶ ůĂƌŐĞ ƐĐĂůĞ ĞŶĞƌŐǇ ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ ĂŶĚ ŵŝĐƌŽ ƐĐĂůĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ 

;VůĂƐŽǀĂ Θ GƌĂŵͲ HĂŶƐƐĞŶ͕ ϮϬϭϰͿ͘   BĂƐĞĚ ŽŶ ŽƵƌ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ LILAC ĐĂƐĞ ƐƚƵĚǇ͕ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ 

ĂƵƚŚŽƌƐ ŚĂǀĞ ĂůƐŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ĐůĞĂƌůǇ Ă ŶĞĞĚ ĨŽƌ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ďƵŝůĚŝŶŐ ĂŶĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŽ ĂůůŽǁ 

ƐĞůĨͲŽƌŐĂŶŝƐĞĚ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ĞŶĞƌŐǇ ƵƐĞ ƚŽ ŽĐĐƵƌ Ăƚ ƚŚĞ ŵŝĐƌŽͲůĞǀĞů ŽĨ Ă ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

ĂƐ ǁĞůů ĂƐ Ăƚ Ă ŵĞƐŽͲƐĐĂůĞ͘   

PĞƌŚĂƉƐ ƚŚŝƐ ŝƐ ǁŚǇ ƚŚĞ ŶŽƚŝŽŶ ŽĨ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŝŶ ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞƐŝŐŶ ŝƐ ƐŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ʹ ŝƚ ĂůůŽǁƐ ĨŽƌ 

ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ ĨĂŝůƵƌĞƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ĞŵĞƌŐĞŶƚ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ ƚŽ ƌĞƐŝĚĞ ǁŝƚŚŝŶ Ă ĨůĞǆŝďůĞ ŚŽƵƐŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵ ƚŚĂƚ 

ĐĂŶ ŝƚƐĞůĨ ĂĚĂƉƚ ƚŽ ĐŚĂŶŐĞ Ăƚ Ă ŵŝĐƌŽͲůĞǀĞů ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ŵĞƐŽͲůĞǀĞů͕ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ǁŚĞŶ ŝƚ ŝƐ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ 



ϯϬ 
 

ĐŽŵďŝŶĞĚ ǁŝƚŚ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĨĞĞĚďĂĐŬ ůŽŽƉƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ ďƵŝůĚŝŶŐ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕ 

ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ƐǇƐƚĞŵ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ƚŽ ƐŚŽǁ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĞĐŽůŽŐŝĐĂů ŶŝĐŚĞ ;SĞǇĨĂŶŐ͕ 

ϮϬϭϬͿ ĂŶĚ  ĨŝŶĂŶĐŝĂů ŵŽĚĞůƐ ;WŽŽĚŝŶ Ğƚ Ăů͕ ϮϬϭϬͿ ǁŚŝĐŚ LILAC ŚĂƐ ĂĚŽƉƚĞĚ͕ ƐŝŵŝůĂƌ ƚŽ ƚŚŽƐĞ ƵƐĞĚ ďǇ 

ŽƚŚĞƌ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕ ŽĨĨĞƌƐ ůŝŵŝƚĞĚ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ĨŽƌ ŝƚ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ƚŽ Ă ƐƚĂŐĞ 

ǁŚĞƌĞ ŝƚ ĐĂŶ ĞŶŐĂŐĞ Ăƚ Ă ďƌŽĂĚĞƌ ůĞǀĞů ǁŝƚŚ ƵƌďĂŶ ƌĞŶĞǁĂů ;BƌĂŶĚƐĞŶ Θ HĞůĚĞƌŵĂŶ͕ ϮϬϭϮͿ͘  IŶ ƚŚŝƐ 

ƐĞŶƐĞ͕ ƚŚĞ ĞǆĐĞůůĞŶƚ ůĞǀĞů ŽĨ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ǁŚŝĐŚ LILAC ŚĂƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕ ŝƐ ŶŽƚ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ 

ďĞǇŽŶĚ Ă ŵŝĐƌŽͲƐĐĂůĞ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ǁŽƌŬ ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ŵŽĚĞůƐ ŽĨ ŚŽƵƐŝŶŐ 

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ǁŚŝĐŚ ĐĂŶ ƚƌĂŶƐĐĞŶĚ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ ďĂƌƌŝĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ 

ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ůŝŶŬĂŐĞ ŽĨ ŵŝĐƌŽ ĂŶĚ ŵĞƐŽͲƐĐĂůĞ ƐǇƐƚĞŵƐ ŽĨ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ͘ OŶĞ ǁĂǇ ĨŽƌǁĂƌĚ ŵŝŐŚƚ ďĞ 

ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƉůĂĐĞ ͲďĂƐĞĚ ͚ďŽƚƚŽŵͲƵƉ͛ ĐŝƚǇ͕ ƌĞŐŝŽŶĂů ŶĂƚŝŽŶĂů ĂŶĚ 

ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ŶĞƚǁŽƌŬƐ ƚŽ ƐĐĂůĞ ƵƉ ƚŚĞŝƌ ĂŐĞŶĐǇ ƚŚƌŽƵŐŚ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ƐŝŵŝůĂƌ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ 

;WĂƚƐŽŶ͕ ϮϬϭϰͿ͘ AŶŽƚŚĞƌ ǁĂǇ ĐŽƵůĚ ďĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ǁŝĚĞƌ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ ŵŽĚĞůƐ 

ĂŶĚ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂĐƚŝŽŶ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ ďǇ ƚŚŝƐ ĂƌƚŝĐůĞ͘ 

CŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ 

TŚĞ ŽǀĞƌĂůů Ăŝŵ ŽĨ ƚŚŝƐ ĂƌƚŝĐůĞ ǁĂƐ ƚŽ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŵŽƌĞ ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ ŝŶƚŽ 

ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ŽŶ ŚŽƵƐŝŶŐ ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘ Iƚ ŚĂƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ƚŚĞ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŝŶ Ă ƐŝŶŐůĞ 

ĞǆĞŵƉůĂƌ ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ĨŽƌ ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ ƚŽ ŵĂŬĞ ƵƐĞ ŽĨ ƐƵĐŚ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ 

ƚŚƌŽƵŐŚ ĐŽͲƉƌŽĚƵĐĞĚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĂŶĚ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƵƐŝŶŐ ĂĐƚŝŽŶ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ TŚĞ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ ƚŽ ƚŚŝƐ 

ĞŵƉŚĂƐŝƐ ůŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ƚƌŝƉůĞ ƵŶŬŶŽǁŶ ĂŶĚ ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ĐůŝŵĂƚĞ ĐŚĂŶŐĞ͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĐƌŝƐŝƐ ĂŶĚ 

ĞŶĞƌŐǇ ƐƵƉƉůǇ͘ ‘ĞƐƵůƚƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ĐĂƐĞ ƐƚƵĚǇ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ƚŚĞ ǀĂƌŝĞƚǇ ĂŶĚ ďĞŶĞĨŝƚƐ ŽĨ ƵƐĞĨƵů ĞǆƚƌĂ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ 

ŝŶ ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞƐŝŐŶ ĂŶĚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƚŽ ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ ǀĂƌŝĞĚ ƵƐĞƌ ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕ ŝŶĐƌĞĂƐĞ 

ŽĐĐƵƉĂŶƚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ĐŽƉĞ ƌĞƐŝůŝĞŶƚůǇ ǁŝƚŚ ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ ĨĂŝůƵƌĞƐ͕ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ŝŶ 

ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ĐŽŵĨŽƌƚ͕ ĞŶĞƌŐǇ ĂŶĚ ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘ LILAC͛Ɛ ĂƌƚŝĐƵůĂƚĞĚ ƐĞƚ ŽĨ ĐŽƌĞ ǀĂůƵĞƐ ŝƐ ƵŶŝƋƵĞ 

ĂŵŽŶŐ Ăůů UK ĐŽŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ƉĂƌƚůǇ ĞǆƉůĂŝŶƐ ƚŚĞ ŚŝŐŚ ĚĞŐƌĞĞ ŽĨ ƐŽĐŝĂů ůĞĂƌŶŝŶŐ͕ 

ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ĂŶĚ ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ ƚŚĂƚ ĂƉƉĞĂƌƐ ƚŽ ďĞ ĞŵďĞĚĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ TŝŵĞ ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ƐĞĞ ŝĨ 



ϯϭ 
 

ƚŚĞƐĞ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ĨůŽƵƌŝƐŚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂƵƚŚŽƌƐ ĂƌĞ ŬĞĞŶ ƚŽ ƌĞǀŝƐŝƚ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ 

ĨƵƚƵƌĞ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ŵŽƌĞ ůŽŶŐ ƚĞƌŵ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͘   

GŝǀĞŶ ƚŚĞ ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ ĐůŝŵĂƚĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ĂŚĞĂĚ͕ ŝƚ ŝƐ ǀŝƚĂů ƚŚĂƚ Ăůů ŚŽŵĞƐ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ĨƵƚƵƌĞͲ

ƉƌŽŽĨĞĚ ƚŽ ƐŽŵĞ ĚĞŐƌĞĞ ŽĨ ƐŽĐŝĂů͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĂŶĚ ƉŚǇƐŝĐĂů ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ĂƐ ƐŚŽǁŶ ŝŶ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ƐƚƵĚǇ 

ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕ ĂŶĚ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ŝŶ Ă ǁĂǇ ƚŽ ĂůůŽǁ ƚŚĞƐĞ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ƚŽ ďĞ ĂĚĚĞĚ Žƌ ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ͕ ŐŝǀĞŶ ƚŚĂƚ 

ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ ĐŽŶƚĂŝŶƐ ďŽƚŚ Ă ƉƌĞǀĞŶƚĂƚŝǀĞ ĂŶĚ Ă ƌĞĐŽǀĞƌǇ ĂƐƉĞĐƚ͘ Aƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ ĐĂƌĞ ŚĂƐ ƚŽ ďĞ 

ƚĂŬĞŶ ƚŽ ĂǀŽŝĚ ͚ŽǀĞƌͲƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ͛ ƚŚƌŽƵŐŚ ŵƵůƚŝƉůĞ ĐŚŽŝĐĞƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ŶŽƚ ƵƐĞĨƵů ĂŶĚ ƐĞƌǀĞ ŽŶůǇ ƚŽ 

ĐŽŶĨƵƐĞ ƚŚĞ ŽĐĐƵƉĂŶƚ͘ 

CůĞĂƌůǇ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ ĞǆƚƌĂ ƚŝŵĞ ĂŶĚ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ĐŽƐƚƐ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ ƚŚĞ ŚŝŐŚ ĚĞŐƌĞĞ ŽĨ 

ƉŚǇƐŝĐĂů ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ƚŚĂƚ ĞǆŝƐƚƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ĐĂƐĞ ƐƚƵĚǇ ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ A ďĞƚƚĞƌ 

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ǀ͘ ďĞŶĞĨŝƚ ŽĨ ƚŚĞ ƚŝŵĞ Žƌ ŵŽŶĞƚĂƌǇ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ 

ƐŽĐŝĂů Žƌ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ũƵƐƚŝĨǇ ƚŚĞƐĞ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ŽŶ Ă 

ǁŝĚĞƌ ƐĐĂůĞ ĂƐ Ă ĐĂƉŝƚĂů ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘ TŚĞƐĞ ĐŽƐƚƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĞǀĂůƵĂƚĞĚ ŝŶ ĐŽŶƚĞǆƚ ŽĨ ǁŝĚĞƌ ƌĞƐŽƵƌĐĞ 

ĂŶĚ ŚĞĂůƚŚ ƐĂǀŝŶŐƐ ŵĂĚĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ŐƌĞĂƚĞƌ ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘ TŚŝŶŬŝŶŐ ƚŚŝƐ ǁĂǇ ǁŝůů ƌĞƋƵŝƌĞ Ă 

ŶĞǁ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ĨƵƚƵƌĞ ǁŚŝĐŚ ŚĂǀĞ ƐƵŝƚĂďůĞ ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘ Iƚ ǁŝůů 

ĂůƐŽ ƌĞƋƵŝƌĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŽ ĐƵƌƌĞŶƚ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ ŝŶ ŚŽƵƐŝŶŐ ǁŚŝĐŚ ĞǆĐůƵĚĞ ƚŚĞƐĞ 

ŝŶĚŝƌĞĐƚ ĐŽƐƚƐ͘ TŚŝƐ ǁŝůů ƌĞƋƵŝƌĞ ŵŽƌĞ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ ůŝĨĞĐǇĐůĞ ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ƚŚĞŶ ďĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ 

ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ĐĂƉŝƚĂů ĐŽƐƚƐ͘ Aƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ ƚŚĞƌĞ ůŝŵŝƚƐ ƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ƌĂƚŝŽŶĂůŝƚǇ͘ SŽŵĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐ 

ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ŵĂǇ ǁĞůů ďĞ ǀĂůƵĞ ĚƌŝǀĞŶ Ăƚ ƚŚĞ ŽƵƚƐĞƚ͕ ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ ƐŽŵĞ ƉŽƐƚͲƌĂƚŝŽŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ 

ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ HŽƵƐŝŶŐ ĨƵŶĚĞƌƐ ǁŝůů ĂůƐŽ ŶĞĞĚ ƚŽ ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ ƚŚŝƐ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ 

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ ǁŝƚŚ ŵŽƌĞ ĨůĞǆŝďůĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ŵŽĚĞůƐ͘ 

EƋƵĂůůǇ͕ ŝƚ ŝƐ ƋƵĞƐƚŝŽŶĂďůĞ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ŚŝŐŚ ĚĞŐƌĞĞ ŽĨ ĂĐƚŝŽŶ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĨŝĞůĚ ƐƚƵĚǇ 

ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ĂƌƚŝĐůĞ͕ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ĞŶĂďůĞĚ ďǇ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ EƵƌŽƉĞĂŶ UŶŝŽŶ ŐƌĂŶƚ͕ ŝƐ ƌĞƉůŝĐĂďůĞ 

ďĞǇŽŶĚ Ă ŵŝĐƌŽͲƐĐĂůĞ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ŐƌĞĂƚůǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĨƵŶĚŝŶŐ ĨŽƌ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŽĨ ƚŚŝƐ ŬŝŶĚ͘ NĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕ 



ϯϮ 
 

ũƵĚŝĐŝŽƵƐ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ƚǇƉĞ ŽĨ ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ ĐĂƐĞ ƐƚƵĚǇ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĐĂŶ ƌĞǀĞĂů ĨƵƌƚŚĞƌ ŝŶƐŝŐŚƚƐ ǁŚŝĐŚ ŽƚŚĞƌ 

ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů ƐƚƵĚŝĞƐ ĐĂŶ ƚŚĞŶ ǀĞƌŝĨǇ ĂŶĚ ĨĞĞĚ ĨŽƌǁĂƌĚ ƚŽ ƉŽůŝĐǇ ŵĂŬĞƌƐ͘  

KĞǇ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ ĂŶĚ ĚĞƐŝŐŶ ƚĞĂŵ ƚŽ ĐŽͲƉƌŽĚƵĐĞ ŵŽƌĞ ƌĞƐŝůŝĞŶƚ ŚŽƵƐŝŶŐ 

ĂƌĞ ƚŽ͗  

 IĚĞŶƚŝĨǇ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ůĞǀĞůƐ ŽĨ ƉŚǇƐŝĐĂů ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ǁŝƚŚŝŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ŚŽƵƐŝŶŐ 

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ĐůŝŵĂƚĞ ĐŚĂŶŐĞ͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĐƌŝƐĞƐ ĂŶĚ ĞŶĞƌŐǇ ƐƵƉƉůŝĞƐ͘ 

 EŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞƐĞ ůĞǀĞůƐ ŽĨ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ĂƌĞ ĐŽƐƚĞĚ ŝŶƚŽ ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 

ŽƵƚƐĞƚ͘ 

 AĚŽƉƚ Ă ĐŽͲƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ŚŽƵƐŝŶŐ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ͕ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ ƉŽƚĞŶƚŝĂů 

ƵƐĞƌƐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ǁŚĂƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƉƵƚ ŝŶ ƉůĂĐĞ ĂŶĚ ĐĂŶ ĨĞĞĚďĂĐŬ ĂŶǇ 

ŝƐƐƵĞƐ ƚŽ ďĞ ĂĐƚĞĚ ŽŶ͘  

KĞǇ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ƉŽůŝĐǇ ŵĂŬĞƌƐ ĂƌĞ ƚŽ͗ 

 DĞǀĞůŽƉ ŵŽƌĞ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ ůŝĨĞĐǇĐůĞ ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ ƚŚĂƚ ĂůůŽǁ ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ ƚŽ 

ŚǇƉŽƚŚĞĐĂƚĞ ƚŚĞŝƌ ĂƐƐĞƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ŽĨ ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕ ĞŶĞƌŐǇ ĂŶĚ ŚĞĂůƚŚ ďĞŶĞĨŝƚƐ ƚŽ GDP ĂŶĚ 

ŝŶǀĞƐƚ ŝŶ ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ĐůŝŵĂƚĞ͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĂŶĚ ĞŶĞƌŐǇ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ 

ĨƵƚƵƌĞ͘ 

 PƌŽǀŝĚĞ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ŽŶ ŚŽǁ ƚŽ ĚĞƐŝŐŶ ŝŶ ĞƐƐĞŶƚŝĂů ƉŚǇƐŝĐĂů ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŝŶ ŚŽƵƐŝŶŐ 

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ ǁŚŝĐŚ ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ĨŽƌ ŐƌĞĂƚĞƌ ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ ĂŶĚ ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ ŽĨ Ă ƉƌŽĐĞƐƐ 

ŽĨ ƌĞŐƵůĂƌ ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ͘ 

 DĞǀĞůŽƉ ƉŽůŝĐǇ ĂŶĚ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ŽŶ ŚŽǁ ƚŽ ĐŽͲƉƌŽĚƵĐĞ ƌĞƐŝůŝĞŶƚ ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ ŝŶǀŽůǀŝŶŐ 

ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ĨƵƚƵƌĞ ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͕ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ ĂŶĚͬŽƌ ŽƚŚĞƌ ƐŽĐŝŽͲƚĞĐŚŶŝĐĂů 

ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ͘ 

KĞǇ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ ĂƌĞ ƚŽ͗ 



ϯϯ 
 

 IŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ďƵŝůƚ ŝŶ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐŝĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ďĞŶĞĨŝƚƐ ŝŶ ŚŽƵƐŝŶŐ 

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ ƚŽ ŚĞůƉ ŽƉƚŝŵŝƐĞ ƚŚĞƐĞ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ĐŽƐƚ ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ 

 QƵĂŶƚŝĨǇ ƚŚĞ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ĞůĞŵĞŶƚƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŝŶ ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ĐůŝŵĂƚĞ͕ 

ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĂŶĚ ĞŶĞƌŐǇ ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ͘ 

KĞǇ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͗ 

 EŶƐƵƌĞ ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŽƵƚƐĞƚ ǁŝƚŚ Ăůů ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ƉŚǇƐŝĐĂů ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ 

ĂǀĂŝůĂďůĞ ŝŶ ƚŚĞ ŚŽŵĞ ĂŶĚ ǁŝĚĞƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƚŽ ŚĞůƉ ĚĞǀĞůŽƉ ŐƌĞĂƚĞƌ ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘ 

 TƌǇ ŽƵƚ Ăůů ĂǀĂŝůĂďůĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ĐŚĂŶŶĞůƐ Ăƚ Ă ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ůĞǀĞů ƚŽ ĞǆĐŚĂŶŐĞ 

ƚŚŽƵŐŚƚƐ ŽŶ ŚŽŵĞ ƵƐĞ ʹ ďĞŝŶŐ ĞǆƉŽƐĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ŽĨ ŽƚŚĞƌƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ƚŚĞ ĐŚĂŶĐĞ ŽĨ 

ƌĞǀĞĂůŝŶŐ ƵŶŬŶŽǁŶ ƵŶŬŶŽǁŶƐ ĂŶĚ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŶŐ ĐŽŶƚĞǆƚ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ďĞƐƚ ƉƌĂĐƚŝƐĞƐ͘ 

AĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ 

TŚĞ ĂƵƚŚŽƌƐ ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ƚŽ ƚŚĂŶŬ ƚŚĞ EĚŝƚŽƌ͕ ‘ŝĐŚĂƌĚ LŽƌĐŚ ĨŽƌ ŚŝƐ ŚĞůƉĨƵů ĐŽŵŵĞŶƚƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ 

ƚŚƌĞĞ ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ ǁŚŽ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ǀĞƌǇ ŚĞůƉĨƵů ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ĐŽŵŵĞŶƚƐ ǁŚŝĐŚ ŚĂǀĞ ŚĞůƉĞĚ ƚŽ 

ŝŵƉƌŽǀĞ ƚŚĞ ƉĂƉĞƌ͘  TŚĞ ĂƵƚŚŽƌƐ ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ EU FPϳ MĂƌŝĞ 

CƵƌŝĞ IŶƚƌĂ EƵƌŽƉĞĂŶ FĞůůŽǁƐŚŝƉ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ BƵPESA ƉƌŽũĞĐƚ ;PIEFͲGAͲϮϬϭϮͲϯϮϵϮϱϴͿ͕ ĂƐ 

ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ŐĞŶĞƌŽƵƐ ƚŝŵĞ ŐŝǀĞŶ ďǇ ƚŚĞ ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ĐĂƐĞ ƐƚƵĚǇ͘ 

RĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 

AŶĚĞƌŝĞƐ͕ J͘M͕͘ ;ϮϬϭϰͿ EŵďĞĚĚŝŶŐ ďƵŝůƚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ ŝŶ ƐŽĐŝĂůʹĞĐŽůŽŐŝĐĂů ƐǇƐƚĞŵƐ͗ ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ 

ĚĞƐŝŐŶ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘ BƵŝůĚŝŶŐ ‘ĞƐĞĂƌĐŚ Θ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ϰϮ͕ ϭϯϬͲϭϰϮ͘ 

ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϬϵϲϭϯϮϭϴ͘ϮϬϭϯ͘ϴϱϳϰϱϱ 

AƌŶƐƚĞŝŶ S ‘ ;ϭϵϲϵͿ A ůĂĚĚĞƌ ŽĨ ĐŝƚŝǌĞŶ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘ JAIP͕ ϯϱ͕ ϮϭϲͲϮϰ͘ 

BĂďŽƌƐŬĂͲNĂƌŽǌŶǇ͕ M͕͘ SƚĞǀĞŶƐŽŶ͕ F͕͘ Θ CŚĂƚƚĞƌƚŽŶ͕ P͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ A SŽĐŝĂů LĞĂƌŶŝŶŐ TŽŽů ʹ ďĂƌƌŝĞƌƐ ĂŶĚ 

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ĨŽƌ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ŽĐĐƵƉĂŶƚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŝŶ ůŽǁ ĐĂƌďŽŶ ŚŽƵƐŝŶŐ͘ EŶĞƌŐǇ PƌŽĐĞĚŝĂ͕ ϲϮ͕ ϰϵϮʹϱϬϭ͘ 



ϯϰ 
 

BĂďŽƌƐŬĂͲNĂƌŽǌŶǇ͕ M͕͘ SƚĞǀĞŶƐŽŶ͕ F͕͘ Θ )ŝǇĂĚ F͘J͘ ;ϮϬϭϲͿ UƐĞƌ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ 

ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͗ Ă ĐĂƐĞ ƐƚƵĚǇ ŽĨ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐ ƐǇƐƚĞŵƐ͘ EŶĞƌŐǇ ‘ĞƐĞĂƌĐŚ ĂŶĚ “ŽĐŝĂů 

“ĐŝĞŶĐĞ͕ SI EŶĞƌŐǇ TƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ ŝŶ EƵƌŽƉĞ͗ EŵĞƌŐŝŶŐ CŚĂůůĞŶŐĞƐ͕ IŶŶŽǀĂƚŝǀĞ AƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕ ĂŶĚ PŽƐƐŝďůĞ 

SŽůƵƚŝŽŶƐ͕ ϭϯ͕ ϮϰͲϯϳ͘ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐŝĞŶĐĞĚŝƌĞĐƚ͘ĐŽŵͬƐĐŝĞŶĐĞͬĂƌƚŝĐůĞͬƉŝŝͬSϮϮϭϰϲϮϵϲϭϱϯϬϬϴϰϬ 

BĂĚƵƌĂ͕ A͘ ;ϭϵϳϳͿ͘ “ŽĐŝĂů LĞĂƌŶŝŶŐ TŚĞŽƌǇ͘ NĞǁ YŽƌŬ͗PƌĞŶƚŝĐĞͲHĂůů͘ 

BĞĐŬĞƚƚ͕ D͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ TƌĞŶĚƐ ŝŶ ƚŚĞ UŶŝƚĞĚ KŝŶŐĚŽŵ HŽƵƐŝŶŐ MĂƌŬĞƚ͕ ϮϬϭϰ͘ OĨĨŝĐĞ ĨŽƌ NĂƚŝŽŶĂů 

SƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͕ UK͘ ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽŶƐ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŽŶƐͬĚĐƉϭϳϭϳϲϲͺϯϳϯϱϭϯ͘ƉĚĨ͘ 

BŝŐŐƐ͕ ‘͘ ͕ SĐŚůƺƚĞƌ͕ M͘ BŝŐŐƐ͕ D͕͘ BŽŚĞŶƐŬǇ͕ E͘L͕͘ BƵƌŶSŝůǀĞƌ͕S͕͘ CƵŶĚŝůů͕G͘  ͙ WĞƐƚ͕ P͘C͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ TŽǁĂƌĚ 

PƌŝŶĐŝƉůĞƐ ĨŽƌ EŶŚĂŶĐŝŶŐ ƚŚĞ ‘ĞƐŝůŝĞŶĐĞ ŽĨ EĐŽƐǇƐƚĞŵ SĞƌǀŝĐĞƐ͘ AŶŶƵĂů ‘ĞǀŝĞǁ ŽĨ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĂŶĚ 

‘ĞƐŽƵƌĐĞƐ͕ ϯϳ͕ ϰϮϭͲϰϰϴ͘  ĚŽŝ͗ ϭϬ͘ϭϭϰϲͬĂŶŶƵƌĞǀͲĞŶǀŝƌŽŶͲϬϱϭϮϭϭͲϭϮϯϴϯϲ͘  

BŽǇůĞ D͘ Θ HĂƌƌŝƐ M͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ TŚĞ ĐŚĂůůĞŶŐĞ ŽĨ ĐŽͲƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͗ HŽǁ ĞƋƵĂů ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ ďĞƚǁĞĞŶ 

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ĂƌĞ ĐƌƵĐŝĂů ƚŽ ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ ƉƵďůŝĐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ LŽŶĚŽŶ͗ NĞƐƚĂ͘ 

BƌĂŶĚƐĞŶ͕ T͘ Θ HĞůĚĞƌŵĂŶ͕ J͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ TŚĞ TƌĂĚĞͲOĨĨ BĞƚǁĞĞŶ CĂƉŝƚĂů ĂŶĚ CŽŵŵƵŶŝƚǇ͗ TŚĞ CŽŶĚŝƚŝŽŶƐ 

ĨŽƌ SƵĐĐĞƐƐĨƵů CŽͲƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŝŶ HŽƵƐŝŶŐ͘ VOLUNTA“͗ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ŽĨ VŽůƵŶƚĂƌǇ ĂŶĚ 

NŽŶƉƌŽĨŝƚ OƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘ Ϯϯ͕ ϭϭϯϵͲϭϭϱϱ͘ 

BƵŶŬĞƌ͕ S͕͘ CŽĂƚĞƐ͕ C͕͘ FŝĞůĚ͕ M͕͘ Θ HŽǁ͕ J͘;ĞĚƐͿ ;ϮϬϭϭͿ͘ CŽŚŽƵƐŝŶŐ ŝŶ BƌŝƚĂŝŶ ƚŽĚĂǇ͘ LŽŶĚŽŶ͗ DŝŐŐĞƌƐ 

ĂŶĚ DƌĞĂŵĞƌƐ PƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘ 

BƵŝůĚŝŶŐ PĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ IŶƐƚŝƚƵƚĞ EƵƌŽƉĞ ;ϮϬϭϭͿ͘ EƵƌŽƉĞ͛Ɛ BƵŝůĚŝŶŐƐ UŶĚĞƌ ƚŚĞ MŝĐƌŽƐĐŽƉĞ ʹ A ĐŽƵŶƚƌǇͲ

ďǇͲĐŽƵŶƚƌǇ ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚĞ ĞŶĞƌŐǇ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽĨ ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ͗ 

ŚƚƚƉ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬĞƵƌŽƐƚĂƚͬƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐͲĞǆƉůĂŝŶĞĚͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬCŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶͺŽĨͺĞŶĞƌŐǇ 

CĂŚŶ͕ E͘ ;ϮϬϬϭͿ͘ NŽ MŽƌĞ TŚƌŽǁĂǁĂǇ PĞŽƉůĞ͗ TŚĞ CŽͲƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ IŵƉĞƌĂƚŝǀĞ͘ WĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕ DC͗ 

EƐƐĞŶƚŝĂů BŽŽŬƐ͘ 



ϯϱ 
 

CŚĂƚƚĞƌƚŽŶ͕ P͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ TŽǁĂƌĚƐ ĂŶ ĂŐĞŶĚĂ ĨŽƌ ƉŽƐƚͲĐĂƌďŽŶ ĐŝƚŝĞƐ͗ LĞƐƐŽŶƐ ĨƌŽŵ LILAC͕ ƚŚĞ UKΖƐ ĨŝƌƐƚ 

ĞĐŽůŽŐŝĐĂů͕ ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ͕ ĐŽŚŽƵƐŝŶŐ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ĨŽƌ UƌďĂŶ ĂŶĚ ‘ĞŐŝŽŶĂů ‘ĞƐĞĂƌĐŚ͕ 

ϯϳ͕ ϭϲϱϰͲϭϲϳϰ͘ ĚŽŝ͗ ϭϬ͘ϭϭϭϭͬϭϰϲϴͲϮϰϮϳ͘ϭϮϬϬϵ  

 

CŚĂƚƚĞƌƚŽŶ͕ P͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ LŽǁ IŵƉĂĐƚ LŝǀŝŶŐ͗ Ă ĨŝĞůĚ ŐƵŝĚĞ ƚŽ ĞĐŽůŽŐŝĐĂů͕ ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ůŝǀŝŶŐ 

EĂƌƚŚƐĐĂŶ͗AďŝŶŐĚŽŶ ĂŶĚ NĞǁ YŽƌŬ͘ 

CŚŝŽĚĞůůŝ͕ F͕͘ ĂŶĚ V͘ BĂŐůŝŽŶĞ͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ LŝǀŝŶŐ TŽŐĞƚŚĞƌ PƌŝǀĂƚĞůǇ͗ FŽƌ Ă CĂƵƚŝŽƵƐ ‘ĞĂĚŝŶŐ ŽĨ CŽŚŽƵƐŝŶŐ͘ 

UƌďĂŶ ‘ĞƐĞĂƌĐŚ ĂŶĚ PƌĂĐƚŝĐĞ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϭϳϱϯϱϬϲϵ͘ϮϬϭϯ͘ϴϮϳϵϬϱ͘ 

CƌŝƐŝƐ͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ TŚĞ ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ ŵŽŶŝƚŽƌ͗EŶŐůĂŶĚ ϮϬϭϱ͘ LŽŶĚŽŶ͗ CƌŝƐŝƐ͘ 

DŽƌůŝŶŐ͕ D͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ Aůů ƚŚĂƚ ŝƐ ƐŽůŝĚ͗ ƚŚĞ ŐƌĞĂƚ ŚŽƵƐŝŶŐ ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘ LŽŶĚŽŶ͗ AůůĞŶ LĂŶĞ͘ 

DƵƌƌĞƚƚ͕ C͕͘ Θ MĐCĂŵĂŶƚ͕ K͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ CƌĞĂƚŝŶŐ ĐŽŚŽƵƐŝŶŐ͗ BƵŝůĚŝŶŐ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘ GĂďƌŝŽůĂ 

IƐůĂŶĚ͗ NĞǁ SŽĐŝĞƚǇ PƵďůŝƐŚĞƌƐ͘ 

FŝĞůĚ͕ M͘ ϮϬϬϰ͘ TŚŝŶŬŝŶŐ AďŽƵƚ CŽŚŽƵƐŝŶŐ͘ LŽŶĚŽŶ͗ DŝŐŐĞƌƐ ĂŶĚ DƌĞĂŵĞƌƐ͘ 

FŽůŬĞ͕ C͕͘ ;ϮϬϬϲͿ͘ ‘ĞƐŝůŝĞŶĐĞ͗ ƚŚĞ ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ ŽĨ Ă ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ĨŽƌ ƐŽĐŝĂůͲĞĐŽůŽŐŝĐĂů ƐǇƐƚĞŵƐ ĂŶĂůǇƐĞƐ͘ 

GůŽďĂů EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů CŚĂŶŐĞ͕ ϭϲ͕ ϮϱϯͲϲϳ͘ 

FůǇǀďũĞƌŐ͕ B͘ ;ϮϬϬϲͿ͘ FŝǀĞ ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ ĂďŽƵƚ ĐĂƐĞͲƐƚƵĚǇ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ QƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ IŶƋƵŝƌǇ͕  ϭϮ͕ ϮϭϵͲ

Ϯϰϱ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϳϳͬϭϬϳϳϴϬϬϰϬϱϮϴϰϯϲϯ 

FƌĂŶĐŬ͕ K͘ A͘ Θ AŚƌĞŶƚǌĞŶ͕ S͘ ;ϭϵϴϵͿ͘ NĞǁ ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕ ŶĞǁ ŚŽƵƐŝŶŐ͘ NĞǁ YŽƌŬ͗ VĂŶ NŽƐƚƌĂŶĚ 

‘ĞŝŶŚŽůĚ͘ 

Gŝůů͕ )͘M͕͘ TŝĞƌŶĞǇ͕M͘J͕͘  PĞŐŐ͕ I͘M͕͘ Θ NĞŝů AůůĂŶ͕ N͕͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ LŽǁͲĞŶĞƌŐǇ ĚǁĞůůŝŶŐƐ͗ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ 

ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ ƚŽ ĂĐƚƵĂů ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ BƵŝůĚŝŶŐ ‘ĞƐĞĂƌĐŚ ĂŶĚ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ϯϴ͕ ϰϵϭͲϱϬϴ͘ ĚŽŝ͗ 

ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϬϵϲϭϯϮϭϴ͘ϮϬϭϬ͘ϱϬϱϯϳϭ 



ϯϲ 
 

GůĂĚ͕ W͘ ;ϮϬϭϮͿ͘HŽƵƐŝŶŐ ƌĞŶŽǀĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĞŶĞƌŐǇ ƐǇƐƚĞŵƐ͗ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ĨŽƌ ƐŽĐŝĂů ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ BƵŝůĚŝŶŐ 

‘ĞƐĞĂƌĐŚ Θ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ϰϬ͕ ϮϳϰͲϮϴϵ͘ ĚŽŝ͗ ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϬϵϲϭϯϮϭϴ͘ϮϬϭϮ͘ϲϵϬϵϱϱ 

GƌĂŵͲHĂŶƐƐĞŶ͕ K͘ ;ϮϬϭϬͿ͘  SƚĂŶĚďǇ CŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ ŝŶ HŽƵƐĞŚŽůĚƐ AŶĂůǇǌĞĚ WŝƚŚ Ă PƌĂĐƚŝĐĞ TŚĞŽƌǇ 

AƉƉƌŽĂĐŚ͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ IŶĚƵƐƚƌŝĂů EĐŽůŽŐǇ͕ ϭϰ͕ ϭϱϬʹϭϲϱ͘ 

GƵƉƚĂ͘ ‘͘ Θ GƌĞŐŐ͘ M͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ PƌĞǀĞŶƚŝŶŐ ƚŚĞ ŽǀĞƌŚĞĂƚŝŶŐ ŽĨ EŶŐůŝƐŚ ƐƵďƵƌďĂŶ ŚŽŵĞƐ ŝŶ Ă ǁĂƌŵŝŶŐ 

ĐůŝŵĂƚĞ͘ BƵŝůĚŝŶŐ ‘ĞƐĞĂƌĐŚ Θ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ϰϭ͕ ϮϴϭͲϯϬϬ͘ ĚŽŝ͗ ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϬϵϲϭϯϮϭϴ͘ϮϬϭϯ͘ϳϳϮϬϰ 

GƵƉƚĂ͕ ‘͕͘ GƌĞŐŐ͕ M͘ PĂƐƐŵŽƌĞ͕ S͕͘ Θ SƚĞǀĞŶƐ͕ G͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ IŶƚĞŶƚ ĂŶĚ ŽƵƚĐŽŵĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ‘ĞƚƌŽĨŝƚ ĨŽƌ 

ƚŚĞ FƵƚƵƌĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͗ ŬĞǇ ůĞƐƐŽŶƐ͘ BƵŝůĚŝŶŐ ‘ĞƐĞĂƌĐŚ Θ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ϰϯ͕ ϰϯϱͲϰϱϭ͘ 

ĚŽŝ͗ ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϬϵϲϭϯϮϭϴ͘ϮϬϭϱ͘ϭϬϮϰϬϰϮ 

HĂƐƐůĞƌ͕ U͘ Θ KŽŚůĞƌ͕ N͘ ;ϮϬϭϰĂͿ͘ ‘ĞƐŝůŝĞŶĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ďƵŝůƚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ BƵŝůĚŝŶŐ ‘ĞƐĞĂƌĐŚ Θ 

IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ϰϮ͕ ϭϭϵͲϭϮϵ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϬϵϲϭϯϮϭϴ͘ϮϬϭϰ͘ϴϳϯϱϵϯ 

 HĂƐƐůĞƌ͘ U͘ Θ KŽŚůĞƌ͕ N͘ ;ϮϬϭϰďͿ͘ TŚĞ ŝĚĞĂů ŽĨ ƌĞƐŝůŝĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵƐ ĂŶĚ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ŽĨ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ͘ BƵŝůĚŝŶŐ 

‘ĞƐĞĂƌĐŚ Θ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ϰϮ ͕ ϭϱϴͲϭϲϳ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϬϵϲϭϯϮϭϴ͘ϮϬϭϰ͘ϴϱϴϵϮϳ 

HĂǇǁĂƌĚ͕ B͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ ‘ĞƚŚŝŶŬŝŶŐ ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͗ ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶƐ ŽŶ ƚŚĞ ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ ŝŶ CŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ͕ NĞǁ 

)ĞĂůĂŶĚ͕ ϮϬϭϬ ĂŶĚ ϮϬϭϭ͘ EĐŽůŽŐǇ ĂŶĚ “ŽĐŝĞƚǇ͘ ϭϴ͕ ϭϬϯϴͲϭϬϰϯ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϱϳϱϭͬESͲϬϱϵϰϳͲϭϴϬϰϯϳ 

HŽĚƐŽŶ͕ M͕͘ Θ MĂƌǀŝŶ͕S͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ UƌďĂŶ ĞĐŽůŽŐŝĐĂů ƐĞĐƵƌŝƚǇ͗ A ŶĞǁ ƵƌďĂŶ ƉĂƌĂĚŝŐŵ͍ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů 

JŽƵƌŶĂů ŽĨ UƌďĂŶ ĂŶĚ ‘ĞŐŝŽŶĂů ‘ĞƐĞĂƌĐŚ͕ ϯϯ;ϭͿ͗ϭϵϯͲϮϭϱ͘ 

HŽŵĞƐ ĂŶĚ CŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ AŐĞŶĐǇ ;ϮϬϭϬͿ MŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ŐƵŝĚĞ ĨŽƌ ĐĂƌďŽŶ ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͕ ĞŶĞƌŐǇ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌ 

ƵƐĞ͗ TŚĞ CĂƌďŽŶ CŚĂůůĞŶŐĞ͗ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĂŶ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ŽĨ ŚŽƵƐŝŶŐ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŝŶ ŶĞǁ 

ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘ WĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͗ HŽŵĞƐ ĂŶĚ CŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ AŐĞŶĐǇ͘ ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ͗ 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĐĨŐ͘ŚŽŵĞƐĂŶĚĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬŽƵƌǁŽƌŬͬĐĂƌďŽŶͲĐŚĂůůĞŶŐĞ  



ϯϳ 
 

IŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů PĂŶĞů ŽŶ CůŝŵĂƚĞ CŚĂŶŐĞ ;IPCCͿ;ϮϬϭϰͿ CůŝŵĂƚĞ CŚĂŶŐĞ ϮϬϭϯ͗ TŚĞ PŚǇƐŝĐĂů “ĐŝĞŶĐĞ 

BĂƐŝƐ͕ WŽƌŬŝŶŐ GƌŽƵƉ I ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ IPCC FŝĨƚŚ AƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ‘ĞƉŽƌƚ ;WGI A‘ϱͿ͕ 

IŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů PĂŶĞů ŽŶ CůŝŵĂƚĞ CŚĂŶŐĞ͕ GĞŶĞǀĂ͘ 

JĂƌǀŝƐ͕ H͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ TŽǁĂƌĚƐ Ă ĚĞĞƉĞƌ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ ŽĨ ĐŽŚŽƵƐŝŶŐ͗ ĞǀŝĚĞŶĐĞ 

ĨƌŽŵ ƚŚĞ UK͕ USA ĂŶĚ AƵƐƚƌĂůŝĂ͘ UƌďĂŶ ‘ĞƐĞĂƌĐŚ Θ PƌĂĐƚŝĐĞ͕ ϴ͕ ϵϯͲϭϬϱ͕ ĚŽŝ͗ 

ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϭϳϱϯϱϬϲϵ͘ϮϬϭϱ͘ϭϬϭϭϰϮϵ 

JŽƐĞƉŚ ‘ŽǁŶƚƌĞĞ FŽƵŶĚĂƚŝŽŶ ;ϮϬϭϱͿ CŽŵŵƵŶŝƚǇ ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ ƚŽ ĐůŝŵĂƚĞ ĐŚĂŶŐĞ͗ ĂŶ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ƌĞǀŝĞǁ͘ 

YŽƌŬ͗ JŽƐĞƉŚ ‘ŽǁŶƚƌĞĞ FŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͘ 

MĂŐƵŝƌĞ͕ B͘ Θ CĂƌƚǁƌŝŐŚƚ͕ S͕͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ AƐƐĞƐƐŝŶŐ Ă ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ƚŽ ŵĂŶĂŐĞ ĐŚĂŶŐĞ͗ A 

ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ƐŽĐŝĂů ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ CĂŶďĞƌƌĂ ͗ AƵƐƚƌĂůŝĂŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ BƵƌĞĂƵ ŽĨ ‘ƵƌĂů 

SĐŝĞŶĐĞƐ͘  

MĂƌƐĚĞŶ͕ L͕͘ Θ  ‘ŽďĞƌƚ͕ T͘ ;ϮϬϭϭͿ FŽŽĚ ĨƵƚƵƌĞƐ͗ ƐǇƐƚĞŵ ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ ƚŽǁĂƌĚƐ UK ĨŽŽĚ ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ 

JŽƵƌŶĂů ŽĨ HƵŵĂŶ ‘ŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ƚŚĞ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ Ϯ;ϮͿ͕ ϮϬϭͲϮϭϲ͘ ĚŽŝ͗ ϭϬ͘ϰϯϯϳͬũŚƌĞ͘ϮϬϭϭ͘ϬϮ͘Ϭϰ 

MĂǀƌŽŐŝĂŶŶŝ͕ A͕͘ DĂǀŝƐ͕ M͕͘ TĂǇůŽƌ͕ J͕͘ CŚĂůĂďŝ͕ )͕͘ BŝĚĚƵůƉŚ͕ P͕͘ OŝŬŽŶŽŵŽƵ͕ E͕͘ DĂƐ͕ P͕͘ Θ JŽŶĞƐ͕ B͘ 

;ϮϬϭϰͿ͘ TŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕ ŽĐĐƵƉĂŶƚͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƐŚĂĚŝŶŐ ŽŶ ŝŶĚŽŽƌ 

ŽǀĞƌŚĞĂƚŝŶŐ ƌŝƐŬ ŝŶ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘ BƵŝůĚŝŶŐ ĂŶĚ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ ϳϴ͕ ϭϴϯʹϭϵϴ͘ 

MĞƚ OĨĨŝĐĞ ;ϮϬϭϱͿ͘ FƌŽŵ ŐůŽďĂů ĐĂƌďŽŶ ďƵĚŐĞƚƐ ƚŽ ĨŽŽĚ ƐĞĐƵƌŝƚǇ͗ ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ ŽĨ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝŶƚŽ ŽƵƌ 

ĐŚĂŶŐŝŶŐ ĐůŝŵĂƚĞ͘ EǆĞƚĞƌ͗ HM GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ 

MĞƚĐĂůĨ͕ W͘ J͘ ;ϭϵϴϰͿ͘ A CůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ AůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ LŝĨĞƐƚǇůĞ GƌŽƵƉƐ͘ AƵƐƚƌĂůŝĂŶ ĂŶĚ NĞǁ )ĞĂůĂŶĚ 

JŽƵƌŶĂů ŽĨ “ŽĐŝŽůŽŐǇ͕ ϮϬ͕ ϲϲʹϴϬ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϳϳͬϭϰϰϬϳϴϯϯϴϰϬϮϬϬϬϭϬϱ͘ 

MŝĚĚůĞŵŝƐƐ͕ L͕͘ Θ PĂƌƌŝƐŚ͕ B͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ BƵŝůĚŝŶŐ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ĨŽƌ ůŽǁ ĐĂƌďŽŶͲĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͗ ƚŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ 

ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͘ EŶĞƌŐǇ PŽůŝĐǇ͕ ϯϴ͕ ϳϱϱϵʹϲϲ͘ doi: ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ĞŶƉŽů͘ϮϬϬϵ͘Ϭϳ͘ϬϬϯ 

NĂƚŝŽŶĂů GƌŝĚ͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ FƵƚƵƌĞ EŶĞƌŐǇ “ĐĞŶĂƌŝŽƐ͘ WĂƌǁŝĐŬ ͗ NĂƚŝŽŶĂů GƌŝĚ͘ 



ϯϴ 
 

NĂƚŝŽŶĂů HŽƵƐĞ BƵŝůĚŝŶŐ CŽƵŶĐŝů ;NHBCͿ ;ϮϬϭϯͿ͘ ‘ĞƉŽƌƚ NF ϱϮ͗ AƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ MVH‘ ƐǇƐƚĞŵƐ ĂŶĚ Ăŝƌ 

ƋƵĂůŝƚǇ ŝŶ ǌĞƌŽ ĐĂƌďŽŶ ŚŽŵĞƐ͘ MŝůƚŽŶ KĞǇŶĞƐ͗ NHBC FŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͘ 

PĞƚĐŽƵ͕ C͘ Θ PĞƚƌĞƐĐƵ͕ D͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ ‘ͲU‘BAN Žƌ ŚŽǁ ƚŽ ĐŽͲƉƌŽĚƵĐĞ Ă ƌĞƐŝůŝĞŶƚ ĐŝƚǇ͘ SƉĞĐŝĂů IƐƐƵĞ͗ SĂǀŝŶŐ 

ƚŚĞ CŝƚǇ͗ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ůŽǁͲďƵĚŐĞƚ ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ ƵƌďĂŶ ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘  EƉŚĞŵĞƌĂ ϭϱ ;ϭͿ͕ ϮϰϵͲϮϲϭ͘ 

PŝĐŬĞƌŝůů͕ J͕͘ Θ MĂǆĞǇ͕ L͘;ϮϬϬϵͿ GĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ ŽĨ ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͗ LŽǁ ŝŵƉĂĐƚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ƐƉĂĐĞƐ ŽĨ 

ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͘ GĞŽŐƌĂƉŚǇ CŽŵƉĂƐƐ͕ ϯ ;ϰͿ͗ϭϱϭϱͲϯϵ͘ 

‘ĞĂƐŽŶ͕ P͕͘ Θ BƌĂĚďƵƌǇ͕ H͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ IŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘ IŶ P͘ ‘ĞĂƐŽŶ Θ H͘ BƌĂĚďƵƌǇ ;EĚƐ͘Ϳ͕ HĂŶĚďŽŽŬ ŽĨ 

AĐƚŝŽŶ ‘ĞƐĞĂƌĐŚ͗ PĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀĞ ŝŶƋƵŝƌǇ ĂŶĚ ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕ ;ϮŶĚ ĞĚ͘Ϳ͘ LŽŶĚŽŶ͗ SĂŐĞ PƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘ 

‘ĞŐŚĞǌǌĂͲ)ŝƚƚ͕ M͕͘ ‘ƵĨĂƚ͕S͕͘ DũĂŵĞŶƚͲTƌĂŶ͕ G͕͘ LĞ BůĂŶĐ͕ A͕͘ Θ LŚŽŵŵĞ͘S͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ WŚĂƚ ‘ĞƐŝůŝĞŶĐĞ IƐ 

NŽƚ͗ UƐĞƐ ĂŶĚ AďƵƐĞƐ͘ CǇďĞƌŐĞŽ ͗ EƵƌŽƉĞĂŶ JŽƵƌŶĂů ŽĨ GĞŽŐƌĂƉŚǇ ΀OŶůŝŶĞ΁͕ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ NĂƚƵƌĞ͕ 

LĂŶĚƐĐĂƉĞ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ϲϮϭ͘ ‘ĞƚƌŝĞǀĞĚ͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬĐǇďĞƌŐĞŽ͘ƌĞǀƵĞƐ͘ŽƌŐͬϮϱϱϱϰ  ĚŽŝ ͗ 

ϭϬ͘ϰϬϬϬͬĐǇďĞƌŐĞŽ͘Ϯϱϱϱϰ 

SĂƌŐŝƐƐŽŶ͕ L͘;ϮϬϬϳͿ IŵƉĞƌĨĞĐƚ ƵƚŽƉŝĂƐ͖ GƌĞĞŶ ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂů ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘ EĐŽƉŽůŝƚŝĐƐ͕ ϭ;ϭͿ͖ϭͲϮϰ͘ 

SĐŚĂƚǌŬŝ͕ T͘ ;ϮϬϬϮͿ͘ TŚĞ ƐŝƚĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů͗ Ă ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů ĂĐĐŽƵŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ŽĨ ƐŽĐŝĂů ůŝĨĞ ĂŶĚ 

ĐŚĂŶŐĞ͘ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ PĂƌŬ͕ PA͗ PĞŶŶƐǇůĂŶŝĂ SƚĂƚĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ PƌĞƐƐ͘  

SĐŚĂƚǌŬŝ͕ T͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ WŚĞƌĞ ƚŚĞ ĂĐƚŝŽŶ ŝƐ͘ WŽƌŬŝŶŐ ĂƌƚŝĐůĞ ϭ͘ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ PƌĂĐƚŝĐĞƐ ‘ĞƐĞĂƌĐŚ GƌŽƵƉ͘ 

ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƉƌŐ͘ĂĐ͘ƵŬͬƵƉůŽĂĚƐͬƐĐŚĂƚǌŬŝͲǁƉϭ͘ƉĚĨ 

SĞǇĨĂŶŐ͕ G͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ CŽŵŵƵŶŝƚǇ ĂĐƚŝŽŶ ĨŽƌ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŚŽƵƐŝŶŐ͗ BƵŝůĚŝŶŐ Ă ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ ĨƵƚƵƌĞ͘ EŶĞƌŐǇ 

PŽůŝĐǇ͕ ϯϴ͕ ϳϲϮϰͲϳϲϯϯ͘ ĚŽŝ͗ ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ĞŶƉŽů͘ϮϬϬϵ͘ϭϬ͘ϬϮϳ 

SĞǇĨĂŶŐ G͕͘ PĂƌŬ J͕͘ Θ SŵŝƚŚ A͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ A ƚŚŽƵƐĂŶĚ ĨůŽǁĞƌƐ ďůŽŽŵŝŶŐ͍ AŶ ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

ĞŶĞƌŐǇ ŝŶ ƚŚĞ UK͘ EŶĞƌŐǇ PŽůŝĐǇ͕ ϲϭ͕ ϵϳϳͲϵϴϵ͘ ĚŽŝ͗ ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ĞŶƉŽů͘ϮϬϭϯ͘Ϭϲ͘ϬϯϬ 



ϯϵ 
 

SŚĞĂ͕ A͕͘ WĂůů͕ K͕͘ Θ WĂůŬĞƌ͕ P͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ EǀĂůƵĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƚŚĞƌŵĂů ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽĨ ĂŶ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ 

ƉƌĞĨĂďƌŝĐĂƚĞĚ ŶĂƚƵƌĂů ƉůĂŶƚ ĨŝďƌĞ ďƵŝůĚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵ͘ BƵŝůĚŝŶŐ “ĞƌǀŝĐĞƐ EŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ‘ĞƐĞĂƌĐŚ Θ 

TĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ ϯϰ͕ϯϲϵͲϯϴϬ͘ ĚŽŝ͗ ϭϬ͘ϭϭϳϳͬϬϭϰϯϲϮϰϰϭϮϰϱϬϬϮϯ 

SŚŽǀĞ͕ E͕͘ PĂŶƚǌĂƌ͕ M͕͘ Θ WĂƚƐŽŶ͕ M͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ TŚĞ ĚǇŶĂŵŝĐƐ ŽĨ ƐŽĐŝĂů ƉƌĂĐƚŝĐĞ͗ ĞǀĞƌǇĚĂǇ ůŝĨĞ ĂŶĚ ŚŽǁ ŝƚ 

ĐŚĂŶŐĞƐ͘ LŽƐ AŶŐĞůĞƐ͕ CA͗ SĂŐĞ͘   

SƆƌĞŶƐĞŶ K͘H͘;ϭϵϵϲͿ͘ LĞĂƌŶŝŶŐ TĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ CŽŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ CƵůƚƵƌĞ͗ “ŽĐŝŽͲƚĞĐŚŶŝĐĂů CŚĂŶŐĞ ĂƐ “ŽĐŝĂů 

LĞĂƌŶŝŶŐ͘ STS WŽƌŬŝŶŐ AƌƚŝĐůĞ NŽ͘ ϭϴͬϵϲ͕ CĞŶƚƌĞ ĨŽƌ TĞĐŚŶŽůŽŐǇ ĂŶĚ SŽĐŝĞƚǇ͕ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ 

TƌŽŶĚŚĞŝŵ͘ TƌŽŶĚŚĞŝŵ͘ 

SƚĞǀĞŶƐŽŶ͕ F͕͘ CĂƌŵŽŶĂͲ AŶĚƌĞƵ͕ I͘ Θ HĂŶĐŽĐŬ͕ M͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ TŚĞ ƵƐĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ĐŽŶƚƌŽů ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ ŝŶ ůŽǁͲ

ĐĂƌďŽŶ ŚŽƵƐŝŶŐ͕ AƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů SĐŝĞŶĐĞ ‘ĞǀŝĞǁ͕ ϱϲ͕ ϳϬͲϴϮ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϬϬϬϯϴϲϮϴ͘ϮϬϭϮ͘ϳϰϲϵϯϰ 

SƚĞǀĞŶƐŽŶ͕ F͕͘ BĂŬĞƌ͕ H͕͘ ΘFĞǁƐŽŶ͕ K͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ CŽŚŽƵƐŝŶŐ ĐĂƐĞ ƐƚƵĚŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ UK͗ IƐ ƐŚĂƌŝŶŐ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ 

ƌĞĂůůǇ ƌĞƐŽƵƌĐĞĨƵů͍ PLEA ϮϬϭϯ MƵŶŝĐŚ͗ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ AƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ ĨŽƌ Ă ‘ĞŶĞǁĂďůĞ FƵƚƵƌĞ EͲBŽŽŬ ŽĨ 

PƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ HƌƐŐ͘ WĞƌŶĞƌ LĂŶŐ͕ FƌĂƵŶŚŽĨĞƌ͗ I‘B VĞƌůĂŐ͘ ISBN ϵϳϴͲϯͲϴϭϲϳͲϵϬϱϰͲϵ͘ 

SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ PƌĂĐƚŝĐĞƐ ‘ĞƐĞĂƌĐŚ GƌŽƵƉ͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ IŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ŝŶ ƉƌĂĐƚŝĐĞ͗ ƌĞͲĨƌĂŵŝŶŐ ƉŽůŝĐǇ ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ 

ƚŽ ĐŽŶƐƵŵĞƌ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘ MĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͗ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ MĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͘ ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ͗ 

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƉƌŐ͘ĂĐ͘ƵŬͬƵƉůŽĂĚƐͬƐƉƌŐͲƌĞƉŽƌƚͲƐĞƉƚͲϮϬϭϯ͘ƉĚĨ 

TƵŵŵĞƌƐ͕ L͘ ;ϮϬϭϱͿ͘TŚĞ ƌĞͲĞŵĞƌŐĞŶĐĞ ŽĨ ĐŽŚŽƵƐŝŶŐ ŝŶ EƵƌŽƉĞ͘ AďŝŶŐĚŽŶ͕ OǆŽŶ͗ ‘ŽƵƚůĞĚŐĞ 

UNISD‘͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ GůŽďĂů ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ƌĞƉŽƌƚ ŽŶ ĚŝƐĂƐƚĞƌ ƌŝƐŬ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ͗ ‘ŝƐŬ ĂŶĚ ƉŽǀĞƌƚǇ ŝŶ Ă ĐŚĂŶŐŝŶŐ 

ĐůŝŵĂƚĞ͕ UŶŝƚĞĚ NĂƚŝŽŶƐ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů SƚƌĂƚĞŐǇ ĨŽƌ DŝƐĂƐƚĞƌ ‘ĞĚƵĐƚŝŽŶ SĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ͘ 

VĂůĞ͕L͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ TŚĞ ƉŽůŝƚŝĐƐ ŽĨ ƌĞƐŝůŝĞŶƚ ĐŝƚŝĞƐ͗ ǁŚŽƐĞ ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ ĂŶĚ ǁŚŽƐĞ ĐŝƚǇ͍ BƵŝůĚŝŶŐ ‘ĞƐĞĂƌĐŚ Θ 

IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ϰϮ͕ ϭϵϭͲϮϬϭ͘ ĚŽŝ͗ ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϬϵϲϭϯϮϭϴ͘ϮϬϭϰ͘ϴϱϬϲϬϮVůĂƐŽǀĂ͕ L͕͘ Θ GƌĂŵͲ HĂŶƐƐĞŶ͕ K͘ 

;ϮϬϭϰͿ͘ IŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŶŐ ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͛ ĞǀĞƌǇĚĂǇ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ŝŶƚŽ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ƌĞƚƌŽĨŝƚƐ͘ BƵŝůĚŝŶŐ ‘ĞƐĞĂƌĐŚ Θ 

IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ϰϮ͕ϱϭϮͲϱϮϰ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϬϵϲϭϯϮϭϴ͘ϮϬϭϰ͘ϵϬϳϲϴϮ 



ϰϬ 
 

WĂƚƐŽŶ͕ V͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ CŽͲƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ ŝŶ ƉůĂŶŶŝŶŐ ʹ TŚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ͘ PůĂŶŶŝŶŐ TŚĞŽƌǇ Θ 

PƌĂĐƚŝĐĞ͕ ϭϱ͕ ϲϮͲϳϲ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϭϰϲϰϵϯϱϳ͘ϮϬϭϯ͘ϴϲϲϮϲϲ 

WĂƚƚƐ͕ G͕͘ CŚƌŝƐƚŝĞƌƐŽŶ͕ B͘ ǀŽŶ͕͘ HĂŶŶĂĨŽƌĚ͕ J͕͘ Θ LŽŶƐĚĂůĞ͕ K͘;ϮϬϭϮͿ 

TĞƐƚŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ ŽĨ ǁĂƚĞƌ ƐƵƉƉůǇ ƐǇƐƚĞŵƐ ƚŽ ůŽŶŐ ĚƌŽƵŐŚƚƐ͘ 

JŽƵƌŶĂů ŽĨ HǇĚƌŽůŽŐǇ͕ ϰϭϰͲϰϭϱ͕ ϮϱϱͲϮϲϳ͘ĚŽŝ͗ ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ũŚǇĚƌŽů͘ϮϬϭϭ͘ϭϬ͘Ϭϯϴ 

 

WŝůŶĞƌ͕ K͕͘ WŝďĞƌ͕ M͘ ͕ CŚĂƌůĞƐ͕ A͘ ͕ KĞĂƌŶĞǇ͕ J͘ ͕ LĂŶĚƌǇ͕ M͘ ͕ Θ WŝůƐŽŶ͕ L͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ TƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝǀĞ 

ůĞĂƌŶŝŶŐ ĨŽƌ ďĞƚƚĞƌ ƌĞƐŽƵƌĐĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗ ƚŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ ĐƌŝƚŝĐĂů ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ͘  JŽƵƌŶĂů ŽĨ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů 

PůĂŶŶŝŶŐ ĂŶĚ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ϱϱ͕ ϭϯϯϭʹϭϯϰϳ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϬϵϲϰϬϱϲϴ͘ϮϬϭϭ͘ϲϰϲϲϳϵ 

WŽŽĚŝŶ͕ T͕͘ CƌŽŽŬ͕ D͕͘ Θ CĂƌƉĞŶƚŝĞƌ͕ V͘;ϮϬϭϬͿ͘ CŽŵŵƵŶŝƚǇ ĂŶĚ ŵƵƚƵĂů ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͗ A ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů 

ƌĞǀŝĞǁ͘ YŽƌŬ͗ JŽƐĞƉŚ ‘ŽǁŶƚƌĞĞ FŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͘ 

YŝŶ ‘͘ K͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ CĂƐĞ ƐƚƵĚǇ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͗ DĞƐŝŐŶ ĂŶĚ ŵĞƚŚŽĚ͘ ϮŶĚ ĞĚ͘ LŽŶĚŽŶ͗ SĂŐĞ͘ 

EŶĚŶŽƚĞƐ 

ϭ Iƚ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ LILAC͛Ɛ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ŵĞƚŚŽĚƐ ĂŶĚ ĚŝǀĞƌƐĞ ƐŽĐŝĂů 

ŵŝǆ ǁĂƐ ďĂƐĞĚ ŚĞĂǀŝůǇ ŽŶ ƚŚĞ ĞǆƉůŝĐŝƚ ǀĂůƵĞƐ ĂƌƚŝĐƵůĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ŐƌŽƵƉ ǁŚŝĐŚ ĨŝƌƐƚ ƐƚĂƌƚĞĚ ƚŽ 

ĚŝƐĐƵƐƐ ƚŚĞ ŶŽƚŝŽŶ ŽĨ ůŝǀŝŶŐ ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ TŚŝƐ ŐƌŽƵƉ ŚĂĚ ĂůƌĞĂĚǇ ďĞĞŶ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ƵƌďĂŶ ĂĐƚŝǀŝƐŵ ĨŽƌ ŽǀĞƌ 

ƚĞŶ ǇĞĂƌƐ͕ ĂŶĚ Ăůů ŚĂĚ ůŝǀĞĚ Žƌ ǁŽƌŬĞĚ ŝŶ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ƐĞƚƚŝŶŐƐ ďĞĨŽƌĞ͘ AƐ Ă ƌĞƐƵůƚ͕ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ ĂůƌĞĂĚǇ ŚĂĚ 

Ă ƌĞŵĂƌŬĂďůǇ ŚŝŐŚ ůĞǀĞů ŽĨ ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ ĂŶĚ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ƐŬŝůůƐ Ăƚ ƚŚĞŝƌ ĚŝƐƉŽƐĂů͕ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ǁŽƌŬ 

ǁŝƚŚ ĐŽͲŽƉĞƌĂƚŝǀĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘   

CŽŶƐĞŶƐƵƐ ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͕ ŶŽŶͲŚŝĞƌĂƌĐŚǇ͕ ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕ ĐŽƌĞ ǀĂůƵĞƐ ĂŶĚ ĐůĞĂƌ ĚĞƐŝŐŶ ŝŶƚĞŶƚŝŽŶƐ 

ǁĞƌĞ Ăůů ĚĞĨŝŶĞĚ ĨƌŽŵ ǀĞƌǇ ĞĂƌůǇ ŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƉƌŽĐĞƐƐ͘ HĂǀŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ ĐůĞĂƌůǇ 

ĚĞĨŝŶĞĚ ƐŽ ĞĂƌůǇ ŽŶ͕ ĞŶĂďůĞĚ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ ƚŽ ĨŽĐƵƐ ŽŶ ĂŶĚ ĐůĂƌŝĨǇ ŝƚƐ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ĂŶĚ 

ŚĞůƉĞĚ ƚŽ ƉƌŽŵŽƚĞ Ă ŚŝŐŚ ĚĞŐƌĞĞ ŽĨ ƚƌƵƐƚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƉƌŽĐĞƐƐ ďĞƚǁĞĞŶ LILAC ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

EǆƚĞƌŶĂů ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ ĂŶĚ ďĞǇŽŶĚ ƵƐĞĚ ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕ ƐŽĐŝĂů ŵĞĚŝĂ͕ ŽƉĞŶ 



ϰϭ 
 

ĚĂǇƐ͕ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌŶĂů LILAC ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ƵƐĞĚ Ă ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ ŝŶƚĞƌŶĂů ĞŵĂŝů ŶĞƚǁŽƌŬ͕ ďƵĚĚǇ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ 

ƌĞŐƵůĂƌ ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕ ĂŶŶƵĂů ĂǁĂǇͲĚĂǇƐ͕ ĚŝŶŝŶŐ ĞǀĞŶƚƐ ĂŶĚ ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘ IŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐůǇ͕ LILAC ĂůƐŽ 

ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ ƵƐĞĚ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ƉƌŝŶƚĞĚ ŵĞĚŝĂ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ůĞĂĨůĞƚƐ͕ ƉŽƐƚĞƌƐ͕ ĨůǇĞƌƐ͕ ďƵƐŝŶĞƐƐ 

ĐĂƌĚƐ ĂŶĚ ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌƐ͕ ƚŽ ƉƵďůŝĐŝƐĞ ƚŚĞŝƌ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ;CŚĂƚƚĞƌƚŽŶ͕ ϮϬϭϯͿ͘ 

Ϯ DŽŵEA‘M ;DŽŵĞƐƚŝĐ EŶĞƌŐǇ AƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĂŶĚ ‘ĞƉŽƌƚŝŶŐ MĞƚŚŽĚŽůŽŐǇͿ ŝƐ Ă ƚŽŽů ƚĂŝůŽƌĞĚ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ 

ĨŽƌ ĚǁĞůůŝŶŐƐ ƚŽ ŚĞůƉ ĂƐƐĞƐƐ ƚŚĞŝƌ ĞŶĞƌŐǇ ĞŶĚͲƵƐĞ ůŽĂĚƐ͘ TŚĞ ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ďǇ 

AƌƵƉ UK ƚŽ ďĞ ĂƉƉůŝĞĚ ƚŽ ďŽƚŚ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ĂŶĚ ŶĞǁůǇ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ ĚǁĞůůŝŶŐƐ͘ Iƚ ŽƉĞƌĂƚĞƐ Ăƚ ƚŚƌĞĞ ůĞǀĞůƐ͗  

LĞǀĞů ϭ͗ SŝŵƉůĞ ĚǁĞůůŝŶŐ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ Ͳ ĂŶ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ďĂƐĞĚ ƵƉŽŶ ƚŽƚĂů ĨƵĞů ĂŶĚ ƉŽǁĞƌ ĚĂƚĂ ŽďƚĂŝŶĞĚ 

ĨƌŽŵ ƵƚŝůŝƚǇ ďŝůůƐ ;ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ƚŚĂƚ ĂŶ ŝŶĨŽƌŵĞĚ ŚŽƵƐĞŚŽůĚĞƌ ǁŽƵůĚ ďĞ ĐĂƉĂďůĞ ŽĨ ĐĂƌƌǇŝŶŐ ŽƵƚͿ͘ 

BĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ ŝƐ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ŽŶ Ă ǁŚŽůĞ ďƵŝůĚŝŶŐ ďĂƐŝƐ͘  LĞǀĞů Ϯ͗ SŝŵƉůĞ ĚǁĞůůŝŶŐ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ǁŝƚŚ 

ƐǇƐƚĞŵ ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ƌĞŶĞǁĂďůĞ ĞŶĞƌŐǇ ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ Ͳ Ă ǁŚŽůĞ ŚŽƵƐĞ ĞŶĞƌŐǇ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĂƐ LĞǀĞů ϭ 

ďƵƚ ǁŝƚŚ Ă ƌĞĨŝŶĞŵĞŶƚ ŝĨ ƚŚĞ ĂƐƐĞƐƐŽƌ ŚĂƐ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŚĞĂƚŝŶŐ ĂŶĚ ŚŽƚ ǁĂƚĞƌ ƐǇƐƚĞŵ ĂŶĚ 

ĐŽŽŬŝŶŐ ƚǇƉĞ͘ BĞŶĐŚŵĂƌŬƐ ĂƌĞ ĂĚũƵƐƚĞĚ ƚŽ ƌĞĨůĞĐƚ ƚŚĞƐĞ ƌĞĨŝŶĞŵĞŶƚƐ͘ IŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶ ŝĨ ƚŚĞ ĚǁĞůůŝŶŐ ŚĂƐ 

ƐŽƵƌĐĞƐ ŽĨ ƌĞŶĞǁĂďůĞ ĞŶĞƌŐǇ ƚŚĞƐĞ ĂƌĞ ƌĞƉŽƌƚĞĚ Ăƚ ƚŚŝƐ ůĞǀĞů͘ ‘ĞŶĞǁĂďůĞƐ ĂůƐŽ ŝŶĐůƵĚĞ ůŽǁ ĐĂƌďŽŶ 

ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ŐƌŽƵŶĚ ƐŽƵƌĐĞ ŚĞĂƚ ƉƵŵƉƐ ĂŶĚ ŵŝĐƌŽ CHP͘ LĞǀĞů ϯ͗ DǁĞůůŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ ĂŶĚ 

ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ Ͳ ĂŶ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ďĂƐĞĚ ƵƉŽŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ƉŝĞĐĞƐ ŽĨ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ 

ĚǁĞůůŝŶŐ͘ BĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ ŝƐ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ďǇ ĞŶĚ ƵƐĞ ůŽĂĚƐ ;ůŝŐŚƚŝŶŐ͕ ĐŽŽŬŝŶŐ͕ ŚŽƚ ǁĂƚĞƌ͕ ƐƉĂĐĞ ŚĞĂƚŝŶŐ͕ 

ǁŚŝƚĞ ŐŽŽĚƐ ĂŶĚ ƐŵĂůů ƉŽǁĞƌ ůŽĂĚƐͿ͘ TŚŝƐ ůĞǀĞů ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ďǇ Ă ƉĞƌƐŽŶ ǁŝƚŚ Ă ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ 

ůĞǀĞů ŽĨ ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ ŝŶ ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ ƚŚĞ ĚǁĞůůŝŶŐ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕ ĨŝǆĞĚ ƐǇƐƚĞŵƐ ĂŶĚ ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͘ 

 

 

 

 

 


