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.FJLMFKPIO BOE 3PCTPO 	����
 .FTPMJUIJD .JTDFMMBOZ� ����

ćJT JT UIF UXFMęI MJTU PG OFX BSUJDMFT BOE UIFTFT DPWFSJOH .FTPMJUIJD CVSJBM
 CFHVO JO ����� 8JUI ��
BSUJDMFT UIJT JT UIF MBSHFTU UP EBUF
 BOE
 GPS UIF ĕSTU UJNF
 UIF MJTU JT GSPN UXP PG VT� )BSSZ 3PCTPO IBT
CFFO JEFOUJGZJOH BSUJDMFT PG QPTTJCMF JOUFSFTU GPS TPNF UJNF BOE JU JT BQQSPQSJBUF UIBU IF JT SFDPHOJTFE
BT B DP�BVUIPS� 'PSNBUUJOH SFNBJOT BT CFGPSF� ćF TJ[F PG UIJT MJTU SFĘFDUT UIBU UIJT JT UIF ĕSTU JTTVF
TJODF .BSDI PG MBTU ZFBS� .BUFSJBM TQFDJĕD UP �� DPVOUSJFT BOE UXP BSFBT JT JODMVEFE
 XJUI TPNF QBQFST
GPDVTFE PONPSF UIBO POF DPVOUSZ BOE�PS BSFB�SFHJPO� -PPLJOH BU SFHJPOBM GPDVT�CJBT UIF IJHIFTU OVN�
CFST BSF GSPN #SJUBJO 	&OHMBOE � 4DPUMBOE
 BOE *UBMZ 	JODMVEJOH 4JDJMZ BOE 4BSEJOJB
 XJUI TFWFO FBDI

XIJMF 4XFEFO
 UIF #BMUJD DPVOUSJFT BOE 3VTTJB IBWF TJY FBDI
 BOE 1PSUVHBM
 UIF #BMLBOT BOE &VSPQF BT
B XIPMF IBWF ĕWF FBDI� 0UIFS DPVOUSJFT JODMVEFE BSF 'SBODF 	JODMVEJOH $PSTJDB
 	� FBDI

 4QBJO
 )PM�
MBOE 	JODMVEJOH UIF /PSUI 4FB

 (SFFDF BOE 'JOMBOE 	� FBDI

 *SFMBOE
 %FONBSL
 /PSXBZ BOE 6LSBJOF
	� FBDI
 BOE (FSNBOZ 	�
� *O TPNF DBTFT QBQFST DPWFS NPSF UIBO POF PG UIFTF� *O UFSNT PG QSJNBSZ
DISPOPMPHJDBM GPDVT
 BMM DPWFS .FTPMJUIJD NBUFSJBM UP TPNF EFHSFF
 CVU JO UFSNT PG QSJNBSZ GPDVT �� QB�
QFST BSF MBSHFMZ SFTUSJDUFE UP UIF .FTPMJUIJD
 �� FBDI GPDVT PO FJUIFS UIF .FTPMJUIJD�/FPMJUIJD USBOTJUJPO
PS UIF )PMPDFOF 
 XIJMF FJHIU GPDVT PO UIF /FPMJUIJD�

5VSOJOH UP UPQJDT DPWFSFE
 UIF MBSHFTU OVNCFS PG QBQFST
 ��
 DPWFS BTQFDUT PG HFOPNJDT
 �� GPDVT PO ��$
EBUJOH BOE UFO PO TUBCMF JTPUPQFT� ćFTF PęFO PWFSMBQ
 BOE BT B HSPVQ BSF GPVOE BMPOF PS JO UBOEFN JO
�� QBQFST� 5VSOJOH UP QBQFST GPDVTFE PO TLFMFUBM NBUFSJBM PS UIFJS DPOUFYU
 JODMVEJOH HSBWF HPPET
 ��
GPDVTFE PO HSBWF HPPET BOE PWFSBMM HSBWF DPOUFYU
 �� PO CVSJBMT BT VOJUT
 BOE ĕWF PO UIF EFTDSJQUJPO PG
TLFMFUBM NBUFSJBM� "HBJO
 HJWFO PWFSMBQ
 UIFTF UPQJDT JOWPMWFE B UPUBM PG �� QBQFST� 'JOBMMZ
 PUIFS UPQJDT
TJOHMFE PVU JO QBQFST XFSF TFWFO VOEFS EJFU
 UISFF VOEFS EFOUBM TUVEJFT BOE UXP VOEFS FOWJSPONFOU�

"T JT QFSIBQT BNFBTVSF PG UIF CSPBEFS UPQJD PG.FTPMJUIJD TUVEJFT UIJT MJTU TIPXT UIBU UIF TUVEJFT PG DPO�
UFYU BOE PG DIFNJDBM�CJPDIFNJDBM BOBMZTFT BSF EPNJOBOU BOE GFX EFTDSJCF UIF BDUVBM TLFMFUBM NBUFSJBM
VOEFSMZJOH UIF UPQJD PG CPOFT BOE CVSJBMT� 0OMZ ĕWF QBQFST EFTDSJCF QSFWJPVTMZ VOSFQPSUFE NBUFSJBM
JO BOZ EFUBJM
 XIJMF GPVS QSPWJEF OFX EBUB PO QSFWJPVTMZ QVCMJTIFE CVSJBM TJUFT� 1SFWJPVTMZ VOSFQPSUFE
ĕOET BSF GSPN "SNB 7FJSBOB JO -JHVSJB
 OPSUIFSO *UBMZ
 UIPVHI XJUI UIF DPSF GPDVT PO BTTPDJBUFE PS�
OBNFOUT
 4JNB )FEJPOEB *7 JO "OEBMVDÓB JO TPVUIFSO 4QBJO
 DSBOJBM SFNBJOT GSPN B TJOLIPMF DPOUFYU

BOE UXP GSPN 'JOMBOE
 WFSZ MJNJUFE IVNBO SFNBJOT JO BO PDISF HSBWF BU.BKPPOTVP JO FBTUFSO 'JOMBOE

BOE B WFSZ MBUF IVOUFS�HBUIFSFS CVSJBM BU 4VVUBSJOOJFNJ JO UIF OPSUIXFTU� ćFSF BSF BMTP GPVS QBQFST PO
QSFWJPVTMZ LOPXO TJUFT
 POF FBDI PO ,BOBMKPSEFO 	.PUBMB
 JO 4XFEFO
 POF PG UIF CVSJBMT GSPN ćFPQF�
USB JO JOMBOE ćFTTBMZ JO (SFFDF
 POF PO )BVUF�·MF JO UIF .BSOF 7BMMFZ JO OPSUIFSO 'SBODF
 BOE POF PO
UIF iNVMUJQMF CVSJBMw BU (SP� 'SFEFOXBMEF JO FBTUFSO (FSNBOZ�
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t "S[FMJFS
 "�
 3JWPMMBU
 .�
 %F #FMWBMFU
 )�
 1FNPOHF
 .��)�
 #JOEFS
 %�
 $POWFSUJOJ
 '�
 %VEBZ
 )�

(BOEFMJO
 .�
 (VJMBJOF
 +�
 )BBL
 8�
 %FHVJMMPVY
 .��'� � 1SVWPTU .� 	����
 /FPMJUIJD HFOPNJD
EBUB GSPN 4PVUIFSO 'SBODF TIPXDBTF JOUFOTJĕFE JOUFSBDUJPOTXJUI IVOUFS�HBUIFSFS DPNNVOJUJFT�

��
 �������

"SDIBFPMPHJDBM SFTFBSDI TIPXT UIBU UIF EJTQFSTBM PG UIF /FPMJUIJD UPPL B NPSF DPNQMFY UVSO
XIFO SFBDIJOH XFTUFSO &VSPQF
 QBJOUJOH B DPOUSBTUFE QJDUVSF PG JOUFSBDUJPOT CFUXFFO BVUPDIUIPOPVT
IVOUFS�HBUIFSFST 	)(T
 BOE JODPNJOH GBSNFST� *O PSEFS UP DMBSJGZ UIF NPEF
 UIF JOUFOTJUZ
 BOE UIF
SFHJPOBM WBSJBCJMJUZ PG CJPMPHJDBM FYDIBOHFT JNQMJFE JO UIFTF QSPDFTTFT
 XF SFQPSU OFX QBMBFPHFOPNJD
EBUB GSPN 0DDJUBOJF
 B LFZ SFHJPO JO 4PVUIFSO 'SBODF� (FOPNJD EBUB GSPN �� JOEJWJEVBMT PSJHJOBUJOH
GSPN TJY TJUFT TQBOOJOH GSPN D� �
��� UP D� �
��� #$& BMMPX VT UP DIBSBDUFSJ[F SFHJPOBM QBUUFSOT PG BODFT�
USJFT UISPVHIPVU UIF /FPMJUIJD QFSJPE� 3FTVMUT IJHIMJHIU NBKPS EJČFSFODFT CFUXFFO UIF .FEJUFSSBOFBO
BOE $POUJOFOUBM /FPMJUIJD FYQBOTJPO SPVUFT SFHBSEJOH CPUI NJHSBUJPO BOE JOUFSBDUJPO QSPDFTTFT� )JHI
QSPQPSUJPOT PG )( BODFTUSZ JO CPUI &BSMZ BOE -BUF /FPMJUIJD HSPVQT JO 4PVUIFSO 'SBODF TVQQPSU NVM�
UJQMF QVMTFT PG JOUFS�HSPVQ HFOF ĘPX UISPVHIPVU UJNF BOE TQBDF BOE DPOĕSN UIF OFFE GPS SFHJPOBM
TUVEJFT UP BEESFTT UIF DPNQMFYJUZ PG UIF QSPDFTTFT JOWPMWFE�

ćPVHI GPDVTFE PO UIF /FPMJUIJD JO TPVUIFSO 'SBODF
 B LFZ TVCUFYU JOWPMWFT DPOUBDU XJUI
-BUF .FTPMJUIJD HSPVQT BOE UIF EZOBNJDT PG UIF USBOTJUJPO� -JOLBHF JO /FPMJUIJD JOEJWJEVBMT XBT GPVOE
UP CPUI UIF -BUF 6QQFS 1BMBFPMJUIJD (PZFU2� BOE 7JMMBCSVOB HSPVQ PG ĕOET
 XJUI (PZFU2� MJOLBHF
GPVOE BU UIF &BSMZ.FTPMJUIJD TJUF PG -FT 1FSSBUT� " UPQJD SBJTFE JOWPMWFEXIFUIFS &BSMZ/FPMJUIJD HSPVQT
UFOEFE UP PDDVS JO BSFBT VOJOIBCJUFE EVSJOH UIF MBUFS .FTPMJUIJD� 4JUFT XJUI OFX EBUB JO UIF QBQFS BSF
BMM &BSMZ /FPMJUIJD JO DPOUFYU� 3FDFOU DJUFE TPVSDFT XJUI PWFSMBQQJOH GPDVT JODMVEF 3JWPMMBU � 	����

BOE 1FSSJO BOE .BOFO 	����
�

t "VHFSFBV
 "� 	����
 *O TFBSDI PG UIF PSJHJO PG JOFRVBMJUJFT� (FOEFS TUVEZ BOE WBSJBCJMJUZ PG TP�
DJBM PSHBOJ[BUJPO JO UIF ĕSTU GBSNFST TPDJFUJFT PG XFTUFSO &VSPQF 	-JOFBSCBOELFSBNJL DVMUVSF
�

��
 �������

*O UIJT QBQFS
 B HFOEFS BQQSPBDI BUUFNQUT UP BEESFTT TPDJBM PSHBOJ[BUJPO BOE JUT WBSJBCJMJUZ
JO UIF 8FTUFSO -JOFBSCBOELFSBNJL 	-#,
� #Z DPNQBSJOH CVSJBM HPPET XJUI UIF TFY BOE BHF PG UIF
JOEJWJEVBMT
 XJUI EBUB PO PSJHJO
 OVUSJUJPO BOE IFBMUI
 BOE FYBNJOJOH UIF TFYVBM EJWJTJPO PG MBCPS
 XF
BJN UP EFUFSNJOF UIF WBSJBCJMJUZ JO TPDJBM PSHBOJ[BUJPO GSPN ���� UP ���� #$& JO BO FYUFOTJWF BSFB
UIBU FODPNQBTTFT UIF $BSQBUIJBO CBTJO UP UIF 1BSJT CBTJO� 'PVS NBJO DPSFT FNFSHF
 DFOUSBM &VSPQFBO
DPSF CFJOH UIF NPTU DPIFTJWF� )VNBO HSPVQT NBZ IBWF IBE EJČFSFOU TPDJBM BOE FDPOPNJD SPMFT� *O
QBSUJDVMBS
 B EPNJOBOU HSPVQ XJUI UIF MBOE SJHIUT BOE UIF SFTQPOTJCJMJUZ GPS FOTVSJOH UIF TPDJBM BOE
UFSSJUPSJBM TUBCJMJUZ
 XBT NBEF VQ PG MPDBM NFO XJUI B IJHIFS JOUBLF PG BOJNBM QSPUFJO
 XIP XFSF CVSJFE
JO DFOUSBM QMBDFT XJUI BE[FT� ćJTNPEFM DPMMBQTFT BU UIF FOE PG UIF -#, JO UIF 1BSJT CBTJO XIFSF XPNFO
JO FMBCPSBUF ESFTT TUBOE PVU BOE BVUIPSJUZ TFFNT UP CF BUUSJCVUFE UP B TPDJBM DMBTT� ćJT XPVME IBWF MFE
UP JOFRVBMJUJFT CBTFE PO UIF BNPVOU PG NBUFSJBM XFBMUI BOE UIF DBQBDJUZ UP QSPEVDF BOE DBQJUBMJ[F PO
JU� ćJT JT QFSIBQT POF PG UIF EJČFSFODFT CFUXFFO IVOUFS�HBUIFSFS TPDJFUJFT BOE &BSMZ 'BSNFST�

ćPVHI GPDVTFE PO UIF -#,
 UIJT BSUJDMF JT JODMVEFE CFDBVTF PG UIF FYUFOTJWF EJTDVTTJPO PG
FMFNFOUT UIBU TFQBSBUF UIF -#, GSPN UIF .FTPMJUIJD TPDJFUJFT UIFZ EJTQMBDFE
 GPDVTFE PO HFOEFS BOE
JOFRVBMJUZ� ćF JOUFSFTU IFSF JT UIBU B DPOTJEFSBCMF QPSUJPO PG UIF EJTDVTTJPO JOWPMWFT EBUB GSPN CVSJBM
DPOUFYUT� %JTDVTTJPO PG HSBWF HPPET JODMVEFT UIF JTTVF PG NBMF�GFNBMF TJNJMBSJUJFT BOE EJČFSFODFT�
0G LFZ JOUFSFTU UP UIPTF JOUFSFTUFE JO UIF .FTPMJUIJD�/FPMJUIJD USBOTJUJPO
 B LFZ EBUB TPVSDF JODMVEFT
B MJTUJOH
 XJUI OVNCFST PG JOEJWJEVBMT BOE SFGFSFODFT
 PG TJUFT XJUI IVNBO SFNBJOT JO -#, DPOUFYU�
�� BSF MJTUFE SBOHJOH GSPN )VOHBSZ
 4MPWBLJB BOE UIF $[FDI 3FQVCMJD UP 'SBODF� " LFZ ĕOEJOH
 GSPN
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PVS QFSTQFDUJWF
 MJFT JO UIF BQQBSFOU HSFBUFS EJČFSFOUJBUJPO CFUXFFO CVSJBMT JO UIF -#, DPNQBSFE UP
.FTPMJUIJD DBTFT� ćJT QBQFS DMFBSMZ QSPWJEFT B CBTF GPS GVSUIFS XPSL�

t #FIOBNJBO
 4�
 &TQPTJUP
 6�
 )PMMBOE
 (�
 "MTIFIBC
 (�
 %PCSF
 "�.�
 1JSPP[OJB
 .�
 #SJNB�
DPNCF
 $�4� � &MIBJL
 &� 	����
 5FNQPSBM QPQVMBUJPO TUSVDUVSF
 B HFOFUJD EBUJOH NFUIPE GPS
BODJFOU &VSBTJBO HFOPNFT GSPN UIF QBTU ��
��� ZFBST� �	�

 �������

3BEJPDBSCPO EBUJOH JT UIF HPME TUBOEBSE JO BSDIFPMPHZ UP FTUJNBUF UIF BHF PG TLFMFUPOT
 B LFZ
UP TUVEZJOH UIFJS PSJHJOT� .BOZ QVCMJTIFE BODJFOU HFOPNFT MBDL SFMJBCMF BOE EJSFDU EBUFT
 XIJDI SFTVMUT
JO PCTDVSF BOE DPOUSBEJDUPSZ SFQPSUT� 8F EFWFMPQFE UIF UFNQPSBM QPQVMBUJPO TUSVDUVSF 	514

 B %/"�
CBTFE EBUJOH NFUIPE GPS HFOPNFT SBOHJOH GSPN UIF -BUF .FTPMJUIJD UP UPEBZ
 BOE BQQMJFE JU UP �
���
BODJFOU BOE �
��� NPEFSO &VSBTJBOT� 514 QSFEJDUJPOT BMJHOFE XJUI UIF LOPXO EBUFT BOE DPSSFDUMZ
BDDPVOUFE GPS LJO SFMBUJPOTIJQT� 514 EBUJOH PG QPPSMZ EBUFE &VSBTJBO TBNQMFT SFTPMWFE DPOĘJDUJOH
SFQPSUT JO UIF MJUFSBUVSF
 BT JMMVTUSBUFE CZ POF UFTU DBTF� 8F BMTP EFNPOTUSBUFE IPX 514 JNQSPWFE UIF
BCJMJUZ UP TUVEZ QIFOPUZQJD USBJUT PWFS UJNF� 514 DBO CF VTFE XIFO SBEJPDBSCPO EBUJOH JT VOGFBTJCMF PS
VODFSUBJO PS UP EFWFMPQ BMUFSOBUJWF IZQPUIFTFT GPS TBNQMFT ZPVOHFS UIBO ��
��� ZFBST BHP
 B MJNJUBUJPO
UIBU NBZ CF SFTPMWFE PWFS UJNF BT BODJFOU EBUB BDDVNVMBUF�

ćJT QBQFS JT JODMVEFE IFSF GPS UIF BQQSPBDI SBUIFS UIBO UIF TQFDJĕD EBUB JO VTF� %BUB GSPN
.FTPMJUIJD DPOUFYUT JT MJNJUFE
 CVU UIF NFUIPE TVHHFTUT OFX XBZT PG BQQSPBDIJOH JTTVFT PG DISPOPMPHZ�
4QFDJĕD TJUFT BSF OPU EJTDVTTFE JO UIF QSJNBSZ UFYU
 CVU EBUB BOE TPVSDFT BSF HJWFO JO UIF TVQQMFNFOUBSZ
ĕMFT�

t #JSE
 .�*�
 )BJH
 +�
 6MN
 4� � 8VSTUFS
 $� 	����
 " DBSCPO BOE OJUSPHFO JTPUPQF QFSTQFDUJWF
PO BODJFOU IVNBO EJFU JO UIF #SJUJTI *TMFT� ���
 �������

ćF TUBCMF DBSCPO 	 $
 BOE OJUSPHFO 	 /
 JTPUPQF DPNQPTJUJPO PG IVNBO
CPOF DPMMBHFO JT JODSFBTJOHMZ VTFE UP JOWFTUJHBUF QBTU NPCJMJUZ BOE TVCTJTUFODF TUSBUFHJFT� ćJT TUVEZ
QSFTFOUT B DPNQJMBUJPO PG ���� DBSCPO BOE OJUSPHFO JTPUPQF BOBMZTFT PG BSDIBFPMPHJDBM IVNBO CPOF DPM�
MBHFO GSPN UIF #SJUJTI *TMFT TQBOOJOH NVDI PG UIF )PMPDFOF
 BMPOH XJUI B DPNQJMBUJPO PG ���� BOBMZTFT
PG NPEFSO BOE BODJFOU JTPUPQF BOBMZTFT GSPN UIF NBKPS NBSJOF BOE UFSSFTUSJBM EJFUBSZ SFTPVSDFT GSPN
UIF TBNF SFHJPO� 8F DPOWFSU BODJFOU IVNBO TUBCMF JTPUPQF EBUB UP NPEFSO EJFU FRVJWBMFOU 	.%&

WBMVFT GPS IVNBOT
 BOE DPOWFSU UIF JTPUPQF DPNQPTJUJPO PG BODJFOU EJFUBSZ JUFNT UP NPEFSO UJTTVF
FRVJWBMFOU 	.5&
 JTPUPQF WBMVFT� ćFTF DPOWFSTJPOT FOBCMF B EJSFDU DPNQBSJTPO PG BODJFOU BOE NPE�
FSO EBUBTFUT� 3FTVMUT GPS GPPE HSPVQT 	QMBOUT
 HSBJO
 IFSCJWPSFT
 PNOJWPSFT
 TIFMMĕTI
 GSFTIXBUFS ĕTI
BOE NBSJOF ĕTI
 TIPX B SFNBSLBCMZ CSPBE SBOHF PG $.5& WBMVFT GSPN _��� UP ��z BOE /.5&
WBMVFT GSPN _�� UP ���z BOE XF QSPWJEF FTUJNBUFT GPS FBDI GPPE UZQF UIBU DBO CF VTFE JO EJFUBSZ SF�
DPOTUSVDUJPO JO UIF BCTFODF PG TJUF�TQFDJĕD EBUB� 8F GVSUIFS TIPX UIBU UIFSF JT OP TJHOJĕDBOU DIBOHF JO
UFSSFTUSJBM TUBCMF JTPUPQF CBTFMJOF WBMVFT PWFS UIF )PMPDFOF
 XJUI PCTFSWFE WBSJBCJMJUZ JO CBTFMJOF WBMVFT
EVF UP MPDBM FDP�QIZTJPMPHJDBM
 FEBQIJD BOE NJDSPDMJNBUJD GBDUPST� ćF SBOHF PG WBMVFT FYQSFTTFE JO UIF
IVNBO TBNQMF TFU GSPN UIF CFHJOOJOH PG UIF *SPO "HF JT SFMBUJWFMZ UJHIUMZ DMVTUFSFE XJUI ��� PG BMM
IVNBO NPEFSO EJFU FRVJWBMFOU SFTVMUT GBMMJOH XJUIJO B _�z SBOHF JO $.%& WBMVFT 	����� UP �����z

BOE B _���z SBOHF JO /.%& WBMVFT GSPN 	��z UP ��z
� 'SPN UIF *SPO "HF UP QPTU�NFEJFWBM
UJNFT UIFSF JT B DPOTJTUFOU QSPHSFTTJWF TIJę UP IJHIFS $.%& BOE /.%& WBMVFT BU UIF QPQVMBUJPO
MFWFM� ćJT TIJę MJLFMZ SFĘFDUT B DPNCJOBUJPO PG TVDDFTTJWF JOOPWBUJPOT BTTPDJBUFE XJUI GPPE QSPEVD�
UJPO
 QSFTFSWBUJPO BOE USBOTQPSU UIBU FOBCMFE B CSPBEFS DSPTT�TFDUJPO PG UIF QPQVMBUJPO PG UIF #SJUJTI
*TMFT UP JODPSQPSBUF B IJHIFS QSPQPSUJPO PG BOJNBM
 BOE QBSUJDVMBSMZ NBSJOF QSPUFJO
 JOUP UIFJS EJFUT�
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1VSQPSUJOH UP MPPL BU EJFUBSZ QBUUFSOT JO #SJUBJO GSPN UIF .FTPMJUIJD UISPVHI QPTU�*SPO
"HF
 BOZPOF MPPLJOH BU UIJT QBQFS GPS JOTJHIU JOUP UIF .FTPMJUIJD BOE UIF /FPMJUIJD USBOTJUJPO XJMM ĕOE
EBUB GSPN UIF UXP QFSJPET EJTDVTTFE BT B TJOHMF VOJU� .FTPMJUIJD TBNQMFT VTFE BSF JEFOUJĕFE BT 4DPU�
UJTI DPBTUBM NJEEFO TJUFT BOE %PHHFSMBOE
 SFGFSFODJOH #PXOFT 	����
 BOE WBO EFS 1MJDIU � 	����
�
$IFDLJOH UIF TPVSDFT
 UIF QSJNBSZ 4DPUUJTI .FTPMJUIJD TJUF JT $OPD $PJH� .PTU PG UIF EBUB VTFE BSF
BWBJMBCMF FMTFXIFSF BOE UIF QSJNBSZ JOUFSFTU SFMBUFT UP NFUIPEPMPHJDBM JTTVFT SFMBUJOH UP EJČFSFODFT
JO SFQPSUJOH BODJFOU BOE NPEFSO JTPUPQF WBMVFT� 0OF SFTVMU JT UIBU $ BOE / WBMVFT VTFE JO UIF
EJTDVTTJPO BSF OPU EJSFDUMZ DPNQBSBCMF UP UIPTF SFQPSUFE JO NPTU BSDIBFPMPHJDBM TPVSDFT� * XPVME BMTP
DBVUJPO UIBU UIF QEG WFSTJPO FYBNJOFE DPOUBJOT UZQPHSBQIJD FSSPST UIBU NBLF CPUI SFBEJOH BOE DPN�
QSFIFOTJPO EJďDVMU JO QMBDFT�

t #PFUIJVT
 "�
 "IMTUSÚN
 5�
 ,JFMNBO�4DINJUU
 .�
 ,KÊMMRVJTU
 .� � -BSTTPO
 -� 	����
 "TTFTT�
JOH MBTFS BCMBUJPO NVMUJ�DPMMFDUPS JOEVDUJWFMZ DPVQMFE QMBTNB NBTT TQFDUSPNFUSZ BT B UPPM UP
TUVEZ BSDIBFPMPHJDBM BOE NPEFSO IVNBO NPCJMJUZ UISPVHI TUSPOUJVN JTPUPQF BOBMZTFT PG UPPUI
FOBNFM� ��
 ��� IUUQT���EPJ�PSH���������T����������
�������

5P FWBMVBUF UIF QPTTJCJMJUZ PG PCUBJOJOH EFUBJMFE JOEJWJEVBM NPCJMJUZ EBUB GSPN BSDIBFPMPH�
JDBM UFFUI
 UIF TUSPOUJVN JTPUPQF SBUJPT PO �� IVNBO UFFUI GSPN UISFF TFQBSBUF &BSMZ�.JE )PMPDFOF

4XFEJTI
 GPSBHJOH DPOUFYUT 	/PSKF 4VOOBOTVOE
 4LBUFIPMN BOE 7ÊTUFSCKFST
 XFSF BOBMZTFE UISPVHI
MBTFS BCMBUJPO� ćF UFFUI�JOEJWJEVBMT IBWF QSFWJPVTMZ CFFO BOBMZTFE VTJOH USBEJUJPOBM CVML TBNQMFE
UIFSNBM JPOJTBUJPO NBTT TQFDUSPNFUSZ� 5P WBMJEBUF UIF DPODMVTJPOT SFHBSEJOH UIF BSDIBFPMPHJDBM UFFUI

B UPPUI GSPN B NPEFSO NBO XJUI B LOPXO CBDLHSPVOE XBT BMTP BOBMZTFE� ćF SFTVMU TIPXT UIBU BMM
PG UIF UFFUI EJTQMBZ MFTT UIBO ���� EJTDSFQBODZ CFUXFFO UIF NFBO WBMVFT PG UIF MBTFS BCMBUJPO QSPĕMFT
BOE UIF QSFWJPVTMZ QVCMJTIFE CVML EBUB BOE �� 	���
 PG UIF UFFUI EJTQMBZ MFTT UIBO B ���� EJTDSFQBODZ�
#Z DBMDVMBUJOH MJOFBS BOE QPMZOPNJBM USFOEMJOFT GPS FBDI BCMBUFE UPPUI
 JU XBT QPTTJCMF UP JMMVTUSBUF B
TUSPOH DPSSFMBUJPO GPS UIF USBOTJUJPO QBUUFSO CFUXFFO UIF NFBTVSFNFOUT XIFO GPMMPXJOH B DISPOPMPHJ�
DBM TFRVFODF GSPN UIF UJQ UP UIF DFSWJY� 4VDI DPSSFMBUJPOT XFSF OPU SFQSPEVDFE XIFO UIF EBUB TFRVFODF
XBT SBOEPNJ[FE� ćF BOBMZTFT TIPX UIBU UIF DISPOPMPHJDBMMZ TFRVFODFE BCMBUJPO EBUB ĕU XJUI B USBO�
TJUJPO CFUXFFO MPDBM CJPBWBJMBCMF TUSPOUJVN SFHJPOT
 UIBU UIF NFBTVSFNFOUT EP OPU ĘVDUVBUF CFUXFFO
FYUSFNFT BOE UIBU UIFJS WBMVFT BSF OPU DBVTFE CZ FOE�NFNCFSNJYJOH� ćJT JOEJDBUFT BO JODSFBTJOH EBUB
SFTPMVUJPOXIFO SFEVDJOH TUSPOUJVN JTPUPQF SBUJP BWFSBHJOH UJNF CZNJOJNJ[JOH UIF TBNQMJOH BSFB� ćF
SFTVMUT TVHHFTU TUSPOUJVN JODPSQPSBUJPO JO IVNBO UFFUI DBO CF NFBTVSFE PO BO PSEJOBM TDBMF
 XJUI B
USBDFBCMF DISPOPMPHJDBM PSEFS UP FOBNFM NJOFSBMJ[BUJPO XIFO TBNQMFE GSPN UJQ UP DFSWJY BU BO FRVBM
EJTUBODF GSPN UIF TVSGBDF� .JDSP�TBNQMJOH FOBNFM JT DPOTJEFSFE B WBMJE NFUIPE UP BTTFTT QSFIJTUPSJD

CVU OPU NPEFSO
 IVNBO NPCJMJUZ� MBTFS BCMBUJPO UFDIOPMPHZ JODSFBTFT UIF BNPVOU PG JOGPSNBUJPO PC�
UBJOFE GSPN B TJOHMF UPPUI XIJMF SFOEFSJOH NJOJNBM EBNBHF UP UIF TUVEJFE TQFDJNFO�

ćJT QBQFS JODSFBTFT UIF CSFBEUI PG TUVEJFT VTJOH MBSHFMZ OPO�EFTUSVDUJWF BQQSPBDIFT UP
EFOUBM BOBMZTJT UP BSDIBFPMPHJDBM QSPCMFNT
 JO UIJT DBTF UP IVNBO NPCJMJUZ� *U JT JODMVEFE IFSF CFDBVTF
JU VTFT EBUB GSPN UISFF 4XFEJTI TJUFT
 .FTPMJUIJD /PSKF 4VOOBOTVOE BOE 4LBUFIPMN
 BOE /FPMJUIJD
7ÊTUFSCKFST� ćF FYUFOEFE BCTUSBDU EFTDSJCFT UIF BQQSPBDI� 0G QBSUJDVMBS JOUFSFTU JT UIF GVSUIFS VTF PG
EBUB GSPN /PSKF 4VOOBOTVOE
 B TJUF POMZ SFDFOUMZ SFQPSUFE 	TFF -JTU �� JO ��	�


,KÊMMRVJTU ���� BOE ,KÊMMRVJTU � 1SJDF ����
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 #MÚDIFS
 +�
 %JFLNBOO� :� � #VSHFS
 +� 	����

8BT UIF ĕTIJOH WJMMBHF PG -FQFOTLJ 7JS CVJMU CZ &VSPQFhT ĕSTU GBSNFST 
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 ��������
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*U JT OPX XJEFMZ BDDFQUFE UIBU BHSJDVMUVSF BOE TFUUMFE WJMMBHF MJGF BSSJWFE JO &VSPQF BT B DVM�
UVSBM QBDLBHF
 DBSSJFE CZ QFPQMF NJHSBUJOH GSPN "OBUPMJB BOE UIF "FHFBO #BTJO� ćF QVUBUJWF ĕTIFS�
GPSBHFS TJUF PG -FQFOTLJ 7JS JO 4FSCJB IBT MPOH CFFO BDLOPXMFEHFE BT BO FYDFQUJPO UP UIJT NPEFM�
)FSF
 UIF.FTPMJUIJDo/FPMJUIJD USBOTJUJPO�QPTTJCMZ JOTQJSFE CZ JOUFSBDUJPOXJUI UIF OFX BSSJWBMT�XBT
UIPVHIU UP IBWF UBLFO QMBDF BVUPDIUIPOPVTMZ PO TJUF� 0VS SFJOUFSQSFUBUJPO
 CBTFE PO BODJFOU HFOPNFT

BT XFMM BT BSDIBFPMPHJDBM BOE JTPUPQJD FWJEFODF
 JOEJDBUFT UIBU IFSF
 UPP
 IPVTF DPOTUSVDUJPO
 FBSMZ WJM�
MBHF TPDJFUZ BOE BHSJDVMUVSF XFSF QSJNBSJMZ BTTPDJBUFE XJUI &VSPQFhT ĕSTU GBSNFST
 UIVT DIBMMFOHJOH UIF
MPOH�IFME WJFX PG -FQFOTLJ 7JS BT B .FTPMJUIJD DPNNVOJUZ UIBU BEPQUFE /FPMJUIJD QSBDUJDFT� "MUIPVHI
BTQFDUT PG UIF TJUFhT PDDVQBUJPO
 TVDI BT UIF USBQF[PJEBM IPVTFT
 XFSF JOTQJSFE CZ MPDBM .FTPMJUIJD USB�
EJUJPOT
 JU JT GBS GSPN DFSUBJO UIBU UIF WJMMBHF XBT GPVOEFE CZ *SPO (BUFT GPSBHFST� " EFUBJMFE UJNFMJOF
PG QPQVMBUJPO DIBOHFT BU UIF TJUF TVHHFTUT UIBU "FHFBO JODPNFST EJE OPU TJNQMZ JOUFHSBUF JOUP BO FTUBC�
MJTIFE .FTPMJUIJD TPDJFUZ
 CVU SBUIFS GPVOEFE OFX MJOFBHFT BOE IPVTFIPMET� *SPO (BUFT GPSBHFST BOE
UIFJS BENJYFE EFTDFOEBOUT MBSHFMZ BQQFBS UP IBWF CFFO CVSJFE TFQBSBUFMZ
 PO UIF GSJOHFT PG UIF TFUUMF�
NFOU� ćF EJFU PG UIPTF CVSJFE PVUTJEF JO QJUT TIPXT OP NBKPS TIJę GSPN BRVBUJD UP UFSSFTUSJBM GPPE
SFTPVSDFT�

ćJT QBQFS HJWFT B DSJUJDBM PWFSWJFX PG UIF QPQVMBUJPO TFRVFODF BU UIF *SPO (BUFT TJUF PG
-FQFOTLJ 7JS
 XJUIJO B SFWJFX PG BWBJMBCMF B%/"
 ��$ BOE Ϣ��/ EBUB� *OGPSNBUJPO PO EBUB VTFE JT HJWFO
JO UIF TVQQMFNFOUBSZ ĕMFT� ćPVHI UIFSF JT FWJEFODF GPS TPNF QPQVMBUJPO DPOUJOVJUZ BDSPTT UIF USBOTJ�
UJPO
 UIF NPEFM QSFTFOUFE TVHHFTUT B DMFBS CSFBL PS IJBUVT CFUXFFO BO &BSMZ .FTPMJUIJD BOE BQQFBSBODF
PG B 5SBOTGPSNBUJPOBM PS &BSMZ /FPMJUIJD QPQVMBUJPO
 CFUXFFO ���� BOE ���� DBM #$� ćJT TVHHFTUT
UIBU UIF QBUUFSO PG PDDVQBUJPO BU -FQFOTLJ 7JS JT NVDI DMPTFS UP &VSPQFBO BSFBT UP UIF OPSUI BOE XFTU
UIBO QSFWJPVTMZ UIPVHIU� *U BMTP TVHHFTUT UIBU UIF QBUUFSO TFFO BU -FQFOTLJ 7JS BOE 1BEJOB EJČFST GSPN
7MBTBD
 TVHHFTUJOH B QBUUFSO XIFSF UIF MBUUFS DPOUJOVFE B .FTPMJUIJD XBZ PG MJGF GPS TFWFSBM IVOESFE
ZFBST BęFS BSSJWBM PG UIF -FQFOTLJ�1BEJOB QPQVMBUJPO GSPN UIF "FHFBO�

t $BMÛ
 $�.�
 7POB
 (�
 3PCMFEP
 3� � 'SBODBMBDDJ
 1� 	����
 'SPN PME NBSLFST UP OFYU HFOFSBUJPO�
SFDPOTUSVDUJOH UIF IJTUPSZ PG UIF QFPQMJOH PG 4BSEJOJB� ��	�

 ��������

� 'PS NBOZ ZFBST UIF 4BSEJOJBO QPQVMBUJPO IBT CFFO UIF PCKFDU PG OVNFSPVT TUVEJFT CFDBVTF PG
JUT VOJRVF HFOFUJD TUSVDUVSF� %FTQJUF UIF FYUSFNF BCVOEBODF PG QBQFST
 WBSJPVT BTQFDUT PG UIF QFPQMJOH
BOE HFOFUJD TUSVDUVSF PG 4BSEJOJB TUJMM SFNBJO VODFSUBJO BOE TPNFUJNFT DPOUSPWFSTJBM�

� 8F SFWJFXFE XIBU IBT FNFSHFE GSPN EJČFSFOU TUVEJFT
 GPDVTJOH PO TPNF TUJMM PQFO RVFT�
UJPOT
 TVDI BT UIF PSJHJO PG 4BSEJOJBOT
 UIFJS SFMBUJPOTIJQ XJUI UIF $PSTJDBO QPQVMBUJPO
 BOE UIF JOUSBSF�
HJPOBM HFOFUJD IFUFSPHFOFJUZ�

� ćF WBSJPVT JTTVFT IBWF CFFO BEESFTTFE UISPVHI UIF BOBMZTJT PG DMBTTJDBM NBSLFST
 NPMFDVMBS
NBSLFST BOE
 ĕOBMMZ
 HFOPNJD EBUB UISPVHI OFYU HFOFSBUJPO TFRVFODJOH�

� "MUIPVHI UIFNPTU BODJFOU IVNBO SFNBJOT EBUF CBDL UP UIF FOE PG UIF 1BMBF�
PMJUIJD
 .FTPMJUIJD QPQVMBUJPOT CSPVHIU GPVOEJOH MJOFBHFT UIBU MFę FWJEFOU USBDFT JO UIF NPEFSO QPQ�
VMBUJPO� ćFO
 XJUI UIF /FPMJUIJD
 UIF JTMBOE VOEFSXFOU BO JNQPSUBOU EFNPHSBQIJD FYQBOTJPO� 4VC�
TFRVFOUMZ
 JTPMBUJPO BOE HFOFUJD ESJę DPOUSJCVUFE UP NBJOUBJO B TJHOJĕDBOU HFOFUJD IFUFSPHFOFJUZ
 CVU
QSFTFSWJOH UIF PWFSBMM IPNPHFOFJUZ PO B SFHJPOBM TDBMF� "U UIF TBNF UJNF
 JTPMBUJPO BOE HFOFUJD ESJę
DPOUSJCVUFE UP EJČFSFOUJBUF 4BSEJOJB GSPN $PSTJDB
 XIJDI TBX BO JNQPSUBOU HFOF ĘPX GSPN UIF NBJO�
MBOE� )PXFWFS
 UIF JTPMBUJPO EJE OPU QSFWFOU HFOF ĘPX GSPN UIF OFJHICPVSJOH QPQVMBUJPOT XIPTF
DPOUSJCVUJPO BSF TUJMM SFDPHOJTBCMF JO UIF HFOPNF PG 4BSEJOJBOT�

ćJT JT UIF ĕSTU PG GPVS BSUJDMFT GSPN JO UIJT MJTU
 B KPVSOBM OPU
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QSFWJPVTMZ DJUFE JO UIJT TFSJFT PG BSUJDMFT 	TFF BMTP 'FMENBO �
 .PEJ � BOE 4FSSBOP � CFMPX
�
"T OPUFE JO UIF BCTUSBDU UIF SFWJFX DPWFST UIF CJPMPHJDBM IJTUPSZ PG 4BSEJOJB GSPN UIF -BUF 1BMBFPMJUIJD
UP UIF QSFTFOU
 JODMVEFE IFSF GPS JUT DPWFSBHF PG UIF .FTPMJUIJD BOE UIF .FTPMJUIJD�/FPMJUIJD USBOTJ�
UJPO� ćPVHI HFOFSBMMZ BO PWFSWJFX
 JU QSPWJEFT BO JOUSPEVDUJPO UP UIF BWBJMBCMF MJUFSBUVSF BOE
 GSPN
UIF QFSTQFDUJWF PG UIJT TFSJFT PG BSUJDMFT
 PO UIF EFCBUF�EJTDVTTJPO PO UIF EFHSFF UP XIJDI UIF 4BSEJOJBO
QPQVMBUJPO TIPXT FWJEFODF PG HFOFUJD DPOUJOVJUZ BDSPTT UIF USBOTJUJPO�

t $BUBMBOP
 (�
 .PEJ
 (�
 %h"NPSF
 (�
 -BSJ
 .�
 $BSBNFMMJ
 %� � 4JOFP
 -� 	����
 "OBMJTJ QBMFP�
HFOFUJDB EFJ DBDDJBUPSJ�SBDDPHMJUPSJ EFMMB 4JDJMJB� OVPWJ EBUJ TVM QSJNP QPQPMBNFOUP EFMMhJTPMB� *O
1� .JMJUFMMP
 '� /JDPMFUUJ � 3� 1BOWJOJ 	FET�


� 3FHJPOF
4JDJMJBOB "TTFTTPSBUP EFJ #FOJ $VMUVSBMJ F EFMMh*EFOUJUË 4JDJMJBOB
 1BMFSNP
 ����� 	JO *UBMJBO XJUI
&OHMJTI TVNNBSZ
�

ćF ĕSTU VOEJTQVUFE DPMPOJ[BUJPO PG UIF JTMBOE IBT
CFFO MJOLFE UP -BUF PS 'JOBM &QJHSBWFUUJBO HSPVQT BęFS UIF -BTU (MBDJBM .BYJNVN 	-(.

 BT FWJEFODFE
CZ UIF GPTTJM SFDPSE� 5XP TJHOJĕDBOU TJUFT UP JOWFTUJHBUF UIJT JTTVF BSF UIF (SPUUB EJ 4BO 5FPEPSP 	"D�
RVFEPMDJ
 .FTTJOB
 BOE UIF(SPUUB Eh0SJFOUF 	'BWJHOBOB JTMBOE
� ćF(SPUUB EJ 4BO 5FPEPSP IBT ZJFMEFE
UIF PMEFTU BOE MBSHFTU IVNBO TLFMFUBM TBNQMF ZFU GPVOE JO 4JDJMZ� *OTJEF UIF DBWF
 EVSJOH ĕFME FYDB�
WBUJPOT DBSSJFE PVU CFUXFFO ���� BOE ����
 TFWFO IVNBO BEVMUT XFSF EJTDPWFSFE 	45��45�
� *O UIF
(SPUUB Eh0SJFOUF GPVS QSFIJTUPSJD CVSJBMT BTTJHOFE UP UIF -BUF 6QQFS 1BMFPMJUIJD 	0SJFOUF " BOE $
 BOE
.FTPMJUIJD 	0SJFOUF # BOE 9
 XFSF VOFBSUIFE EVSJOH XPSL JO ���� BOE ����� ćBOLT UP UIF SFDFOU
EFWFMPQNFOU PG OFX NFUIPET GPS UIF BOBMZTJT PG BODJFOU %/" 	B%/"
 DPVQMFE XJUI /FYU (FOFSBUJPO
4FRVFODJOH UFDIOPMPHJFT 	/(4

 JU JT OPXBEBZT QPTTJCMF UP HP EFFQ JOUP UIF NJHSBUJPO NPWFNFOUT PG
QBTU IVNBO QPQVMBUJPOT� *O PSEFS UP CFUUFS VOEFSTUBOE UIF QFPQMJOH PG 4JDJMZ EVSJOH UIF -BUF6QQFS 1B�
MFPMJUIJD BOE .FTPMJUIJD
 XF BOBMZ[FE BOE DPNQBSFE UISFF DPNQMFUF NJUPDIPOESJBM HFOPNF TFRVFODFT
GPS 45�
 0SJFOUF $ BOE 0SJFOUF #� 45� JT BO BMNPTU DPNQMFUF DSBOJVN BUUSJCVUFE UP B NBMF
 IPVTFE
BU UIF w(�(� (FNNFMMBSPw (FPMPHJDBM .VTFVN PG UIF 6OJWFSTJUZ PG 1BMFSNP� ćF 45� JOEJWJEVBM XBT
CVSJFE OFBS 45�
 XIJDI XBT SBEJPDBSCPO EBUFE UP ��
������
��� DBM� #1� ćF 0SJFOUF $ JOEJWJEVBM XBT
GPVOE JO ����� 5XP SBEJPDBSCPO EBUFT PO DIBSDPBM BSF DPOTJTUFOU XJUI UZQJDBM -BUF &QJHSBWFUUJBO TUPOF
BTTFNCMBHFT BOE SFGFS 0SJFOUF $
 B GFNBMF SFQSFTFOUFE CZ UIF VQQFS IBMG PG UIF TLFMFUPO
 UP UIF QFSJPE
TQBOOJOH ��
������
��� DBM� #1� ćF .FTPMJUIJD 0SJFOUF # XBT VOFBSUIFE JO ����� ćJT JOEJWJEVBM
 BO
BMNPTU DPNQMFUF BEVMU GFNBMF TLFMFUPO
 IBT CFFO EJSFDUMZ EBUFE UP ��
������
��� DBM� #1� 1BMFPHFOFUJD
BOBMZTJT SFWFBMT B TJHOJĕDBOU IPNPHFOFJUZ JO 4JDJMJBO 1BMFP�.FTPMJUIJD IVOUFS�HBUIFSFST
 BOE PVS EBUB
TVHHFTU B TUSPOH HFOFUJD SFMBUJPOTIJQ XJUI 6QQFS 1BMFPMJUIJD IVOUFS�HBUIFSFST GSPN 4PVUIFSO *UBMZ
 TVQ�
QPSUJOH UIF IZQPUIFTJT UIBU UIF ĕSTU IVNBOT UP BSSJWF JO 4JDJMZ DPVME IBWF PSJHJOBUFE GSPN&QJHSBWFUUJBO
HSPVQT UIBU NJHSBUFE GSPN UIF *UBMJBO QFOJOTVMB TPPO BęFS UIF -(.�

ćF DPSF PG UIF QBQFS JT DMFBSMZ PVUMJOFE JO UIF TVNNBSZ� *UT JODMVTJPO IFSF JT CFDBVTF UIF
EJTDVTTJPO JODMVEFT UIF NBUFSJBM GSPN UIF 0SJFOUF TJUF
 XIJDI TQBOT UIBU -61�.FTPMJUIJD CPVOEBSZ�
"MTP JODMVEFE JT EJTDVTTJPO PG EBUB GSPN (SPUUB EFMMh6[[P BOE B NBYJNVN QBSTJNPOZ UBCMF TIPXJOH
NU%/" MJOLBHF UP B MBSHF SBOHF PG QVCMJTIFE &VSPQFBO 6QQFS 1BMBFPMJUIJD BOE .FTPMJUIJD NU%/"
SFTVMUT� 3BEJPDBSCPO SFTVMUT SFGFSFODF XPSL PG .BOOJOP � 	����
 ����
� $PWFSBHF PG UIJT QBQFS
PWFSMBQT XJUI :V � 	TFF CFMPX
�

t $IBQQMF
 3�.�
 .D-BVHIMJO
 3� � 8BSSFO
 (� 	����
 A���XIFSF UIFZ QBTT UIFJS VOFOUFSQSJTJOH
FYJTUFODF����� DIBOHF PWFS UJNF JO UIF .FTPMJUIJD PG *SFMBOE BT TIPXO JO SBEJPDBSCPO�EBUFE BDUJW�
JUZ� ���
 �����
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ćJT QBQFS QSFTFOUT UIF ĕSTU EFUBJMFE BVEJU BOE BOBMZTJT PG SBEJPDBSCPO�EBUFE .FTPMJUIJD
BDUJWJUZ JO *SFMBOE� ćJT QSPWJEFT B EBUB TFU PG ��� EFĕOJUF PS QPTTJCMF TJUFT BOE OFBSMZ ��� EBUFT� ćJT
EBUB TFU JT SFWJFXFE UP VOEFSTUBOE IPX DIBOHFT JO UIF DIBSBDUFS PG BSDIBFPMPHJDBM BDUJWJUZ BOE PUIFS
CJBTJOH GBDUPST JOĘVFODF UIF EJTUSJCVUJPO PG SBEJPDBSCPO EBUFT BDSPTT TQBDF BOE UJNF� 8F QSFTFOU WFSZ
EJČFSFOU PVUDPNFT UIBO QSFWJPVTMZ QVCMJTIFE SFWJFXT
 FTQFDJBMMZ SFHBSEJOH UIF DMBJNFE JNQBDU PG UIF
���� DBM #1 DMJNBUJD EPXOUVSO� ćJT JT BO PVUDPNF PG UIFNPSF SFMJBCMF EBUB TFU QSFTFOUFE IFSF� 4PNF PG
UIF QBUUFSOT JEFOUJĕFE BSF B QSPEVDU PG TBNQMJOH TUSBUFHJFT
 TVDI BT B QFBL JO &BSMJFS .FTPMJUIJD BDUJWJUZ
BUUSJCVUBCMF UP NVMUJQMF EBUFT GSPN .PVOU 4BOEFM� 0UIFST SFMBUF UP SFTUSVDUVSJOH PG BDUJWJUZ CZ IVOUFS�
HBUIFSFST MFBEJOH UP TJHOJĕDBOU DIBOHFT UP UIF BSDIBFPMPHJDBM WJTJCJMJUZ PG UIBU BDUJWJUZ BU UIF DIBOHF
GSPN &BSMJFS UP -BUFS .FTPMJUIJD� *ODSFBTJOH OVNCFST PG SBEJPDBSCPO EBUFT BU UIF FOE PG UIF QFSJPE

BMPOHTJEF UIF DIBOHJOH DIBSBDUFS PG UIF BSDIBFPMPHJDBM FWJEFODF
 NBZ JOEJDBUF MPX MFWFMT PG QPQVMBUJPO
HSPXUI�

8F JODMVEF UIJT BSUJDMF CFDBVTF PG JUT JOUFSFTU UP BOZPOF FYQMPSJOH JTTVFT PG DISPOPMPHZ
JO .FTPMJUIJD *SFMBOE
 JODMVEJOH &JSF BOE /PSUIFSO *SFMBOE� .FOUJPO PG IVNBO NBUFSJBM JT MJNJUFE

CVU EBUFT BTTPDJBUFE XJUI IVNBO NBUFSJBM BSF JODMVEFE JO TVQQMFNFOUBSZ ĕMF �
 JODMVEJOH NBUFSJBM
EJTDVTTFE JO JO ���� 	.FJLMFKPIO � 8PPENBO ����
� ćF FYUFOEFE EBUBCBTF JT
EFSJWFE GSPN BO FBSMJFS POMJOF CBTF EFWFMPQFE CZ UIF MFBE BVUIPS
 3PCFSU $IBQQMF�

t $IBSMUPO
 4�
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 4�
 )BKEJOKBL
 .�
 ,FBSOFZ
 3�
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 5�
 3FBEF
 5�
 5SJQQ
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 4BZMF
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(SJNN
 4�#�
 #FMMP
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 8BMLFS
 &�"�
 (JMBSEFU
 "�
 &BTU
 1�
 (MPDLF
 *�
 -BSTPO
 (�
 )JHIBN
 5�

4USJOHFS
 $�
 4LPHMVOE
 1�
 #BSOFT
 *� � 4UFWFOT
 3�&� 	����
 %VBM BODFTUSJFT BOE FDPMPHJFT PG UIF
-BUF (MBDJBM 1BMBFPMJUIJD JO #SJUBJO� �
 ����������

(FOFUJD JOWFTUJHBUJPOT PG 6QQFS 1BMBFPMJUIJD &VSPQF IBWF SFWFBMFE B DPNQMFY BOE USBOT�
GPSNBUJWF IJTUPSZ PG IVNBO QPQVMBUJPO NPWFNFOUT BOE BODFTUSJFT
 XJUI FWJEFODF PG TFWFSBM JOTUBODFT
PG HFOFUJD DIBOHF BDSPTT UIF &VSPQFBO DPOUJOFOU JO UIF QFSJPE GPMMPXJOH UIF -BTU (MBDJBM .BYJNVN
	-(.
� $PODVSSFOU XJUI UIFTF HFOFUJD TIJęT
 UIF QPTU�-(. QFSJPE JT DIBSBDUFSJ[FE CZ B TFSJFT PG TJH�
OJĕDBOU DMJNBUJD DIBOHFT
 QPQVMBUJPO FYQBOTJPOT BOE DVMUVSBM EJWFSTJĕDBUJPO� #SJUBJO MJFT BU UIF FYUSFNF
OPSUIXFTU DPSOFS PG QPTU�-(. FYQBOTJPO BOE JUT FBSMJFTU -BUF (MBDJBM IVNBO PDDVQBUJPO SFNBJOT VO�
DMFBS� )FSF XF QSFTFOU HFOFUJD EBUB GSPN 1BMBFPMJUIJD IVNBO JOEJWJEVBMT JO UIF 6OJUFE ,JOHEPN BOE
UIF PMEFTU IVNBO %/" UIVT GBS PCUBJOFE GSPN #SJUBJO PS *SFMBOE� 8F EFUFSNJOF UIBU B -BUF 6QQFS
1BMBFPMJUIJD JOEJWJEVBM GSPN (PVHI�T $BWF QSPCBCMZ USBDFE BMM JUT BODFTUSZ UP .BHEBMFOJBO�BTTPDJBUFE
JOEJWJEVBMT DMPTFMZ SFMBUFE UP UIPTF GSPN TJUFT TVDI BT &M .JSØO $BWF
 4QBJO
 BOE 5SPJTJÒNF $BWFSOF JO
(PZFU
 #FMHJVN� )PXFWFS
 BO JOEJWJEVBM GSPN ,FOESJDL�T $BWF TIPXT OP FWJEFODF PG IBWJOH BODFTUSZ
SFMBUFE UP UIF (PVHIhT $BWF JOEJWJEVBM� *OTUFBE
 UIF ,FOESJDLhT $BWF JOEJWJEVBM USBDFT JUT BODFTUSZ UP
HSPVQT XIP FYQBOEFE BDSPTT &VSPQF EVSJOH UIF -BUF (MBDJBM BOE BSF SFQSFTFOUFE BU TJUFT TVDI BT 7JMM�
BCSVOB
 *UBMZ� 'VSUIFSNPSF
 UIF JOEJWJEVBMT EJČFS OPU POMZ JO UIFJS HFOFUJD BODFTUSZ QSPĕMFT CVU BMTP JO
UIFJS NPSUVBSZ QSBDUJDFT BOE UIFJS EJFUT BOE FDPMPHJFT
 BT FWJEFODFE UISPVHI TUBCMF JTPUPQF BOBMZTFT�
ćJT ĕOEJOH NJSSPST QBUUFSOT PG EVBM HFOFUJD BODFTUSZ BOE BENJYUVSF QSFWJPVTMZ EFUFDUFE JO *CFSJB CVU
NBZ TVHHFTU B NPSF ESBTUJD HFOFUJD UVSOPWFS JO OPSUIXFTUFSO &VSPQF UIBO JO UIF TPVUIXFTU�

ćPVHI
 BT DMFBSMZ JOEJDBUFE JO UIF UJUMF BOE BCTUSBDU
 UIJT QBQFS GPDVTFT PO UIF QPTU�-(.
6QQFS 1BMBFPMJUIJD
 B RVJDL TFBSDI TIPXT B TFDPOEBSZ GPDVT GPS VOEFSTUBOEJOH UIF BODFTUSZ PG #SJUJTI
.FTPMJUIJD HSPVQT BOE UIFJS JOUFSSFMBUJPOTIJQT� "T JOEJDBUFE BCPWF
 UIF ,FOESJDLhT $BWF BOE -BUF 6Q�
QFS 1BMBFPMJUIJD (PVHIhT $BWF JOEJWJEVBMT TIPX EJČFSFOU B%/" QSPĕMFT
 UIF GPSNFS XJUI UIF NPSF
TPVUIFSMZ 7JMMBCSVOB HSPVQ
 UIF MBUUFS XJUI UIF (PZFU HSPVQ
 TFFO NPSF DMFBSMZ JO 'SBODF
 #FMHJVN BOE
(FSNBOZ� #PUI HSPVQT BSF BMTP TIPXO UP CF QSFTFOU JO MBUFS #SJUJTI .FTPMJUIJD JOEJWJEVBMT UIBU IBWF
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CFFO UFTUFE
 BOE UIF RVFTUJPO PG EJČFSJOH PSJHJOT PG .FTPMJUIJD HSPVQT JO #SJUBJO JT SBJTFE
 XJUI EBUB
QSPWJEFE GPS JOEJWJEVBMT GSPN UIF TJUFT PG "WFMJOFhT )PMF
 (PVHIhT $BWF 	w$IFEEBS .BOw
 BOE ,FOUhT
$BWFSO JO TPVUIXFTUFSO &OHMBOE
 BOE 0HPG�ZS�:DIFO JO 8BMFT�

t $MBSL (�"� � #BSUPO $�.� 	����
 ćF .FTPMJUIJD PG "UMBOUJD $PBTUBM 4QBJO o B DPNQBSJTPO
XJUI UIF .JEEMF &CSP #BTJO� ��	�

 �������

ćJT QBQFS DPNQBSFT DVSSFOU FWJEFODF GPS .FTPMJUIJD BEBQUBUJPOT BMPOH UIF OPSUI 4QBOJTI
DPBTU GSPN (BMJDJB JO UIF XFTU UP UIF #BTRVF $PVOUSZ JO UIF FBTU� 4JHOJĕDBOU RVFTUJPOT BOE JTTVFT QFS�
UJOFOU UP .FTPMJUIJD SFTFBSDI BSF SFWJFXFE
 GPMMPXFE CZ B CSJFG EJTDVTTJPO PG BEWBODFT JO NFUIPE BOE
UIFPSZ PWFS UIF QBTU �� ZFBST� $BOUBCSJB
 1BÓT 7BTDP
 BOE (BMJDJB BSF DPNQBSFE XJUI FBDI PUIFS BOE

XJUI FWJEFODF GSPN UIF NJEEMF &CSP PWFS UIF ���� LB #1 JOUFSWBM DPOTJEFSFE UP CSBDLFU UIF
USBOTJUJPO CFUXFFO GPSBHJOH BOE EPNFTUJDBUJPO FDPOPNJFT� .BSLFE EJČFSFODFT JO UIF UJNF�TQBDF HSJE

HFPMPHZ
 BOE UIF SFTPMVUJPO PG UIF EBUB IJOEFS UIFTF DPNQBSJTPOT� " SBEJPDBSCPO EBUBCBTF UPUBMJOH ���
EBUFT JT DPNQJMFE
 DMFBOFE
 ĕMUFSFE BOE BOBMZ[FE GPS FBDI SFHJPO JOEJWJEVBMMZ VTJOH TVNNFE DBMJCSBUFE
EBUF QSPCBCJMJUZ EJTUSJCVUJPO 	41%
 DVSWFT BT B QSPYZ GPS QPQVMBUJPO EFOTJUZ ĘVDUVBUJPOT PWFS UJNF�
3FHJPOBM DVSWFT BSF UIFO DPNQBSFE XJUI FBDI PUIFS BOE XJUI B HMPCBM NPEFM�

ćF JNQPSUBODF PG UIJT BSUJDMF GPS UIJT MJTU JOWPMWFT UIF FYUFOTJWF SBEJPDBSCPO EBUBCBTF
	QQ� ������
� -BCPSBUPSZ OVNCFST BSF JODMVEFE UIPVHI PSJHJOBM EBUF SFGFSFODFT BSF OPU� 3FGFSFODF JO
UIF QBQFS UP TQFDJĕD CJPBSDIBFPMPHJDBM JTTVFT JT NJOPS� 8F OPUF UIBU DBMJCSBUJPOT QSPWJEFE BOE BOBM�
ZTFE VTF UIF *OU$BM�� BOE .BSJOF�� DBMJCSBUJPO DVSWFT
 BOE UIFSFGPSF SFRVJSF SFDBMJCSBUJPO VTJOH UIF
*OU$BM�� BOE.BSJOF�� DVSWFT CFGPSF GVSUIFS XPSL JT EPOF 	TFF )FBUPO � ����� 3FJNFS � ����
�

t $PTUB
 "�.�
 'SFJUBT
 .� EB $�
 +JNÏOF[�(PO[ÈMF[
 .�"�
 +JNÏOF[�.PSJMMP
 /�5�
 %JBT
 $�#�
 7BM�
1ÏPO
 $�
 3FJDIFSUFS
 ,�
 'BUFMB
 '�
 "SBÞKP
 "�$�
 (BCSJFM
 4�
 -FJSB
.�
 %JOJ[
.��"SJBT
 1� 	����

" NVMUJEJTDJQMJOBSZ BQQSPBDI UP DIBSBDUFSJTF UIF &BSMZ�.JEEMF )PMPDFOF QBMBFPFOWJSPONFOUBM
FWPMVUJPO PG UIF 4BEP 7BMMFZ PG 1PSUVHBM� JNQMJDBUJPOT GPS MBUF .FTPMJUIJD IVNBO DPNNVOJUJFT�

���
 �������

*O UIJT QBQFS XF QSFTFOU UIF SFTVMUT PG B NVMUJEJTDJQMJOBSZ TUVEZ QFSGPSNFE JO UIF $BS�
SBTRVFJSB WBMMFZ
 B USJCVUBSZ PG UIF 3JWFS 4BEP 	48 1PSUVHBM

 BJNFE BU DIBSBDUFSJTJOH UIF )PMPDFOF
FOWJSPONFOUBM DPOEJUJPOT EVSJOH UIF MBUF .FTPMJUIJD PDDVQBUJPO PG UIJT WBMMFZ� 0VS ĕOEJOHT BSF CBTFE
PO B ���� N MPOH TFEJNFOU DPSF 	"SF[�
 DPMMFDUFE PO UIF BMMVWJBM QMBJO DMPTF UP B MBUF .FTPMJUIJD TIFMM
NJEEFO
 UIF "SBQPVDP TJUF� ćF SFTVMUT PG UIF NVMUJQSPYZ BOBMZTFT 	UFYUVSF
 NBHOFUJD TVTDFQUJCJMJUZ

PSHBOJD DPNQPTJUJPO BOE DIFNJTUSZ
 �BMLBOFT BOE QBMZOPMPHZ
 QPJOU UP B HSFBUFS NBSJOF JOĘVFODF
CFUXFFO DB� ���� DBM ZST� #�1� 	BU UIF DPSF CBTF
 BOE DB� ���� DBM ZST� #�1� 	BU ��� DN CFMPX NFBO TFB
MFWFM 	.4-

 BOE UIF FYJTUFODF PG BO FOWJSPONFOU TJNJMBS UP UIF QSFTFOU�EBZ DFOUSBM FTUVBSJOF CBTJO� "U
UIJT QPJOU JO UJNF
 TFEJNFOUBUJPO SBUFT XFSF MPXFS UIBO UIF SBUF PG TFB�MFWFM SJTF
 SFTVMUJOH JO UIF GPSNB�
UJPO PG B ESPXOFE BSFB XJUI JOUFSUJEBM FOWJSPONFOUT EFWFMPQJOH PO UIF MFTT JODJTFENBSHJOT� "ęFS ����
DBM ZST� #�1� UIF DPOUSJCVUJPO PG PSHBOJD NBUUFS GSPN UFSSFTUSJBM QMBOUT BOE GSFTIXBUFS QIZUPQMBOLUPO
UP UIF TFEJNFOU JODSFBTFE
 SFĘFDUJOH B DIBOHF JO UIF TFEJNFOUBSZ QBUUFSO
 XJUI UIF FTUVBSJOF FOWJSPO�
NFOUT QSPHSFTTJWFMZ HJWJOH XBZ UP GSFTIXBUFS FOWJSPONFOUT� "ęFS UIF .JEEMF )PMPDFOF 	DB� ����
DBM ZST� #�1�

 OFHBUJWF TIJęT PG Ϣ��/ UP WBMVFT _�z QPJOU UP IZQFS�FVUSPQIJDBUJPO BOE DZBOPCBDUFSJB
CMPPN FQJTPEFT VOEFS CBDLTXBNQ DPOEJUJPOT� "DDPSEJOH UP UIFTF SFTVMUT
 UIF FTUVBSJOF FOWJSPONFOU
QSFWBJMFE JO UIF BSFB VOUJM ���� DBM ZST� #�1� 	���� DBM ZST� #�$�� ��� DN CFMPX .4-

 J�F�
 EVSJOH UIF
.FTPMJUIJD PDDVQBUJPO PG UIF WBMMFZ
 BMMPXJOH GPS UIF PDDVSSFODF BOE GPS UIF FYQMPJUBUJPO PG NBSJOF
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TIFMMĕTI BOE ĕTI CZ UIFTF IVOUFS�HBUIFSFS DPNNVOJUJFT BU UIF QSPYJNJUZ PG UIF EPXOTUSFBN PDDVQB�
UJPO BSFBT�

ćJT QBQFS GPDVTFT PO UIF FOWJSPONFOU PG UIF -BUF .FTPMJUIJD 4BEP #BTJO EVSJOH JUT PDDV�
QBUJPO
 CBTFE PO EBUB DPMMFDUFE GSPN UIF WJDJOJUZ PG "SBQPVDP
 POF PG UIF 4BEP CBTJO TJUFT XJUI EBUFE
.FTPMJUIJD IVNBO SFNBJOT� 3FMBUFE UP TJNJMBS TJUFT "SBQPVDP JT UIF DMPTFTU UP UIF NPVUI PG UIF 4BEP
FTUVBSZ� ćPVHI OPU EFBMJOH TQFDJĕDBMMZ XJUI UIF IVNBO SFNBJOT
 UIF QBQFS GPDVTFT PO UIF BWBJMBCMF
EJFU GPS UIF .FTPMJUIJD QPQVMBUJPO PG UIF 4BEP CBTJO� *U BMTP TIPXT UIF DPOUJOVFE BDDFTT UP NBSJOF GPPE
SFTPVSDFT JO UIF FTUVBSZ VOUJM � ���� DBM #1
 UIFSFCZ QSPWJEJOH OFX JOGPSNBUJPO SFMBUFE UP UIF MBTU
PDDVQBUJPO PG UIF BSFB CZ IVOUFS�HBUIFSFST� ćFSF JT BMTP DPNQBSJTPO UP UIF DPOUFNQPSBSZ TJUVBUJPO JO
UIF 5BHVT FTUVBSZ
 BOE UIFSFGPSF JOUP UIF EFCBUF PWFS UIF OBUVSF PG UIF -BUF .FTPMJUIJD 4BEP BOE 5BHVT
FODMBWFT
 QBSBMMFM UP UIF ĕSTU BQQFBSBODF PG UIF /FPMJUIJD
 � ���� DBM #1�

t $SJTUJBOJ
 &�
 3BEJOJ
 "�
 ;VQBODJDI
 "�
 (JTNPOEJ
 "�
 %�"HPTUJOP
 "�
 0UUPOJ
 $�
 $BSSB
 .�

7VLPKJʊJʉ
 4�
 $POTUBOUJOFTDV
.�
 "OUPOPWJʉ
 %�
 1SJDF
 5�%� � #PSJʉ
 %� 	����
8JME DFSFBM HSBJO
DPOTVNQUJPO BNPOH &BSMZ )PMPDFOF GPSBHFST PG UIF #BMLBOT QSFEBUFT UIF BSSJWBM PG BHSJDVMUVSF�

��
 F������

'PSBHFS GPDVT PO XJME DFSFBM QMBOUT IBT CFFO EPDVNFOUFE JO UIF DPSF [POF PG EPNFTUJDBUJPO
JO TPVUIXFTUFSO "TJB
 XIJMF FWJEFODF GPS GPSBHFS VTF PG XJME HSBTT HSBJOT SFNBJOT TQPSBEJD FMTFXIFSF�
*O UIJT QBQFS
 XF QSFTFOU TUBSDI HSBJO BOE QIZUPMJUI BOBMZTFT PG EFOUBM DBMDVMVT GSPN �� .FTPMJUIJD
BOE &BSMZ /FPMJUIJD JOEJWJEVBMT GSPN ĕWF TJUFT JO UIF %BOVCF (PSHFT PG UIF DFOUSBM #BMLBOT� ćJT [POF
XBT JOIBCJUFE CZ MJLFMZ DPNQMFY )PMPDFOF GPSBHFST GPS TFWFSBM NJMMFOOJB CFGPSF UIF BQQFBSBODF PG UIF
ĕSTU GBSNFST _���� DBM #$� 8F BMTP BOBMZ[FE GPSBHFS HSPVOE TUPOF UPPMT 	(45T
 GPS FWJEFODF PG QMBOU
QSPDFTTJOH� 0VS SFTVMUT CBTFE PO UIF TUVEZ PG EFOUBM DBMDVMVT TIPX UIBU DFSUBJO TQFDJFT PG 1PBDFBF
	TQFDJFT PG UIF HFOVT 
 XFSF VTFE TJODF UIF &BSMZ .FTPMJUIJD
 XIJMF (45T FYIJCJU USBDFT PG B
EFWFMPQFE HSBTT HSBJO QSPDFTTJOH UFDIOPMPHZ� ćF BEPQUJPO PG EPNFTUJDBUFE QMBOUT JO UIJT SFHJPO BęFS
_���� DBM #$ NJHIU IBWF CFFO FBTFE CZ UIF FYJTUJOH GBNJMJBSJUZ XJUI XJME DFSFBMT�

ćPVHI UIF GPDVT PG UIJT QBQFS JT NPSF BSDIBFPMPHJDBM UIBO CJPBOUISPQPMPHJDBM
 UIF DFOUSBM
NFUIPEPMPHZ JT GSBNFE XJUIJO BO BSFB UIBU IBT CFDPNF JODSFBTJOHMZ JNQPSUBOU
 UIF TUVEZ PG EFOUBM
DBMDVMVT GPS FWJEFODF PG EJFU
 XJUI DPSF SFTVMUT JOEJDBUFE JO UIF BCTUSBDU� 1BQFST VTJOH EFOUBM DBMDVMVT
IBWF BQQFBSFE JO UIF MBTU GPVS MJTUT
 BOE JODMVEF NBUFSJBM GSPN *UBMZ BOE 4XFEFO 	$SJTUJBOJ � �����
+PWBOPWJD � ����� /BWB � ���� BOE /PSTUSÚN � ����
� .FTPMJUIJD TJUFT VTFE BSF -FQFOTLJ
7JS
 1BEJOB
 7MBTBD BOE )BKEVʊLB 7PEFOJDB�

t $VNNJOHT
 7�
 )PGNBOO
 %�
 #K�SOFWBE�"IMRWJTU
 .�� *WFSTFO
 3� 	����
.VEEZJOH UIFXBUFST�
SFDPOTJEFSJOH NJHSBUJPO JO UIF /FPMJUIJD PG #SJUBJO
 *SFMBOE BOE %FONBSL�

��
 �����

ćJT QBQFS FYQMPSFT UIF DVSSFOU OBSSBUJWFT PG NJHSBUJPO GPS UIF TUBSU BOE TQSFBE PG UIF /F�
PMJUIJD XJUI B QBSUJDVMBS GPDVT PO UIF SPMF UIBU UIF OFX BODJFOU %/" EBUB IBWF QSPWJEFE� 8IJMF UIF
HFOFUJD EBUB BSF JNQPSUBOU BOE JOTUSVDUJWF
 IFSF JU JT BSHVFE UIBU BSDIBFPMPHJTUT TIPVME BMTP DPOTJEFS
PUIFS TUSBOET PG FWJEFODF� .PSF OVBODFE BQQSFDJBUJPOT PG NJHSBUJPO BT B MPOH�UFSN QSPDFTT DBO CF DSF�
BUFE CZ FYQMPSJOH NPEFSO NPCJMJUZ TUVEJFT BMPOHTJEF DPOTJEFSBUJPOT PG DPOUJOVFE NPCJMJUZ UISPVHIPVU
UIF /FPMJUIJD JO &VSPQF� 8F DBO BMTP SF�JOUFSQSFU UIF NBUFSJBM FWJEFODF JUTFMG JO UIF MJHIU PG UIFTF BQ�
QSPBDIFT UP IFMQ USBDF NVMUJQMF QPTTJCMF MJOLT BOE NJHSBUJPOT GSPN NVMUJQMF EJČFSFOU PSJHJO QPJOUT�
ćJT JOWPMWFT UIF JOWFTUJHBUJPO PG DPNQMFY
 CVU DPOOFDUFE
 QSBDUJDFT
 TVDI BT NPOVNFOU DPOTUSVDUJPO
BOE EFQPTJUJPO BDSPTT XJEFS BSFBT PG OPSUIFSO &VSPQF UIBO BSF DVSSFOUMZ OPSNBMMZ JOWFTUJHBUFE� 4VDI
BO BQQSPBDIXJMM FOBCMF VT UP BEESFTT MPOH�UFSN QSPDFTTFT PGNPWFNFOU
 NJHSBUJPO BOE JOUFSBDUJPO BOE
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JOWFTUJHBUF IPX OFX
 TIBSFE TPDJBM FYQFSJFODFT FNFSHFE JO B TFUUJOH JO XIJDI NPCJMJUZ BOE NJHSBUJPO
NBZ IBWF CFFO UIF OPSN�

ćPVHI GPDVTFE PO UIF /FPMJUIJD
 UIJT QBQFS JT JODMVEFE CFDBVTF UIF CBTF GPS NVDI PG UIF
BSHVNFOU MJFT JO JOUFSQSFUBUJPO PG UIF .FTPMJUIJD�/FPMJUIJD USBOTJUJPO� ćPVHI TQFDJĕD SFGFSFODF UP UIF
.FTPMJUIJD JT MJNJUFE
 UIF EJTDVTTJPO BSJTJOH GSPN SFDFOU B%/" TUVEJFT
 JODMVEJOH .FTPMJUIJD NBUFSJBM

QFSNFBUFT UIF QBQFS
 BT EPFT SFDFOU QVCMJDBUJPO PO UIF OBUVSF PG UIF USBOTJUJPO� 4PVSDFT NFOUJPOFE JO�
DMVEF &MMJPUU BOE (SJďUIT 	����

 (BSSPX BOE 4UVSU 	����

 3JWPMMBU � 	����
 BOE ćPNBT 	����
�

t EF #FDEFMJÒWSF
 $�
 #MBHPKFWJʉ
 5�
 +PWBOPWJʉ
 +�
 4UFGBOPWJʉ
 4�
 )PGNBOPWÈ
 ;� � 1PSʊJʉ
 .� 	����

1BMBFPEFNPHSBQIZ PG UIF GPSBHJOH UP GBSNJOH USBOTJUJPO� JOTJHIUT GSPN UIF %BOVCF (PSHFT
.FTPMJUIJD�/FPMJUIJD USBOTGPSNBUJPOT� *O "� %FHJPBOOJ
 &� )FSSTDIFS � 4� /BKJ 	FET�


� 1SFTTFT 6OJWFSTJUBJSFT
EF 1SPWFODF
 "JY�FO�1SPWFODF
 ��������

ćF EJČVTJPO PG UIF GBSNJOH XBZ�PG�MJGF JOUP FOWJSPONFOUT PDDVQJFE CZ .FTPMJUIJD IVOUFS�
HBUIFSFST JO &VSPQF IBT CFFO BTTPDJBUFE XJUI UXP NBKPS EFNPHSBQIJD FWFOUT� UIF NJHSBUJPOT PG GBSN�
FST PSJHJOBUJOH GSPN UIF /FBS�&BTU BOE BO VOQSFDFEFOUFE QPQVMBUJPO JODSFBTF
 UIF w/FPMJUIJD %FNP�
HSBQIJD 5SBOTJUJPOw 	/%5
� ćF .FTPMJUIJD�/FPMJUIJD USBOTGPSNBUJPOT JO UIF %BOVCF (PSHFT QSPWJEF
B DPOUFYU PG QBSUJDVMBS JNQPSUBODF GPS UBDLMJOH JTTVFT PG /FPMJUIJ[BUJPO
 EVF UP JUT MPDBUJPO
 UFNQPSBM
EFQUI
 BOE IJHIMZ DPOUFYUVBMJ[FE PTUFP�BOUISPQPMPHJDBM SFDPSE� ćJT DIBQUFS DPNQBSFT DPNQMFNFO�
UBSZ QBMBFPEFNPHSBQIJD QSPYJFT BOE CJPBSDIBFPMPHJDBM NBSLFST JO PSEFS UP BTTFTT UIF EFNPHSBQIJD
SFTQPOTF PG MPDBM GPSBHFST UP UIF /FPMJUIJD FYQBOTJPO� *OUFSQSFUFE UPHFUIFS
 UIFTF MJOFT PG FWJEFODF
DPOĕSN UIF QSFEJDUJPOT PG UIF /%5
 BOE TIFE MJHIU PO UIF SFMBUJPOTIJQT CFUXFFO TVCTJTUFODF JOUFOTJĕ�
DBUJPO
 TFEFOUJTN BOE QPQVMBUJPO HSPXUI
 CFUXFFO NJHSBUJPOT
 DVMUVSBM USBOTNJTTJPO BOE BEBQUBUJPOT

BOE CFUXFFO EJFUBSZ TUSBUFHJFT
 GFSUJMJUZ BOE NPSCJEJUZ o J�F� PO TPNF NFDIBOJTNT
 CFOFĕUT BOE DPTUT
PG UIF GBSNJOH USBOTJUJPO o JO UIF $FOUSBM #BMLBOT�

ćJT BSUJDMF JT GSPN UIF USJCVUF WPMVNF GPS UIF QBMBFPEFNPHSBQIFS +��1� #PDRVFU�"QQFM
 XIP
EJFE JO ����
 GPDVTFE PO UIF %BOVCF (PSHF BSFB� "ęFS MPPLJOH BU UIF /FPMJUIJD USBOTJUJPO
 JU GPDVTFT PO
XIBU JU SFGFST UP BT UIF wQSPCBCJMJUZ EJTUSJCVUJPO PG EJČFSFOU SBEJPDBSCPO EBUFT 	4$1%
w� *O MPPLJOH BU
EFNPHSBQIJD NBSLFST
 TJUFT SFGFSSFE UP BSF -FQFOTLJ 7JS
 1BEJOB
 7MBTBD
 )BKEVʊLB 7PEFOJDB
 "KNBOB
BOE 7FMFTOJDB�

t %SFTIBK
 .�
 %FF
 .�
 #SVTHBBSE
 /�
 3BFNBFLFST
 %� � 1FFUFST
 )� 	����
 )JHI�SFTPMVUJPO
#BZFTJBO DISPOPMPHZ PG UIF FBSMJFTU FWJEFODF PG EPNFTUJDBUFE BOJNBMT JO UIF %VUDI XFUMBOET
	)BSEJOYWFME�(JFTTFOEBN BSDIBFPMPHJDBM TJUFT
� ��	�

 F��������

ćF BSDIBFPMPHJDBM TJUFT PG )BSEJOYWFME�(JFTTFOEBN EF #SVJO BOE 1PMEFSXFH
 TJUVBUFE JO
UIF 3IJOF�.FVTF EFMUB
 BSF UIF CFTU�QSFTFSWFE .FTPMJUIJD TJUFT JO UIF /FUIFSMBOET� %VF UP UIF FBSMZ
BQQFBSBODF PG EPNFTUJDBUFE BOJNBMT JO UIFJS GBVOBM BTTFNCMBHF
 UIFZ BSF BMTP JOUFHSBM UP UIF SFTFBSDI PG
UIF FNFSHFODF PG BOJNBM IVTCBOESZ JO UIF SFHJPO� ćJT TUVEZ GPDVTFT PO UIF QSFDJTF DISPOPMPHZ PG UIF
TJUFT
 VTJOH SBEJPDBSCPO EBUJOH BOE #BZFTJBONPEFMMJOH PG CPUI OFXMZ BDRVJSFE BOE MFHBDZ SBEJPDBSCPO
EBUFT� 5P NJUJHBUF UIF SJTL PG FSSPOFPVT EBUFT
 XF EBUFE UIF CPOF DPMMBHFO PG �� IFSCJWPSPVT BOE POF
BRVBUJD NBNNBM GSPN DMFBS BSDIBFPMPHJDBM DPOUFYUT BOE EJTDPWFSFE UIBU UIF NPTU SFDFOU PDDVQBUJPOBM
QIBTFT BU CPUI TJUFT BSF TFWFSBM DFOUVSJFT ZPVOHFS UIBO QSFWJPVTMZ UIPVHIU� ćJT JT DPOTJTUFOU XJUI
NBUFSJBM FWJEFODF PG MJGFTUZMF DIBOHFT JO UIF ĕOBM QIBTF BU )BSEJOYWFME�(JFTTFOEBN EF #SVJO
 XIJDI JT
OPX
 BDDPSEJOH UP PVS DISPOPMPHZ
 DPOUFNQPSBOFPVT XJUI UIF TJNJMBS QBUUFSOT QSPEVDFE JO UIF SFHJPO�
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8IJMF TFFNJOHMZ UBOHFOUJBM UP UIF GPDVT PG UIFTF MJTUT PO.FTPMJUIJD IVNBO TLFMFUBMNBUFSJBM
BOE JUT JOUFSQSFUBUJPO
 UIF DPSF UPQJD JT DSJUJDBM GPS VOEFSTUBOEJOH UIF .FTPMJUIJD�/FPMJUIJD USBOTJUJPO JO
UIF /FUIFSMBOET BOE UIF BTTPDJBUJPO PG IVNBO SFNBJOT XJUI UIF USBOTJUJPO� ćFSF IBT CFFO FYUFOEFE
EJTDVTTJPO PG XIFUIFS TJUFT JEFOUJĕFE BT XJUIJO UIF 4XJęFSCBOU DVMUVSF BSF .FTPMJUIJD PS /FPMJUIJD

BOE UIJT QBQFS EPFT NVDI UP DMBSJGZ UIF DISPOPMPHZ
 DFOUSFE JO UIF UXP WPMVNFT QVCMJTIFE PO UIF EF
#SVJO BOE 1PMEFSXFH TJUFT 	-PVXF�,PPJKNBOT ����B
 ����C
� *OUSPEVDUJPO PG EPNFTUJD BOJNBMT JT
TFFO BT B DSJUJDBM NBSLFS GPS UIF BQQFBSBODF PG GPPE QSPEVDUJPO BOE UIF USVF /FPMJUIJD� ćF DPSF PG
UIF QBQFS JOWPMWFT OFX SBEJPDBSCPO EBUFT BOE UIFJS JOUFSQSFUBUJPO
 TIPXJOH UIF UXP LFZ TJUFT BT _���
ZFBS ZPVOHFS UIBO QSFWJPVTMZ CFMJFWFE BOE ZPVOHFS UIBO UIF PMEFTU JEFOUJĕFE 4XJęFSCBOU TJUFT
 JO UIF
4DIFMEU 7BMMFZ JO #FMHJVN� ćF USBOTJUJPO JO UIF UXP TJUFT JT OPX WJFXFE BT EBUJOH UP _��������� DBM
#$
 BMNPTU B NJMMFOOJVN MBUFS UIBO UIF ĕSTU FWJEFODF PG UIF -#,�
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 "ODJFOU %/" BU UIF FEHF PG UIF XPSME� DPOUJOFOUBM JNNJHSBUJPO
BOE UIF QFSTJTUFODF PG /FPMJUIJD NBMF MJOFBHFT JO #SPO[F "HF0SLOFZ�
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0SLOFZ XBT B NBKPS DVMUVSBM DFOUFS EVSJOH UIF /FPMJUIJD
 ���� UP ���� #$� 'BSNJOH ĘPVS�
JTIFE
 QFSNBOFOU TUPOF TFUUMFNFOUT BOE DIBNCFSFE UPNCT XFSF DPOTUSVDUFE
 BOE MPOH�SBOHF DPOUBDUT
XFSF TVTUBJOFE� 'SPN _���� #$
 UIF OVNCFS
 EFOTJUZ
 BOE FYUSBWBHBODF PG TFUUMFNFOUT JODSFBTFE
 BOE
OFX DFSFNPOJBM NPOVNFOUT BOE DFSBNJD TUZMFT
 QPTTJCMZ PSJHJOBUJOH JO 0SLOFZ
 TQSFBE BDSPTT #SJUBJO
BOE *SFMBOE� #Z _���� #$
 UIJT QIFOPNFOPO XBT XBOJOH
 BMUIPVHI /FPMJUIJD USBEJUJPOT QFSTJTUFE UP BU
MFBTU ���� #$�6OMJLF FMTFXIFSF JO #SJUBJO
 UIFSF JT MJUUMFNBUFSJBM FWJEFODF UP TVHHFTU B #FBLFS QSFTFODF

TVHHFTUJOH UIBU 0SLOFZ NBZ IBWF EFWFMPQFE BMPOH BO JOTVMBS USBKFDUPSZ EVSJOH UIF TFDPOE NJMMFOOJVN
#$� 8F UFTUFE UIJT CZ DPNQBSJOH OFX HFOPNJD FWJEFODF GSPN �� #SPO[F "HF BOE � *SPO "HF CVSJBMT
JO OPSUIXFTU 0SLOFZ XJUI /FPMJUIJD CVSJBMT GSPN BDSPTT UIF BSDIJQFMBHP� 8F JEFOUJĕFE TJHOBMT PG JO�
XBSE NJHSBUJPO PO B TDBMF VOTVTQFDUFE GSPN UIF BSDIBFPMPHJDBM SFDPSE� "T FMTFXIFSF JO #SPO[F "HF
#SJUBJO
 NVDI PG UIF QPQVMBUJPO EJTQMBZFE TJHOJĕDBOU HFOPNF�XJEF BODFTUSZ EFSJWJOH VMUJNBUFMZ GSPN
UIF 1POUJD�$BTQJBO 4UFQQF� )PXFWFS
 VOJRVFMZ JO OPSUIFSO BOE DFOUSBM &VSPQF
 NPTU PG UIF NBMF MJO�
FBHFT XFSF JOIFSJUFE GSPN UIF MPDBM /FPMJUIJD� ćJT TVHHFTUT UIBU TPNF NBMF EFTDFOEBOUT PG /FPMJUIJD
0SLOFZ NBZ IBWF SFNBJOFE EJTUJODU XFMM JOUP UIF #SPO[F "HF
 BMUIPVHI UIFSF BSF TJHOT UIBU UIJT IBE
EXJOEMFE CZ UIF *SPO "HF� 'VSUIFSNPSF
 BMUIPVHI UIF NBKPSJUZ PG NJUPDIPOESJBM %/" MJOFBHFT FWJ�
EFOUMZ BSSJWFE BGSFTI XJUI UIF #SPO[F "HF
 XF BMTP ĕOE FWJEFODF GPS DPOUJOVJUZ JO UIF GFNBMF MJOF PG
EFTDFOU GSPN .FTPMJUIJD #SJUBJO JOUP UIF #SPO[F "HF BOE FWFO UP UIF QSFTFOU EBZ�

ćPVHI GPDVTFE PO UIF /FPMJUIJD BOE DFOUSFE PO #SPO[F BOE *SPO "HF EBUB
 XF IBWF JO�
DMVEFE UIJT QBQFS CFDBVTF PG B UIFNF SBJTFE JO UIF MBTU TFOUFODF PG UIF BCTUSBDU
 DPOUJOVJUZ PG GFNBMF
NU%/" XJUI .FTPMJUIJD SPPUT� "UUFOUJPO JT FTQFDJBMMZ QBJE UP WBSJBOUT XJUIJO UIF 6�C� MJOFBHF PG
NU%/"
 BMTP GPVOE JO /FPMJUIJD 0SLOFZ BOE .FTPMJUIJD *SFMBOE
 BOE XJUI TJNJMBS MJOLBHFT GPVOE JO
:�DISPNPTPNF NBSLFST�
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� ćF QFPQMJOH PG &VSPQF CZ NPEFSO IVNBOT JT B XJEFMZ EFCBUFE UPQJD JO UIF ĕFME PG NPE�
FSO BOE BODJFOU HFOPNJDT� 8IJMF TFWFSBM SFDFOU TZOUIFTFT IBWF GPDVTTFE PO UIJT UPQJD
 MJUUMF IBT CFFO
EJTDVTTFE BCPVU UIF HFOFUJD IJTUPSZ PG QPQVMBUJPOT JO UIF DPOUJOFOUhT TVSSPVOEJOH SFHJPOT�

� 8F FYQMPSF HFOFUJD USBOTGPSNBUJPOT JO UISFF LFZ BSFBT UIBU QMBZFE BO FTTFOUJBM SPMF JO UIF
GPSNBUJPO PG UIF &VSPQFBO HFOFUJD MBOETDBQF UISPVHI UJNF
 GPDVTJOH PO UIF QFSJPET TQBOOJOH GSPN UIF
&QJQBMBFPMJUIJD� .FTPMJUIJD BOE VQ VOUJM UIF *SPO "HF�

� 8F SFWJFX QVCMJTIFE BODJFOU HFOPNJD TUVEJFT BOE JOUFHSBUF UIF BTTPDJBUFE EBUB UP QSPWJEF B
RVBOUJĕDBUJPO BOE WJTVBMJTBUJPO PGNBKPS USFOET JO UIF QPQVMBUJPO IJTUPSJFT PG UIF/FBS &BTU
 UIFXFTUFSO
&VSBTJBO 4UFQQF BOE /PSUI &BTU &VSPQF�

� 8F EFTDSJCF DSPTT�SFHJPOBM BT XFMM BT MPDBMJTFE QSFIJTUPSJD EFNPHSBQIJD TIJęT BOE EJTDVTT
QPUFOUJBM SFTFBSDI EJSFDUJPOT XIJMF IJHIMJHIUJOH HFP�UFNQPSBM HBQT JO UIF EBUB�

� *O SFDFOU ZFBST
 BSDIBFPHFOFUJD TUVEJFT IBWF DPOUSJCVUFE UP UIF VOEFSTUBOEJOH PG IVNBO
HFOFUJD EJWFSTJUZ UISPVHI UJNF JO SFHJPOT MPDBUFE BU UIF EPPSTUFQ PG &VSPQF� 'VSUIFS TUVEJFT GPDVTJOH
PO UIFTF BSFBT XJMM BMMPX GPS B CFUUFS DIBSBDUFSJTBUJPO PG HFOFUJD TIJęT BOE SFHJPOBMMZ�TQFDJĕD QBUUFSOT
PG BENJYUVSF BDSPTT XFTUFSO &VSBTJB�

"T POF PG UIF BSUJDMFT GSPN 	TFF BMTP $BMÛ � BCPWF BOE .PEJ
� BOE 4FSSBOP � CFMPX
 UIJT QBQFS GPDVTFT PO UIF HFOFUJDT SBUIFS UIBO UIF TLFMFUBM SFDPSE� *U

QSPWJEFT B VTFGVM SFWJFX PG CPUI UIF HFOFUJDT PG UIF .FTPMJUIJD�/FPMJUIJD USBOTJUJPO
 BOE UIF CSPBEFS
TUVEZ PG UIF HFOFUJDT PG .FTPMJUIJD BOE &BSMZ /FPMJUIJD &VSPQFBO HSPVQT�
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 4UBCMF JTPUPQF BOBMZTFT PG BNJOP BDJET SFWFBM UIF JNQPSUBODF PG BRVBUJD SFTPVSDFT UP
.FEJUFSSBOFBO DPBTUBM IVOUFSoHBUIFSFST� ���	����

 ���������

%FUFSNJOJOH UIF EFHSFF UP XIJDI IVNBOT SFMJFE PO DPBTUBM SFTPVSDFT JO UIF QBTU JT LFZ GPS
VOEFSTUBOEJOH MPOH�UFSN TPDJBM BOE FDPOPNJD EFWFMPQNFOU
 BT XFMM BT GPS BTTFTTJOH IVNBO IFBMUI BOE
BOUISPQPHFOJD JNQBDUT PO UIF FOWJSPONFOU� 1SFIJTUPSJD IVOUFSoHBUIFSFST BSF PęFO BTTVNFE UP IBWF
IFBWJMZ FYQMPJUFE BRVBUJD SFTPVSDFT
 FTQFDJBMMZ UIPTF MJWJOH JO SFHJPOT PG IJHI NBSJOF QSPEVDUJWJUZ� 'PS
UIF .FEJUFSSBOFBO
 UIJT WJFX IBT CFFO DIBMMFOHFE
 QBSUMZ CZ UIF BQQMJDBUJPO PG TUBCMF JTPUPQF BOBMZTJT
PG TLFMFUBM SFNBJOT XIJDI IBT TIPXO NPSF WBSJFE DPBTUBM IVOUFSoHBUIFSFS EJFUT UIBO JO PUIFS SFHJPOT

QFSIBQT EVF UP JUT MPXFS QSPEVDUJWJUZ� #Z VOEFSUBLJOH B NPSF TQFDJĕD BOBMZTJT PG BNJOP BDJET GSPN
CPOF DPMMBHFO PG �� JOEJWJEVBMT GSPN POF PG UIF PMEFTU BOE CFTU�LOPXO .FTPMJUIJD DFNFUFSJFT JO UIF
.FEJUFSSBOFBO
 BU &M $PMMBEP
 7BMFODJB
 XF TIPX UIBU IJHI MFWFMT PG BRVBUJD QSPUFJO DPOTVNQUJPO XFSF
BDIJFWFE� #Z NFBTVSJOH CPUI DBSCPO BOE OJUSPHFO JO BNJOP BDJET
 XF DPODMVEF UIBU TPNF PG UIF &M
$PMMBEP IVNBOT SFMJFE IFBWJMZ PO MPDBM MBHPPOBM ĕTI BOE QPTTJCMZ TIFMMĕTI
 SBUIFS UIBO PQFO NBSJOF
TQFDJFT� #Z DPOUSBTU UP QSFWJPVT TVHHFTUJPOT
 UIJT TUVEZ EFNPOTUSBUFT UIBU UIF OPSUI�XFTUFSO DPBTU PG
UIF .FEJUFSSBOFBO CBTJO DPVME TVQQPSU NBSJUJNF�PSJFOUFE FDPOPNJFT EVSJOH UIF &BSMZ )PMPDFOF�

ćJT QBQFS FYBNJOFT UXP JTTVFT
 UIF UFSSFTUSJBM UP BRVBUJD TIJę JO -BUF 1BMBFPMJUIJD BOE &BSMZ
)PMPDFOF HSPVQT
 BOE JOUFSQSFUBUJPO PG JTPUPQJD FWJEFODF GPS BRVBUJD JOQVU JOUP UIF EJFU PG .FTPMJUIJD
QPQVMBUJPOT JO UIF XFTUFSO .FEJUFSSBOFBO� 6OEFSMZJOH UIJT JT UIF EJTDVTTJPO PG XIZ .FTPMJUIJD HSPVQT
GSPN UIF .FEJUFSSBOFBO DPBTU TIPXFE MJNJUFE FWJEFODF GPS NBSJOF EJFU XIFO DPNQBSFE UP
 GPS FYBN�
QMF
 UIPTF JO UIF FTUVBSJOF .VHF BOE 4BEP CBTJOT JO 1PSUVHBM� "T JOEJDBUFE JO UIF BCTUSBDU
 UIF GPDVT
JT PO EBUB GSPN UIF TJUF PG $PMMBEP PO UIF 7BMFODJBO DPBTU
 XJUI UIF MBSHFTU IVNBO CVSJBM DPMMFDUJPO
GSPN .FTPMJUIJD 4QBJO� 4VCTJEJBSZ JOGPSNBUJPO JT ESBXO GSPN ĕTI TBNQMFT GSPN $VFWB EF /FSKB
 OFBS
.BMBHB PO UIF TPVUI DPBTU� ćF DPSF PG UIF UFYU GPDVTFT PO NFUIPEPMPHZ� "OBMZTJT PG BNJOP BDJET JO
DBSCPO BOE OJUSPHFO JTPUPQFT TIPXT UIBU MBHPPO MJWJOH ĕTI BOE
 QPTTJCMZ
 TIFMMĕTI
 TBX DPOTJEFSBCMF
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VTF
 QSPWJEJOH B RVJUF EJČFSFOU WJFX PG UIF PWFSBMM IVNBO EJFU PO UIF .FEJUFSSBOFBO DPBTU UIBO UIBU
JOUFSQSFUFE GSPN CVML Ϣ��$ BOE Ϣ��/ BOBMZTFT BMPOF� "T XFMM BT QSPWJEJOH B NVDI NPSF OVBODFE VO�
EFSTUBOEJOH PG UIF IVNBO EJFU BU $PMMBEP
 UIF QBQFS BEET UP UIF DPNQMFYJUZ JO JUT JOUFSQSFUBUJPO� ćF
JEFB UIBU .FEJUFSSBOFBO .FTPMJUIJD HSPVQT XFSF OPU VTJOH DPBTUBM SFTPVSDFT OFFET SFUIJOLJOH�
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 .FTPMJUIJD BOE $IBMDPMJUIJD NBOEJCVMBS
NPSQIPMPHZ� VTJOH HFPNFUSJD NPSQIPNFUSJDT UP SFDPOTUSVDU JODPNQMFUF TQFDJNFOT BOE BOBMZTF
NPSQIPMPHZ� �	�
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)VNBO TLFMFUBM SFNBJOT BSF SPVUJOFMZ VTFE UP FYBNJOF DVMUVSBM BOE CJPMPHJDBM BTQFDUT PG QBTU
QPQVMBUJPOT� :FU
 BSDIBFPMPHJDBM TQFDJNFOT BSF GSFRVFOUMZ GSBHNFOUFE�JODPNQMFUF BOE TP FYDMVEFE
GSPN BOBMZTFT� ćJT MFBET UP EFDSFBTFE TBNQMF TJ[FT BOE UP QPUFOUJBMMZ CJBTFE SFTVMUT� %JHJUBM NFUI�
PET BSF OPX GSFRVFOUMZ VTFE UP SFTUPSF�FTUJNBUF UIF PSJHJOBM NPSQIPMPHZ PG GSBHNFOUFE�JODPNQMFUF
TQFDJNFOT� 4VDI NFUIPET JODMVEF �% EJHJUJTBUJPO BOE (FPNFUSJD .PSQIPNFUSJDT 	(.
� ćF MBUUFS
JT BMTP B TPMJEMZ FTUBCMJTIFE NFUIPE OPX UP FYBNJOF NPSQIPMPHZ� *O UIJT TUVEZ
 XF VTF (.�CBTFE
NFUIPET UP FTUJNBUF UIF PSJHJOBM NPSQIPMPHZ PG JODPNQMFUF .FTPMJUIJD BOE $IBMDPMJUIJD NBOEJCMFT
PSJHJOBUJOH GSPN QSFTFOU 1PSUVHBM BOE QFSGPSN FOTVJOH NPSQIPMPHJDBM BOBMZTFT� #FDBVTF NBOEJCVMBS
NPSQIPMPHZ JT LOPXO UP SFMBUF UP QPQVMBUJPO IJTUPSZ BOE EJFU
 XF IZQPUIFTJTFE UIF UXP TBNQMFT XPVME
EJČFS� ćJSUZ�TFWFO TQFDJNFOT 	�� DPNQMFUF BOE �� JODPNQMFUF
 XFSF $5�TDBOOFE BOE MBOENBSLFE�
0SJHJOBMMZ DPNQMFUF TQFDJNFOT XFSF VTFE BT SFGFSFODF UP FTUJNBUF UIF MPDBUJPO PG BCTFOU BOBUPNJDBM
MBOENBSLT JO JODPNQMFUF TQFDJNFOT� "T QSFEJDUFE
 PVS SFTVMUT TIPX TIBQF EJČFSFODFT CFUXFFO UIF
UXP TBNQMFT XIJDI BSF MJLFMZ EVF UP UIF DPNQPVOEFE FČFDU PG DPOUSBTUJOH QPQVMBUJPO IJTUPSJFT BOE
EJFUT�

ćJT QBQFS EFBMT XJUI UXP BSFBT PG JOUFSFTU
 BQQSPBDIFT UP BOBMZTJT PG GSBHNFOUFE BOE�PS
JODPNQMFUF TLFMFUBM NBUFSJBM
 JO UIJT DBTF NBOEJCVMBS
 BOE XPSL XJUI .FTPMJUIJD NBUFSJBM GSPN 1PSUV�
HBM
 XJUI EBUB GSPN UIF .VHF BOE 4BEP TJUFT� "T XFMM BT UIF NFUIPEPMPHJDBM GPDVT
 UIJT QBQFS PWFSMBQT
JO UPQJD XJUI UIF QBQFS XIJDI GPMMPXT
 CZ UIF TBNF SFTFBSDI HSPVQ BOE XJUI EBUB GSPN UIF TBNF TJUFT�

t (PEJOIP
 3�.�
 6NCFMJOP
 $�
 (BSDJB
 4� � (POÎBMWFT
 $� 	����
 $IBOHFT JO EFOUBM XFBS NBH�
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� ćJT TUVEZ FYBNJOFT DIBOHFT JO EFOUBM XFBS NBHOJUVEF JO UIF QBTU _���� ZFBST
 J�F�
 TJODF
UIF .FTPMJUIJD VOUJM UIF ��UI DFOUVSZ
 JO TPVUIXFTUFSO *CFSJB� ćVT
 JU FODPNQBTTFT UIF USBOTJUJPO GSPN
IVOUJOH�HBUIFSJOH UP BHSP�QBTUPSBMJTN
 BOE UIFO UP UIF JOEVTUSJBMJ[BUJPO PG GPPE QSPEVDUJPO BOE QSF�
QSPDFTTJOH�

� %FOUBM XFBSNBHOJUVEFXBT TDPSFE JO B UPUBM PG ��� JOEJWJEVBMT BOE ���� UFFUI GSPN.FTPMJUIJD
	JOEJWJEVBMT���� UFFUI����

 /FPMJUIJD 	JOEJWJEVBMT���� UFFUI����

 $IBMDPMJUIJD 	JOEJWJEVBMT���� UFFUI
� ���

 .PEFSO "HF 	JOEJWJEVBMT���� UFFUI����

 BOE -BUF .PEFSO "HF 	JOEJWJEVBMT���� UFFUI����

TBNQMFT PSJHJOBUJOH JO TPVUIXFTUFSO *CFSJB 	J�F�
 QSFTFOU DFOUSBM BOE TPVUIFSO 1PSUVHBM
 BOE BDDPSEJOH
UP UIF � MFWFMT PSEJOBM TDBMF PG 4NJUI 	����
�

� 3FTVMUT TIPX B HFOFSBM USFOE GPS EFDSFBTFE XFBS NBHOJUVEF JO UIFTF UXP NBKPS USBOTJUJPOT
BOE EVSJOH UIJT UJNF TQBO 	BMUIPVHI UIF IVOUJOH�HBUIFSJOH � BHSP�QBTUPSBMJTN USBOTJUJPO IBE MBSHFS
JNQBDU
� ćF POMZ NFBOJOHGVM EJČFSFODFT JO XFBS SBUF XFSF GPVOE CFUXFFO UIF -BUF .PEFSO "HF BOE
BMM SFNBJOJOH TBNQMFT�

� %FOUBM XFBS HFOFSBMMZ EFDSFBTFE EVSJOH UIJT UJNF TQBO 	BMUIPVHI XFBS NBHOJUVEF XBT
MFTT JNQBDUFE CZ UIF JOEVTUSJBMJ[BUJPO PG GPPE QSPEVDUJPO BOE QSF�QSPDFTTJOH
� 0VS SFTVMUT BSF DPOTJT�
UFOU XJUI TUVEJFT EPDVNFOUJOH TLVMM NPSQIPMPHJDBM HSBDJMJ[BUJPO BTTPDJBUFE XJUI SFEVDFE NBTUJDBUPSZ
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EFNBOET EVF UP UIF BEPQUJPO PG TPęFS EJFUT�

%FOUBM XFBS QSPWJEFT DSJUJDBM JOGPSNBUJPO BCPVU IVNBO EJFU� ćPVHI UIJT QBQFS DPWFST B
NVDI MPOHFS UJNF QFSJPE
 PWFS �� QFSDFOU PG UIF TBNQMF JT GSPN .FTPMJUIJD TJUFT� ćF SFHJPO�TQFDJĕD
TUVEZ DPOĕSNT XPSL UIBU TVHHFTUFE B SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO EJFUBSZ DIBOHF BOE EFOUBM SFEVDUJPO� ćF
JODMVEFE .FTPMJUIJD EBUB DPNFT GSPN GPVS .VHF�.BHPT TJUFT
 "NPSFJSB
 "SSVEB
 .PJUB BOE $PWB EB
0OÎB
 BOE UISFF 4BEP TJUFT
 "SBQPVDP
 $BCFÎP EF 1F[ BOE 7BMF EF 3PNFJSBT� ćF EFOUBM XFBS NFUIPE�
PMPHZ VTFE JT UIBU PG 4NJUI 	����
 BOE PWFSMBQT XJUI XPSL SFQPSUFE CZ (PEJOIP BOE (POÎBMWFT 	����
�
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 ćF PSOBNFOUT PG UIF "SNB
7FJSBOB &BSMZ .FTPMJUIJD JOGBOU CVSJBM� �

1FSTPOBM PSOBNFOUT BSF XJEFMZ WJFXFE BT JOEJDBUPST PG TPDJBM JEFOUJUZ BOE QFSTPOIPPE� 0S�
OBNFOUT BSF VCJRVJUPVT GSPN UIF -BUF 1MFJTUPDFOF UP UIF )PMPDFOF
 CVU UIFZ BSF NPTU PęFO GPVOE
BT JTPMBUFE PCKFDUT XJUIJO BSDIBFPMPHJDBM BTTFNCMBHFT XJUIPVU EJSFDU FWJEFODF PO IPX UIFZ XFSF EJT�
QMBZFE� ćJT BSUJDMF QSFTFOUT B EFUBJMFE SFDPSE PG UIF PSOBNFOUT GPVOE JO EJSFDU BTTPDJBUJPO XJUI BO
&BSMZ .FTPMJUIJD CVSJFE GFNBMF JOGBOU EJTDPWFSFE JO ���� BU UIF TJUF PG "SNB 7FJSBOB 	-JHVSJB
 *UBMZ
�
*U VTFT NJDSPTDPQJD
 �%
 BOE QPTJUJPOBM BOBMZTFT PG UIF PSOBNFOUT BT XFMM BT B QSFMJNJOBSZ QFSGPSB�
UJPO FYQFSJNFOU UP EPDVNFOU IPX UIFZ XFSF QFSGPSBUFE
 VTFE
 BOE XIBU MFE UP UIFJS EFQPTJU BT QBSU PG
UIF JOGBOUhT HSBWF HPPET� ćJT TUVEZ QSPWJEFT JNQPSUBOU JOGPSNBUJPO PO UIF VTF PG CFBET JO UIF &BSMZ
.FTPMJUIJD
 JO HFOFSBM
 BT XFMM BT UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO CFBET BOE ZPVOH TVCBEVMUT
 JO QBSUJDVMBS�
ćF SFTVMUT PG UIF TUVEZ TVHHFTU UIBU UIF CFBET XFSF XPSO CZ NFNCFST PG UIF JOGBOUhT DPNNVOJUZ GPS
B DPOTJEFSBCMF QFSJPE CFGPSF UIFZ XFSF TFXO POUP B TMJOH
 QPTTJCMZ VTFE UP LFFQ UIF JOGBOU DMPTF UP UIF
QBSFOUT XIJMF BMMPXJOH UIFJS NPCJMJUZ
 BT TFFO JO TPNFNPEFSO GPSBHFS HSPVQT� ćF CBCZ XBT UIFO MJLFMZ
CVSJFE JO UIJT TMJOH UP BWPJE SFVTJOH UIF CFBET UIBU IBE GBJMFE UP QSPUFDU IFS PS TJNQMZ UP DSFBUF B MBTUJOH
DPOOFDUJPO CFUXFFO UIF EFDFBTFE JOGBOU BOE IFS DPNNVOJUZ�

ćJT QBQFS BEET EFUBJM PO UIF JOGBOU CVSJBM EFTDSJCFE CZ )PEHLJOT � 	����� TFF CFMPX


GPDVTJOH PO UIF PSOBNFOUT
 XJUI EFUBJMFE EFTDSJQUJPOT BOE EJTDVTTJPO PG VTF XJUIJO UIF GSBNFXPSL PG
PSOBNFOUT BTTPDJBUFE XJUI CVSJBMT JO 6QQFS 1BMBFPMJUIJD BOE .FTPMJUIJD DPOUFYUT� " UPUBM PG �� CFBET
XFSF SFDPWFSFE� 0G QBSUJDVMBS JOUFSFTU JT UIBU PSOBNFOUT SFDPWFSFE JO BTTPDJBUJPO XJUI JOGBOUT XFSF SF�
MBUFE UP UIF XBZ DIJMESFO XFSF DBSSJFE JO
 GPS FYBNQMF
 CBCZ DBSSJFST 	TFF F�H� 7BOH 1FUFSTFO ����
� "MTP
JODMVEFE JT EFUBJMFE EJTDVTTJPO PG UIF QPTJUJPOJOH PG UIF JOGBOU XJUIJO UIF CVSJBM BOE FYUFOEFE EJTDVT�
TJPO PG UIF TUVEZ PG UIF CVSJBM XJUI UIF QFSTQFDUJWF PG BSDIBFPUIBOBUPMPHZ�wBOUISPQPMPHJF EF UFSSBJOw�
'JOBMMZ
 XF FNQIBTJTF UIBU FWJEFODF FYJTUT GSPN UIF XFBS QBUUFSOT PG UIF PSOBNFOUT
 TIPXJOH UIFN UP
IBWF CFFO JO VTF GPS B DPOTJEFSBCMF QFSJPE PG UJNF CFGPSF BTTPDJBUJPO XJUI UIF DIJME� " LFZ QPJOU OPU
FYQMJDJUMZ SBJTFE JO UIF QBQFS JT UIBU UIJT TVHHFTUT MJOLBHF UP UIF GBNJMZ SBUIFS UIBO UP UIF TFY BOE�PS
HFOEFS PG UIF DIJME�
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� 7ÊTUFSÌT 4UJęFMTFO ,VMUVSNJMKÚWÌSE
 7ÊTUFSÌT 	4XFEFO
�
	�4UJęFMTFO ,VMUVSNJMKÚWÌSE 3BQQPSU �������
 	JO 4XFEJTI
�

ćJT SFQPSU QSPWJEFT SFTVMUT GSPN UIF FYDBWBUJPO BU ,BOBMKPS�
EFO JO .PUBMB ���������� ćF JOWFTUJHBUJPO XBT QSPNQUFE CZ UIF DPOTUSVDUJPO PG B OFX SBJMXBZ QBTU
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.PUBMB BOE XBT DBSSJFE PVU JO BDDPSEBODF XJUI B EFDJTJPO CZ UIF $PVOUZ "ENJOJTUSBUJWF #PBSE PG
½TUFSHÚUMBOE� ćF 4XFEJTI 5SBOTQPSU "ENJOJTUSBUJPO QBJE GPS UIF XPSL� ćJT WPMVNF XJMM CF GPMMPXFE
CZ B TDJFOUJĕD QVCMJDBUJPO XJUI BO JO�EFQUI EJTDVTTJPO PG UIF SFTVMUT JO &OHMJTI
 BT XFMM BT B QPQVMBS
TDJFODF QVCMJDBUJPO BJNFE BU JOUFSFTUFE QVCMJD�

ćJT FYUFOTJWF BOE XFMM�JMMVTUSBUFE SFQPSU
 JO 4XFEJTI
 DPOTJTUT PG B QSJNBSZ WPMVNF BOE
UISFFNBKPS BQQFOEJDFT� ćF GPVS ĕMFT DBO CF GPVOE POMJOF� "T DMFBS GSPN UIF UJUMF
 UIF DPWFSBHF FYUFOET
GSPN UIF .FTPMJUIJD UISPVHI UIF *SPO "HF� ćF GVMM SBOHF PG FYDBWBUFE NBUFSJBM JT DPWFSFE
 JODMVEJOH
UIF IVNBO SFNBJOT BOE ��$ SFTVMUT
 XJUI B GVMM DIBQUFS PO UIF DISPOPMPHZ� 'SPN UIF QFSTQFDUJWF PG
UIJT TFSJFT PG BSUJDMFT
 LFZ SFQPSUT JO UIF BQQFOEJDFT BSF PO UIF IVNBO TLFMFUBM NBUFSJBM 	,KFMMTUSÚN
BOE (VNNFTTPO JO "QQFOEJY �
 BT XFMM BT UIF ��$ BOE JTPUPQF SFTVMUT 	&SJLTTPO BT XFMM BT )BMMHSFO JO
"QQFOEJY �
�
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 -JGF IJTUPSJFT BU TUPOF BHF ;WFKOJFLJ CBTFE PO TUBCMF JTPUPQF QSPĕMFT
PG UPPUI EFOUJOF� ��
 �������

ćF UJNJOH PG JOGBOU XFBOJOH JO UIF QBTU JT JNQPSUBOU GPS JUT JNQMJDBUJPOT GPS CJSUI�TQBDJOH
BOE JOGBOU TVSWJWBM
 BOE IFODF GPS QPQVMBUJPO NBJOUFOBODF PS HSPXUI VOEFS EJČFSFOU TPDJP�FDPOPNJD
SFHJNFT� 1SJPS UP UIF BEPQUJPO PG BHSJDVMUVSF
 CSFBTUGFFEJOH JT CFMJFWFE UP IBWF CFFO NPSF QSPMPOHFE
BNPOHTU IVOUFS�HBUIFSFST EVF
 BU MFBTU QBSUMZ
 UP UIF MBDL PG TVJUBCMF XFBOJOH GPPET UIBU BSF BWBJMBCMF
UP BHSJDVMUVSBMJTUT� ćF JOUSPEVDUJPO PG QPUUFSZ QPTTJCMZ BMTP DIBOHFE XFBOJOH QBUUFSOT EVF UP TIJęT
JO GPPE QSFQBSBUJPO FWFO QSJPS UP UIF BEPQUJPO PG EPNFTUJDBUFE GPPET� )FSF XF BQQMZ TUBCMF DBSCPO
BOE OJUSPHFO JTPUPQF TFRVFOUJBM TBNQMFT PO EFOUJOF UP FYQMPSF EJČFSFODFT JO EJFU SFMBUJOH UP XFBOJOH
BHF
 TPDJBM SPMFT BOE GPPE TIBSJOH CFUXFFO DIJMESFO BOE BEVMUT JO B XFMM�QSFTFSWFE.FTPMJUIJD�/FPMJUIJD
QPQVMBUJPO GSPN UIF DFNFUFSZ PG ;WFKOJFLJ
 -BUWJB� 8F BEESFTT XIFUIFS UIFSF BSF EJČFSFODFT JO EJFU
CFUXFFO UIF .FTPMJUIJD BOE UIF /FPMJUIJD QFSJPET
 EFĕOFE IFSF CZ UIF BQQFBSBODF PG QPUUFSZ SBUIFS
UIBO UIF BEPQUJPO PG BHSJDVMUVSF� $POTJEFSBCMF WBSJBCJMJUZ JO XFBOJOH QBUUFSOT XBT PCTFSWFE
 CVU JO
HFOFSBM JOEJWJEVBMT UFOEFE UP CF CSFBTUGFE GSPN CJSUI
 XJUI UIF DPOUSJCVUJPO PG CSFBTU NJML EFDMJOJOH
BęFS UIF BHF PG �o�� NPOUIT
 BOE DPNQMFUFMZ XJUIESBXO CZ UIF BHF PG � ZFBST� 8F OPUF B EJČFSFODF JO
Ϣ��/ EFOUJOF QSPĕMFT CFUXFFO UIF .FTPMJUIJD BOE /FPMJUIJD
 XIJDI NBZ CF MJOLFE UP UIF JOUSPEVDUJPO
PG QPUUFSZ� 8F BMTP BTTFTT EJČFSFODFT JO EJFUT JO SFMBUJPO UP JEFOUJUJFT NBSLFE JO EFBUI
 TQFDJĕDBMMZ UIF
QSFTFODF PS BCTFODF PG BOJNBM UPPUI QFOEBOUT� ćF DBSCPO BOE OJUSPHFO JTPUPQF QSPĕMFT GPS TFRVFO�
UJBMMZ TBNQMFE ĕSTU NPMBST TIPX UIBU BEVMUT XIP XFSF CVSJFE XJUIPVU BOJNBM UPPUI QFOEBOUT BT HSBWF
HPPET DPOTVNFE NPSF GSFTIXBUFS SFTPVSDFT EVSJOH UIFJS DIJMEIPPET UIBO UIPTF CVSJFE XJUI BOJNBM
UPPUI QFOEBOUT� 8F DPODMVEF UIBU JOGBOU BOE DIJMEIPPE EJFU SFĘFDUFE EJČFSFOU TPDJFUBM SPMFT PS JEFO�
UJUJFT XJUIJO UIF QPQVMBUJPO UIBU DPOUJOVFE JOUP BEVMUIPPE�

ćJT QBQFS
 XJUIJO UIF JODSFBTJOHMZ FYQBOEJOH BSFB PG CJPBSDIBFPMPHZ
 GPDVTFT PO TUBCMF
JTPUPQFT JO UPPUI EFOUJOF XJUI EBUB GSPN UIF .FTPMJUIJD BOE DFSBNJD /FPMJUIJD MFWFMT PG ;WFKOJFLJ JO
-BUWJB� 8F OPUF UIBU UIF EFĕOJUJPO PG UIF .FTPMJUIJD�/FPMJUIJD USBOTJUJPO JT EFĕOFE CZ UIF QSFTFODF PG
DFSBNJDT SBUIFS UIBO UIF TIJę UP GPPE QSPEVDUJPO
 B UPQJD DPWFSFE JO NPSF EFUBJM JO NBOZ BSUJDMFT� *O
UIJT DBTF B DPSF JTTVF DFOUSFT PO XIFUIFS EJFUBSZ DIBOHFT BMUFSFE DVMUVSBM CFIBWJPVST TVDI BT UIF BHF PG
XFBOJOH
 B UPQJD PG DPOTJEFSBCMF JOUFSFTU UP UIF UPQJD PG QPQVMBUJPO HSPXUI DIBOHF BU UIF .FTPMJUIJD�
/FPMJUIJD USBOTJUJPO� ćF QBQFS SFWJFXT QSFWJPVT TUVEJFT PG JTPUPQF EBUB GSPN ;WFKOJFLJ
 XJUI UIF BOBM�
ZTJT IFSF CBTFE PO EBUB GSPN NBOEJCVMBS MFę ĕSTU NPMBST GSPN �� JOEJWJEVBMT
 EJWJEFE JOUP .FTPMJUIJD

&BSMZ PS DFSBNJD /FPMJUIJD BOE MBUFS /FPMJUIJD HSPVQT
 UIF MBTU XJUI FWJEFODF GPS GPPE QSPEVDUJPO� %BUB
JO UIF QBQFS BSF TIPXO CZ JOEJWJEVBM�
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JOGBOU CVSJBM GSPN "SNB 7FJSBOB JO OPSUIXFTUFSO *UBMZ QSPWJEFT JOTJHIUT JOUP GVOFSBSZ QSBDUJDFT
BOE GFNBMF QFSTPOIPPE JO FBSMZ .FTPMJUIJD &VSPQF� ��
 ������

ćF FWPMVUJPO BOE EFWFMPQNFOU PG IVNBO NPSUVBSZ CFIBWJPST JT PG FOPSNPVT DVMUVSBM TJH�
OJĕDBODF� )FSFXF SFQPSU B SJDIMZ�EFDPSBUFE ZPVOH JOGBOU CVSJBM 	"7)��
 GSPN"SNB7FJSBOB 	-JHVSJB

OPSUIXFTUFSO *UBMZ
 UIBU JT EJSFDUMZ EBUFE UP ��
���o���� DBM #1 	����� QSPCBCJMJUZ

 QMBDJOH JU XJUIJO
UIF FBSMZ )PMPDFOF BOE UIFSFGPSF BUUSJCVUBCMF UP UIF FBSMZ .FTPMJUIJD
 B DVMUVSBM QFSJPE GSPN XIJDI
XFMM�EPDVNFOUFE CVSJBMT BSF FYDFFEJOHMZ SBSF� 7JSUVBM EFOUBM IJTUPMPHZ
 QSPUFPNJDT
 BOE B%/" JOEJ�
DBUF UIBU UIF JOGBOU XBT B ��o�� EBZT PME GFNBMF� "TTPDJBUFE BSUJGBDUT JOEJDBUF TJHOJĕDBOU NBUFSJBM BOE
FNPUJPOBM JOWFTUNFOU JO UIF DIJMEhT JOUFSNFOU� ćF EFUBJMFE CJPMPHJDBM QSPĕMF PG "7)�� FTUBCMJTIFT UIF
DIJME BT UIF FBSMJFTU &VSPQFBO OFBS�OFPOBUF EPDVNFOUFE UP CF GFNBMF� ćF "SNB 7FJSBOB CVSJBM UIVT
QSPWJEFT JOTJHIU JOUP TFY�HFOEFS�CBTFE TPDJBM TUBUVT
 GVOFSBSZ USFBUNFOU
 BOE UIF BUUSJCVUJPO PG QFS�
TPOIPPE UP UIF ZPVOHFTU JOEJWJEVBMT BNPOH QSFIJTUPSJD IVOUFS�HBUIFSFS HSPVQT BOE BEET TVCTUBOUJBMMZ
UP UIF TDBOU EBUB PO NPSUVBSZ QSBDUJDFT GSPN BO JNQPSUBOU QFSJPE JO QSFIJTUPSZ TIPSUMZ GPMMPXJOH UIF
FOE PG UIF MBTU *DF "HF�

ćJT QBQFS SFQPSUT UIF ĕSTU CVSJBM SFDPWFSFE GSPN"SNB7FJSBOB JO XFTUFSO -JHVSJB� 'PVOE
JO ���������
 UIF GSBHNFOUBSZ SFNBJOT PG B GFNBMF DIJME XFSF GPVOE� "TTPDJBUFE TIFMM CFBET 	


 BOE QJFSDFE PSOBNFOUT 	 
 BSF EFTDSJCFE BOE UIFSF JT BO BTTPDJBUFE ��$EBUF� 4FY
XBT EFUFSNJOFE CZ B%/"�ćF PSOBNFOUT SFDPWFSFE IBWF CFFO QVCMJTIFE JO B TFQBSBUF QBQFS EJTDVTTFE
BCPWF 	(SBWFM�.JHVFM � ����
�

t ,P[JOUTFW
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 1BUUFSOT JO UIF QPQVMBUJPOIJTUPSZ PG/PSUIFSO&VSBTJB GSPN UIF.FTPMJUIJD
UP UIF &BSMZ #SPO[F "HF
 CBTFE PO DSBOJPNFUSZ BOE HFOFUJDT�

��	�

 ��������

ćJT TUVEZ FYBNJOFT UIF DSBOJPNFUSJD EJČFSFOUJBUJPO PG /PSUIFSO &VSBTJBO HSPVQT XJUI
SFGFSFODF UP HFOFUJD BOE QBSUMZ MJOHVJTUJD GBDUT� .FBTVSFNFOUT PG �� TFSJFT PG NBMF DSBOJB GSPN UIBU
UFSSJUPSZ
 EBUJOH UP WBSJPVT QFSJPET GSPN UIF .FTPMJUIJD UP UIF &BSMZ #SPO[F "HF
 XFSF TVCKFDUFE UP
TUBUJTUJDBM NFUIPET FTQFDJBMMZ EFTUJOFE GPS EFUFDUJOH TQBUJBM QBUUFSOT
 TQFDJĕDBMMZ HSBEJFOUT� 6TJOH UIF
OPONFUSJD NVMUJEJNFOTJPOBM TDBMJOH PG UIF NBUSJY PG %� EJTUBODFT DPSSFDUFE GPS TBNQMF TJ[F
 B UXP�
EJNFOTJPOBM QSPKFDUJPO PG HSPVQ DPOTUFMMBUJPO XBT HFOFSBUFE
 BOE B NJOJNVN TQBOOJOH USFF
 TIPX�
JOH UIF TIPSUFTU QBUI CFUXFFO HSPVQ DFOUSPJET JO UIF NVMUJWBSJBUF TQBDF
 XBT DPOTUSVDUFE� &BTU�XFTU
DMJOFT JO /PSUIFSO &VSBTJB
 EFUFDUFE CZ CPUI HFOFUJD BOE DSBOJPNFUSJD USBJUT
 MJLFMZ JOEJDBUF OPU TP
NVDI HFOF ĘPX BT JTPMBUJPO CZ EJTUBODF
 SFTVMUJOH GSPN BO JODPNQMFUF FWPMVUJPOBSZ EJWFSHFODF PG
WBSJPVT ĕMJBM HSPVQT DPOTUJUVUJOH UIF #PSFBM NFUB�QPQVMBUJPO� ćF XFTUFSO ĕMJBM DPNQPOFOU
 XIJDI

JO 4JCFSJB BOE &BTUFSO $FOUSBM "TJB
 JT NPTUMZ SFQSFTFOUFE CZ "GBOBTZFWBOT
 IBT FWJEFOUMZ NBEF MJU�
UMF DPOUSJCVUJPO UP UIF HFOFUJD NBLFVQ PG MBUFS QPQVMBUJPOT� ćF FBTUFSO ĕMJBM DPNQPOFOU
 XIJDI
IBE BQQFBSFE JO UIF $JT�#BJLBM SFHJPO GSPN BDSPTT -BLF #BJLBM OP MBUFS UIBO UIF /FPMJUIJD
 BENJYFE
XJUI UIF BVUPDIUIPOPVT 1BMFPTJCFSJBO DPNQPOFOU� ćF MBUUFShT QSJODJQBM NBSLFS�UIF "/& BVUPTPNBM
DPNQPOFOU�IBE CFFO QSFTFOU JO 4JCFSJB TJODF UIF 6QQFS 1BMFPMJUIJD� -JLFXJTF BVUPDIUIPOPVT XFSF
CPUI &VSBTJBO GPSNBUJPOT�/PSUIFSO BOE 4PVUIFSO� TUBUJTUJDBM BOBMZTJT IBT NBEF JU QPTTJCMF UP NBLF
UIFTF NPSF JODMVTJWF
 XIFSFCZ UIF GPSNFS IBT CFFO FYQBOEFE JO UIF FBTUFSO EJSFDUJPO UP JODMVEF UIF
,V[OFUTL #BTJO
 BOE UIF MBUUFS XFTUXBSET
 UP UIF .JEEMF *SUZTI� /PUIJOH TVHHFTUT UIBU &BTUFSO &VSP�
QFBO HSPVQT IBE UBLFO QBSU JO UIF PSJHJO PG FJUIFS UIF /PSUIFSO &VSBTJBO GPSNBUJPO PS UIF QSPUP�6SBMJD
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HSPVQT�

ćJT QBQFS JT JODMVEFE GPS DPNQMFUFOFTT� 'SPN B 3VTTJBO QFSTQFDUJWF BOE B USBEJUJPOBM
QBSBEJHN
 JODMVEJOH MJOLBHF UP SBDJBM UZQFT
 JU MJOLT DSBOJPNFUSJD EBUB GSPN PWFS �� TPVSDFT BOE DPN�
QBSFT UIFN UP JOGPSNBUJPO GSPN SFDFOU B%/" FWJEFODF� *U EPFT TVHHFTU UIBU UIF DSBOJPNFUSJD EBUB
TVQQPSU B%/" DFOUSFE DPODMVTJPOT� 'PVS .FTPMJUIJD TJUFT BSF JODMVEFE
 0MFOJ 0TUSPW BOE 1PQPWP JO
OPSUIFBTUFSO 3VTTJB
 ;WFKOJFLJ JO -BUWJB
 XJUI TBNQMFT JEFOUJĕFE BT .FTPMJUIJD
 &BSMZ /FPMJUIJD BOE
.JEEMF�-BUF /FPMJUIJD
 BOE B HFOFSBM 6LSBJOF TBNQMF 	VTJOH EBUB GSPN ,POEVLUPSPWB ����� TFF BMTP
,POEVLUPSPWB ����
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 1SFTFSWBUJPO PG NJDSPTDPQJD GVS
 GFBUIFS
 BOE CBTU ĕCFST JO UIF .FTPMJUIJD PDISF HSBWF PG
.BKPPOTVP
 &BTUFSO 'JOMBOE� ��	�

 F��������

ćF TUVEZ PG BOJNBM BOE QMBOU ĕCFST SFMBUFE UP HSBWF GVSOJTIJOH
 HBSNFOUT
 BOE HSBWF HPPET
JO UIPVTBOET�PG�ZFBS�PME CVSJBMT QSPWJEFT OFX JOTJHIUT JOUP UIFTF GVOFSBSZ QSBDUJDFT� ćFJS QSFTFS�
WBUJPO QSFTVQQPTFT GBWPSBCMF DPOEJUJPOT
 XIFSF CBDUFSJBM BOE GVOHBM BDUJWJUZ JT BU B NJOJNVN
 BT JO
BOBFSPCJD
 XFU
 TBMUZ
 BSJE
 PS GSP[FO FOWJSPONFOUT� ćF FYUSFNF BDJEJD�TPJM FOWJSPONFOUT 	J�F�
 QPE�
[PMT
 PG 'JOMBOE QPTF B DIBMMFOHF XIFO JU DPNFT UP TUVEZJOH GVOFSBSZ EFQPTJUT
 BT IVNBO SFNBJOT BSF
SBSFMZ GPVOE� )PXFWFS
 JUT QPUFOUJBM UP QSFTFSWFNJDSPQBSUJDMFT BMMPXT VT UP BQQSPBDI UIF GVOFSBSZ FWFOU
GSPN B UPUBMMZ EJČFSFOU QPJOU PG WJFX� )FSF
 XF QSFTFOU UIF ĕSTU NVMUJQSPYZ BOBMZTFT PG B .FTPMJUIJD
EFQPTJU GSPN 'JOMBOE� " SFE�PDISF CVSJBM PG B DIJME GPVOE JO .BKPPOTVP JT TUVEJFE CZ BOBMZ[JOH �

NJDSPTDPQJD ĕCFST
 �
 GBUUZ BDJET
 BOE �
 QIZTJDBM�DIFNJDBM 	$*&-BC DPMPS
 Q)
 HSBJO TJ[F
 QSPQFSUJFT
PG �� TPJM TBNQMFT BOE BTTPDJBUFENBUFSJBMT� ćFNJDSPTDPQJD ĕCFST FWJEFODFE UIF SFNBJOT PG XBUFSGPXM
EPXOZ GFBUIFST
 B GBMDPO GFBUIFS GSBHNFOU
 DBOJE BOE TNBMM SPEFOU IBJST BT XFMM BT CBTU ĕCFST� ćFTF
DPVME IBWF CFFO VTFE JO GVSOJTIJOH UIF HSBWF BOE BT PSOBNFOUT PS DMPUIFT� $BOJE IBJST DPVME CFMPOH
UP B EPH JOIVNBUJPO
 PS NPSF MJLFMZ UP DBOJE GVS VTFE BT HSBWF HPPE�DMPUIFT� 4BNQMFT XJUI NJDSPQBSUJ�
DMFT IBWF NPSF MPOH�DIBJO BOE VOTBUVSBUFE GBUUZ BDJET
 BMUIPVHI BOJNBM TQFDJFT JEFOUJĕDBUJPO XBT OPU
QPTTJCMF� 4PJM QSPQFSUJFT JOEJDBUF UIBU UIF CVSJBM XBT NBEF JO UIF MPDBM TPJM
 BEEJOH IPNPHFOFPVT SFE
PDISF BOE SFNPWJOH UIF DPBSTFS NBUFSJBM� OP CJPUVSCBUJPO XBT GPVOE� ćF IJHIMZ BDJEJD TBOEZ TPJM

UPHFUIFS XJUI B TMJHIU JODSFBTF JO ĕOFS QBSUJDMFT XIFO PDISF JT BCVOEBOU
 QSPCBCMZ SFTVMUFE JO NJDSP�
TDBMF
 BOPYJD DPOEJUJPOT UIBU QSFWFOUFE CBDUFSJBM BUUBDL� ćJT TUVEZ SFWFBMT UIF ĕSTU BOJNBM IBJST BOE
GFBUIFST GSPN B 'JOOJTI .FTPMJUIJD GVOFSBSZ DPOUFYU
 BOE QSPWJEFT DMVFT BCPVU IPX UIFJS QSFTFSWBUJPO
XBT QPTTJCMF�

8JUIJO B CSPBEFS &VSPQFBO DPOUFYU
 .FTPMJUIJD CVSJBMT JO 'JOMBOE XFSF MBSHFMZ VOLOPXO
VOUJM BCPVU B EFDBEF BHP XIFO B QBQFS BOE B QPTUFS XFSF QSFTFOUFE BU UIF .FTPMJUIJD CVSJBMT DPOGFS�
FODF JO )BMMF JO ���� BCPVU 7BOUBB +ÚOTBT
 BMTP LOPXO BT +ÚOTBT 	"IPMB ����
� 0UIFST QVCMJTIFE TJODF
JODMVEF ,VLLBSLPTJ BOE 3BIBLBOHBT
 BOE UIJT QBQFS BEET UIF PDISF BTTPDJBUFE .BKPPOTVP UP UIF MJTU

GSPN OFBS UIF UPXO PG 0VUPLVNQV JO 'JOOJTI ,BSFMJB� "T JO B OVNCFS PG QSFWJPVTMZ SFQPSUFE TJUFT

UIFSF JT POMZ MJNJUFE QSFTFSWBUJPO PG SFNBJOT� "T JOEJDBUFE JO UIF UJUMF
 UIJT QBQFS GPDVTFT PO UIF HSBWF
DPOUFYU
 BTTPDJBUFE HSBWF HPPET BOE GVOFSBSZ QSBDUJDFT� ćF HSBWF XBT EJTDPWFSFE BDDJEFOUBMMZ JO ����
BOE SFTDVF FYDBWBUFE JO ����
 XIFO TFFO BT UISFBUFOFE� JU XBT QBSUJBMMZ EJTUVSCFE BU UIF UJNF PG EJT�
DPWFSZ� "T XFMM BT UIF HPPET EFTDSJCFE BOE EJTDVTTFE JO UIJT QBQFS
 UIFSF JT B CSJFG TVNNBSZ PG UIF
IVNBO SFNBJOT
 SFTUSJDUFE UP UPPUI SPPUT XIJDI SFUBJO TPNF FOBNFM� #VSOFE CPOF GSBHNFOUT 	OPO�
IVNBO BTTVNFE
 IBWF CFFO EBUFE UP ���� � �� #1 	6B������
� "O FYDBWBUJPO SFQPSU
 JO 'JOOJTI
 JT
BMTP BWBJMBCMF BOE JODMVEFT EFUBJMT PG UIF ��$ EBUF
 JO &OHMJTI 	/ZNBO � ����
�
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t ,PQUFLJO
 %�
 :àODà
 &�
 3PESÓHVF[�7BSFMB
 3�
 "MU�O�TY�L
 /�&�
 1TPOJT
 /�
 ,BTIVCB
 /�
 :PSVM�
NB[
 4�
 (FPSHF
 3�
 ,B[BOD�
 %�%�
 ,BQUBO
 %�
 (àSàO
 ,�
 7VSBM
 ,�#�
 (FNJDJ
 )�$�
 7BTTPV

%�
 %BTLBMBLJ
 &�
 ,BSBNVSBU
 $�
 -BHFSIPMN
 7�,�
 &SEBM
 0�%�
 ,�SEÚL
 &�
 .BSBOHPOJ
 "�

4DIBDIOFS
 "�
 ÃTUàOEBH
 )�
 4IFOHFMJB
 3�
 #JUBE[F
 -�
 &MBTIWJMJ
 .� � 4USBWPQPEJ
 &� 	����

4QBUJBM BOE UFNQPSBM IFUFSPHFOFJUZ JO IVNBO NPCJMJUZ QBUUFSOT JO )PMPDFOF 4PVUIXFTU "TJB BOE
UIF &BTU .FEJUFSSBOFBO� ��	�

 ������

8F QSFTFOU B TQBUJPUFNQPSBM QJDUVSF PG IVNBO HFOFUJD EJWFSTJUZ JO "OBUPMJB
 *SBO
 -FWBOU

4PVUI $BVDBTVT
 BOE UIF "FHFBO
 B CSPBE SFHJPO UIBU FYQFSJFODFE UIF FBSMJFTU /FPMJUIJD USBOTJUJPO BOE
UIF FNFSHFODF PG DPNQMFY IJFSBSDIJDBM TPDJFUJFT� $PNCJOJOH �� OFX BODJFOU TIPUHVO HFOPNFT XJUI
��� BODJFOU BOE �� QSFTFOU�EBZ QVCMJTIFE HFOPNFT
 XF GPVOE UIBU HFOFUJD EJWFSTJUZ XJUIJO FBDI SFHJPO
TUFBEJMZ JODSFBTFE UISPVHI UIF )PMPDFOF� 8F GVSUIFS PCTFSWFE UIBU UIF JOGFSSFE TPVSDFT PG HFOF ĘPX
TIJęFE JO UJNF� *O UIF ĕSTU IBMG PG UIF )PMPDFOF
 4PVUIXFTU "TJBO BOE UIF &BTU .FEJUFSSBOFBO QPQVMB�
UJPOT IPNPHFOJ[FE BNPOH UIFNTFMWFT� 4UBSUJOH XJUI UIF #SPO[F "HF
 IPXFWFS
 SFHJPOBM QPQVMBUJPOT
EJWFSHFE GSPN FBDI PUIFS
 NPTU MJLFMZ ESJWFO CZ HFOF ĘPX GSPN FYUFSOBM TPVSDFT
 XIJDI XF UFSN hhUIF
FYQBOEJOH NPCJMJUZ NPEFM�hh *OUFSFTUJOHMZ
 UIJT JODSFBTF JO JOUFSSFHJPOBM EJWFSHFODF DBO CF DBQUVSFE CZ
PVUHSPVQ�G��CBTFE HFOFUJD EJTUBODFT
 CVU OPU CZ UIF DPNNPOMZ VTFE '45 TUBUJTUJD
 EVF UP UIF TFOTJUJW�
JUZ PG '45
 CVU OPU PVUHSPVQ�G�
 UP XJUIJO�QPQVMBUJPO EJWFSTJUZ� 'JOBMMZ
 XF SFQPSU B UFNQPSBM USFOE PG
JODSFBTJOH NBMF CJBT JO BENJYUVSF FWFOUT UISPVHI UIF )PMPDFOF�

ćJT QBQFS DPWFST &BSMZ )PMPDFOF UISPVHI #SPO[F "HF HFOFUJD EJWFSTJUZ JO UIF /FBS &BTU�
ćPVHI JOUFSFTU UP UIF &VSPQFBO .FTPMJUIJD JT SFDPHOJTFE BT NBSHJOBM
 JU JT JODMVEFE CFDBVTF PG EBUB
GSPN UIF (SFFL DBWF TJUFT PG ćFPQFUSB
 4BSBLFOPT BOE 1FSBDIPSB EJTDVTTFE JO UIF BQQFOEJDFT
 XJUI UIF
EBUFE NBUFSJBM FYUFOEJOH GSPN UIF 6QQFS 1BMBFPMJUIJD
 UISPVHI UIF .FTPMJUIJD UP UIF #SPO[F "HF�

t ,VCJBL�.BSUFOT
 -� � WBO EFS -JOEFO
 .� 	����

� $VMUVSBM )FSJUBHF "HFODZ PG UIF /FUIFS�

MBOET
 "NFSTGPPSU 	� ���
�

ćF QSPKFDU h/FPMJUIJD IVNBO EJFU CBTFE PO TUVEJFT PG DPQSP�
MJUFT GSPN UIF 4XJęFSCBOU DVMUVSF TJUFT JO UIF /FUIFSMBOETh XBT POF JO B TFSJFT PG TUVEJFT SFGFSSFE UP
BT 1SF�.BMUB QSPKFDUT� ćF BJN XBT UP BTTFTT UIF EJFU BOE IFBMUI PG 4XJęFSCBOU DVMUVSF QPQVMBUJPOT
UISPVHI BOBMZTJT PG DPQSPMJUFT GSPN TJUFT FYDBWBUFE CFGPSF ����
 XJUI GPVS TJUFT TFMFDUFE
 )BSEJOYWFME�
(JFTTFOEBN %F #SVJO
 EBUFE UP D� ���� UP ���� DBM #$
 UIF 4XJęFSCBOU�4� BOE �4� TJUFT
 EBUFE UP
D� ��������� DBM #$
 BOE &NNFMPPSE�+�����
 EBUFE UP D� ��������� DBM #$� " HSPVQ PG TFWFO TQF�
DJBMJTUT GSPN VOJWFSTJUJFT BOE DPNNFSDJBM DPNQBOJFT XPSLFE UPHFUIFS
 FBDI DPOUSJCVUJOH EJTUJODU EBUB
TFUT UP UIF QSPKFDU� .VMUJQMF QSPYJFT XFSF DPNCJOFE
 JODMVEJOH GBFDBM TUFSPJET
 NJDSP�$5 TDBOT
 4&.
JNBHFT
 BOJNBM CPOF SFNBJOT
 QIZUPMJUIT
 QPMMFO
 JOUFTUJOBM QBSBTJUFT BOE TUBSDI HSBOVMFT�

*O UIJT QSPKFDU UIF QSJNBSZ GPDVT XBT PO IVNBO DPQSPMJUFT� )VNBO GBFDBM SFNBJOT
 IPXFWFS
 BSF PęFO
EJďDVMU UP JEFOUJGZ XJUI DFSUBJOUZ� ćFNFUIPEXIJDIXBT VTFE JO UIJT TUVEZ UP EJTUJOHVJTI IVNBO GSPN
BOJNBM DPQSPMJUFT XBT HBT DISPNBUPHSBQIZ�NBTT TQFDUSPNFUSZ 	($�.4
� 6OGPSUVOBUFMZ
 UIF JEFOUJĕ�
DBUJPO PG UIF DPQSPMJUJD TPVSDF PSHBOJTNTXBT MJNJUFE CZ MPX DPODFOUSBUJPOT PG GBFDBM CJPNBSLFST
 XIJDI
FJUIFS QSFDMVEFE TPVSDF JEFOUJĕDBUJPO PS QSFTFOUFE NVMUJQMF QPTTJCMF TPVSDF PSHBOJTNT� )VNBOT
 QJHT
BOE DBSOJWPSFT 	MJLFMZ EPHT
 XFSF UIF EPNJOBOU QSPEVDFS PSHBOJTNT PG UIF DPOĕSNFE DPQSPMJUFT
 BD�
DPVOUJOH GPS BU MFBTU FMFWFO PG UIF �� ($�.4�FYBNJOFE DPQSPMJUFT�

#BTFE PO UIF SFTVMUT PG UIF JOJUJBM ($�.4 GBFDBM MJQJE CJPNBSLFS BTTFTTNFOU
 �� DPQSPMJUFT XFSF JOJUJBMMZ
TVCKFDUFE UP NJDSP�$5 TDBO BOE 4DBOOJOH &MFDUSPO .JDSPTDPQF 	4&.
 BOBMZTFT
 JODMVEJOH TJY DPQSP�
MJUFT PG IVNBO PSJHJO 	4���
 4���
 4����
 4����
 4���� BOE 4���

 UXP PG MJLFMZ�IVNBO PSJHJO 	4����
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BOE 4���

 UISFF DPQSPMJUFT PG BOJNBM PSJHJO
 JODMVEJOH UXP QJHT 	)BSEJOYWFME�(JFTTFOEBN ����� BOE
4����
 BOE POF SVNJOBOU 	4���

 BT XFMM BT UXP DPQSPMJUFT PG VOLOPXO TPVSDF PSHBOJTN 	4���� BOE
4����
� "EEJUJPOBM UISFF DPQSPMJUFT XFSF BEEFE MBUFS UP UIF NJDSP�$5 TDBO BOE 4&. BOBMZTFT�

"MUIPVHI UIJT QSPKFDU BJNFE UP SFDPOTUSVDU /FPMJUIJD IVNBO EJFU CBTFE PO IVNBO DPQSPMJUFT
 UIF GBDU
UIBU XF XFSF XPSLJOH XJUI B NJYFE DPQSPMJUF BTTFNCMBHF NFBOT UIBU PVS DPOUSJCVUJPO NBZ CF SFHBSEFE
BT UIF SFDPOTUSVDUJPO PG UIF DPNNVOJUZ EJFU� *U TFFNT UIBU DMBSJGZJOH UIF EJFU PO UIF MFWFM PG JOEJWJE�
VBM TQFDJFT 	IVNBOT JO QBSUJDVMBS
 NJHIU CF DIBMMFOHJOH
 JG OPU JNQPTTJCMF
 QBSUJDVMBSMZ BU TJUFT TVDI
BT )BSEJOYWFME� (JFTTFOEBN %F #SVJO BOE UIF 4XJęFSCBOU�4� BOE �4� TJUFT
 XIFSF QFPQMF XFSF MJWJOH
XJUI UIFJS EPHT 	BOE QJHT
 OFBSCZ

 BOE MJLFMZ BMM TIBSFE B TJNJMBS EJFU� "MUIPVHI JU TFFNT MJLF BDUJWJUZ
BSFBT XFSF LFQU DMFBO
 UIF IZHJFOJD DPOEJUJPOT BU UIF TFUUMFNFOUT NVTU IBWF CFFO QPPS TJODF UIF IFBMUI
PG CPUI IVNBOT BOE UIFJS BOJNBMT XBT BČFDUFE CZ NVMUJQMF JOUFTUJOBM QBSBTJUF JOGFDUJPOT�

ćJT WPMVNF FYBNJOFT B DPSF JTTVF JO CJPBSDIBFPMPHZ
 NFBOT PG TUVEZJOH EJFU PUIFS UIBO
UISPVHI DMBTTJDBM BQQSPBDIFT MBSHFMZ MJNJUFE UP IVNBO UFFUI BOE CPOFT� "T JOEJDBUFE JO UIF UJUMF BOE
TVNNBSZ UIF GPDVT JT PG TJUFT GSPN UIF 4XJęFSCBOU DVMUVSF
 XJUI EBUB GSPN UISFF TJUF HSPVQT
 UIF
-BUF .FTPMJUIJD )BSEJOYWFME�(JFTTFOEBN %F #SVJO
 UXP .FTPMJUIJD�/FPMJUIJD JOUFSGBDF TJUFT GSPN UIF
4XJęFSCBOU 1PMEFS BOE -BUF /FPMJUIJD &NNFMPPSE
 GSPN UIF /PPSE�0PTU 1PMEFS� ćF CBTJD ĕOEJOHT
BSF TVNNBSJTFE BCPWF� *OUFSFTU JO UIJT WPMVNF OFFET RVJDL DPNNFOU
 JODMVEJOH UIF JOUFSFTU PG $.
BT POF PG UIF FEJUPST PG UIJT TFSJFT
 BOE POF PG UIF JOJUJBM EFTDSJCFST PG UIF 4XJęFSCBOU IVNBO TLFMFUBM
NBUFSJBM
 GPDVTFE PO TJUF 4� 	.FJLMFKPIO � $POTUBOETF�8FTUFSNBOO ����� $POTUBOETF�8FTUFSNBOO
� .FJLMFKPIO ����
� *O BEEJUJPO
 XF OPUF UIBU UIPVHI UIF WPMVNF UJUMF TVHHFTUT QSJNBSZ GPDVT PO UIF
/FPMJUIJD
 UIF .JEEMF 4XJęFSCBOU
 EBUFE UP _��������� DBM #$
 BOE PDDVQBUJPO PG CPUI 4XJęFSCBOU
4� BOE 4�
 JT TFFO CZ TPNF JG OPU BMM %VUDI XPSLFST BT USBOTJUJPOBM CFUXFFO BO FBSMJFS GVMM .FTPMJUIJD
BOE MBUFS GVMM /FPMJUIJD 	TFF EJTDVTTJPO JO .FJLMFKPIO � ����
� ćJT JT OPU UIF QMBDF UP FYUFOE UIJT
EFCBUF
 CVU JT UIF SFBTPO GPS JODMVTJPO PG UIJT WPMVNF�

t -BIUJOFO
 .�
 )BLBNÊLJ
 7� � ,VVTFMB
 +��.� 	����
 ćF NPTU SFDFOU #BMUJD 4FB NBSJOF IVOUFS�
HBUIFSFST ćF CVSJFE JOEJWJEVBM PG HSBWF *#� JO UIF 4VVUBSJOOJFNJ DFNFUFSZ
 'JOMBOE�

��	��

 F��������

.PTU &VSPQFBO IVOUFS�HBUIFSFST TMPXMZ BTTJNJMBUFE JOUP GBSNJOH DPNNVOJUJFT EVSJOH UIF
/FPMJUIJD QFSJPE� *O UIF OPSUI UIFTF HSPVQT QFSTJTUFE GBS MPOHFS� *O UIJT QBQFS
 XF QSFTFOU FWJEFODF GSPN
XIBUNBZ CF POF PG UIFNPTU SFDFOU OPO�BHSJDVMUVSBM TJUFT JO UIF SFHJPO
 XIFSF BNBSJOF IVOUFS�HBUIFSFS
MJGFTUZMF NBZ IBWF DPOUJOVFE VOUJM BT MBUF BT UIF ��UIo��UI DFOUVSJFT "%� ćF JTPUPQF DPNQPTJUJPO
PG JODSFNFOUBM EFOUBM BOBMZTJT TVHHFTUT B TJHOJĕDBOU
 MPOH�UFSN EFQFOEFODF PO TFBMT� ćJT JOEJDBUFT
UIBU WFTUJHFT PG UIJT NFBOT PG TVCTJTUFODF NJHIU IBWF CFFO QSFTFOU JO &VSPQF GPS NVDI MPOHFS UIBO
QSFWJPVTMZ UIPVHIU�

ćJT BSUJDMF GPDVTFT PO TVCTJTUFODF QBUUFSOT JO 4DBOEJOBWJB BOE 3VTTJB OPSUI BOE FBTU PG UIF
BSFB TFUUMFE CZ JODPNJOH /FPMJUIJD GBSNFST ���� DBM #1� ćF 4VVUBSJOOJFNJ TJUF MJFT PO UIF JTMBOE PG
*MMJOTBBSJ OFBS UIF FYUSFNF OPSUIFBTU PG UIF #BMUJD� ćF CVSJBM EFTDSJCFE JT OPU .FTPMJUIJD BT EFĕOFE UP
UIF TPVUI JO %FONBSL BOE 4XFEFO
 CVU GBMMT XJUIJO UIF DPOUFYU PG DPOUJOVJOH IVOUFS�HBUIFSFS HSPVQT�
8F IBWF JODMVEFE JU IFSF BT QBSU PG UIF CSPBEFS EJTDVTTJPO PG TVCBSDUJD IVOUFS�HBUIFSFST BOE UIFJS
DPOUJOVFE FYJTUFODF VOUJM BęFS ���� "%�

t -BNCFSU
 .�
 $PVSUBVE
 1�
 -F #PVSEPOOFD
 '��9� -FNBTTPO
 2�
 1JDIPO
 -�
 -FBOESJ
 '�
 $FTBSJ

+�
 #SFTTZ�-FBOESJ
 $� � 4LFBUFT
 3� 	����
 $IBSBDUFSJTJOH UIF QJHNFOU PO B .FTPMJUIJD DSBOJVN
GSPN$PSTJDB VTJOH JPO CFBN BOBMZTJT�

���
 ������
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$IBSBDUFSJTJOH UIJO NJOFSBM MBZFST PO IFUFSPHFOFPVT NFEJB JT B TJHOJĕDBOU DIBMMFOHF JO BS�
DIBFPNFUSZ� /FWFSUIFMFTT
 PCUBJOJOH TVDI HFPDIFNJDBM BOE NJOFSBMPHJDBM EBUB DBO
 JO NBOZ DBTFT

QSPWJEF WBMVBCMF JOGPSNBUJPO BCPVU UIF PSJHJOBM SBX�NBUFSJBM QSPDVSFNFOU TUSBUFHJFT BOE EPDVNFOU
UIF DIBÔOF PQÏSBUPJSF MFBEJOH UP UIF ĕOJTIFE PCKFDU� *O UIJT DPOUSJCVUJPO
 XF SFQPSU PO UIF HFPDIFNJDBM
BOBMZTJT PG B UIJO MBZFS PG SFE NJOFSBM QJHNFOU GPVOE PO B TLVMM GSPN UIF .FTPMJUIJD CVSJBM PG $BNQV
4UFGBOV
 $PSTJDB� " QSPUPO JPO CFBN BOBMZTJT XBT DPOEVDUFE BU UIF /FX "(-"& GBDJMJUJFT 	1BMBJT EV
-PVWSF
 1BSJT
 UP EFUFSNJOF NBKPS
 NJOPS BOE USBDF FMFNFOU DPNQPTJUJPOT� $POUSJCVUJPO GSPN UIF
QJHNFOUhT FMFNFOUBM DPNQPTJUJPO JT TUBUJTUJDBMMZ EJČFSFOUJBUFE GSPN UIBU PG UIF CPOF BOE UIF TFEJNFOU�
'VSUIFSNPSF
 UIF DPNQPTJUJPO PG UIF QJHNFOU JT TIPXO UP CF DPNQBUJCMF XJUI UIBU PG JSPO�PYJEF SJDI
NJOFSBM CMPDLT GPVOE XJUIJO UIF NPSUVBSZ EFQPTJUT�

ćJT QSJNBSJMZ NFUIPEPMPHJDBM QBQFS GPDVTFT PO UIF TUVEZ PG PDISF SFNBJOT SFDPWFSFE PO
POF PG UIF DSBOJB GSPN $BNQV 4UFGBOV
 UIF TJUF FYDBWBUFE JO TPVUIXFTUFSO $PSTJDB CFUXFFO ���� BOE
���� 	$PVSUBVE � ����
� *U JT OPUFE JO UIF DPODMVTJPO UIBU PDISF IBT CFFO SFDPWFSFE GSPN POF PUIFS
.FTPMJUIJD DSBOJVN JO $PSTJDB
 #POJGBDJP�"SBHVJOB�4FOOPMB BOE POF JO 4BSEJOJB
 4h0NV F 4h0SLV�

t -BSTTPO
 -� � 1SJDF� 5�%� 	����
 "OJNBM UFFUI BOE .FTPMJUIJD TPDJFUZ� �	�


������

*O TFWFSBM HSBWFT GSPN UIF .FTPMJUIJD TJUFT PG 4LBUFIPMN
 4PVUI 4XFEFO
 BOJNBM UFFUI XFSF
GPVOE� 4PNF PG UIFTF UFFUI XFSF VTFE BT CFBET JO DMPUIJOH� ćF TUSPOUJVN JTPUPQF BOBMZTJT PG �� BOJNBM
UFFUI JT SFQPSUFE BOE EJTDVTTFE JO DPNQBSJTPO XJUI IVNBO WBMVFT GSPN CVSJBMT BU UIF TJUFT BOE CBTFMJOF
WBMVFT GSPN 4PVUI 4XFEFO� 3PVHIMZ IBMG PG UIF BOJNBM UFFUI BSF OPOMPDBM BOE GSPN EJČFSFOU QMBDFT PG
PSJHJO� ćF CFBET UIFNTFMWFT BQQFBS UP DBSSZ TZNCPMJD JOGPSNBUJPO UIBU NBZ CF SFMBUFE UP UIF QIZTJDBM
PS TPDJBM BUUSJCVUFT PG UIF XFBSFS� ćJT TUVEZ JOWPMWFE B EFUBJMFE JOWFTUJHBUJPO PG UIF VTF�XFBS BSPVOE
UIF QFSGPSBUJPO BOE JUT SFMBUJPO UP UIF MPDBM BOE OPOMPDBM PSJHJO PG UIF UFFUI�

ćJT QBQFS EFSJWFE GSPN .FTPh����
 IFME JO 5PVMPVTF
 GPDVTFT PO UIF JOUFSQSFUBUJPO PG
NBNNBM UPPUI CFBET SFDPWFSFE GSPN IVNBO HSBWFT
 XJUI DPSF GPDVT PO TUSPOUJVN JTPUPQF EBUB
 BOE
NBUFSJBM GSPN UIF 4LBUFIPMN * BOE ** CVSJBM TJUFT� ćF UPPUI CFBET TUVEJFE XFSF QSJNBSJMZ GSPN SFE
EFFS BOE XJME CPBS
 XJUI TNBMM OVNCFST GSPN FML
 CFBS BOE BVSPDIT
 BOE JTPUPQF EBUB TIPX UIBU TPNF
PG UIF UFFUI BSF OPO�MPDBM� "UUFOUJPO UP JOEJWJEVBM CVSJBMT JT MJNJUFE
 UIPVHI UIFSF JT TQFDJĕD NFOUJPO
PG UXP GFNBMF CVSJBMT BU 4LBUFIPMN **
 7*** BOE ** BT XFMM BT 99**
 XIFSF PWFS ��� CFBET GSPN BSPVOE
UIF IJQT XFSF SFDPWFSFE JO CPUI DBTFT� *U JT OPUFE UIBU UIFTF OVNCFST BSF IJHI GPS UIF UPUBM TFSJFT
 CVU
UIBU CFBET GPVOE JO UIF IJQ BSFB XFSF B SFHVMBS GFBUVSF BOE UIBU GFX XFSF SFDPWFSFE JO BTTPDJBUJPO XJUI
NBMF CVSJBMT� 0G GVSUIFS JOUFSFTU
 UIPVHI TPNF PG UIF UPPUI CFBET BQQFBS UP IBWF DPNF GSPN BSFBT PUIFS
UIBO TPVUIFSO 4DBOJB
 UIF TBNF JT OPU USVF GPS BOZ PG UIF IVNBO JOEJWJEVBMT BOBMZTFE 	TFF BMTP 1SJDF
� ����
�

t -BVSJB
 (� � 4JOFP
 -� 	����
 )VNBO QFPQMJOH BOE QPQVMBUJPO EZOBNJDT JO 4JDJMZ� QSFMJNJOBSZ
BOBMZTJT PG UIF DSBOJPGBDJBM NPSQIPNFUSJD WBSJBUJPO GSPN UIF 1BMFPMJUIJD UP UIF DPOUFNQPSBSZ
BHF� �	�

 ����������

ćF HFPHSBQIJD QPTJUJPO
 JTPMBUJPO
 BOE UIF MPOH BOE EZOBNJD IJTUPSZ PG DPMPOJ[BUJPO DSFBUFE
B IVNBO DPOUFYU JO 4JDJMZ UIBU BMMPXT GPS B QBSUJDVMBS BOUISPQPMPHJDBM TUVEZ� JOGPSNBUJPO BCPVU wNJ�
HSBUPSZ ĘPXw BOE wQPQVMBUJPO JOĘVYw DPVME CF JOWFTUJHBUFE JO UIF DSBOJBM NPSQIPMPHZ PG B MPDBMJ[FE
HFPHSBQIJDBM SFHJPO� ćF SFTFBSDI HPBMT BSF UIF JEFOUJĕDBUJPO PG UFNQPSBM USFOET JO GBDJBM NPSQIPM�
PHZ JO PSEFS UP BTTFTT UIF BEBQUBUJPOT BOE UIF NJDSPFWPMVUJPOBSZ USFOET BOE UP WFSJGZ JG UIF DSBOJBM
NPSQIPMPHZ PG IVNBOT XBT NPEJĕFE CZ UIF WBSJPVT HFOFUJD DPOUSJCVUJPOT BOE NPSF PS MFTT SFMBUFE
UP UIF JOUFOTF BOE TJHOJĕDBOU NJHSBUPSZ ĘPXT� ćJT XPSL JODMVEFT B EJBDISPOJD NPSQIPNFUSJDT TUVEZ

*44/ ��������� ��

https://doi.org/10.1515/opar-2022-0229
https://doi.org/10.3390/heritage6020066


.FJLMFKPIO BOE 3PCTPO 	����
 .FTPMJUIJD .JTDFMMBOZ� ����

PG �% NPEFMT PG �� 4JDJMJBO TLVMMT DPNJOH GSPN �� QPQVMBUJPOT 	GSPN UIF 1BMFPMJUIJD UP UIF $POUFN�
QPSBSZ "HF

 QSPWJEJOH BO PWFSWJFX PG IVNBO CJPEJWFSTJUZ BOE WBSJBCJMJUZ JO 4JDJMZ� 5P BDIJFWF UIJT

B HFPNFUSJD NPSQIPNFUSJDT BOBMZTJT PG UIF GBDJBM GFBUVSFT PG BEVMU IVNBO TLVMMT XBT QFSGPSNFE� ćF
BQQSPBDI VTFE BMMPXT GPS UIF JEFOUJĕDBUJPO PG UIF NBJO NJDSP�BOBUPNJDBM BOE NJDSP�FWPMVUJPOBSZ GFB�
UVSFT� $POTJEFSJOH TBNQMF TJ[F�DPNQPTJUJPO
 JU IBT CFFO QPTTJCMF UP EJTDSJNJOBUF CFUXFFO QSFIJTUPSJDBM
BOE IJTUPSJDBM QPQVMBUJPOT� ćF SFTVMUT IJHIMJHIU B TFSJFT PG NPSQIPMPHJDBM DIBOHFT SFMBUFE UP EJČFS�
FOU NJHSBUPSZ ĘPXT UIBU IBWF GPMMPXFE POF BOPUIFS XJUI EJČFSFOU JOUFOTJUJFT BOE FČFDUJWFOFTT TUBSUJOH
GSPN UIF 1SFIJTUPSZ VQ UP UIF $POUFNQPSBSZ "HF� ćF IVNBO QFPQMJOH PG 4JDJMZ JT B TVCKFDU PG DPOUJOV�
PVT EFCBUF� IPXFWFS
 UIJT TUVEZ QPJOUT UP UIF DPFYJTUFODF PGNJDSPFWPMVUJPOBSZ QBUUFSOT BOE QPQVMBUJPO
EZOBNJDT
 XJUI UIF MBUUFS CFJOH POF PG UIF NBJO DBVTFT PG UIF NPSQIPMPHJDBM WBSJBUJPOT�

ćJT CSPBE�SBOHJOH TUVEZ PG BWBJMBCMF DSBOJPNFUSJD EBUB GSPN 4JDJMZ
 GPDVTFT PO DIBOHFT
PWFS UJNF GSPN UIF 6QQFS 1BMBFPMJUIJD UISPVHI IJTUPSJD QFSJPET� ćF QSJNBSZ JOUFSFTU JO UIJT MJTUJOH
JT UP UIF FBSMJFS TJUFT
 XJUI POF GSPN UIF -BUF 1BMBFPMJUIJD
 4BO 5FPEPSP
 BOE UXP GSPN UIF .FTPMJUIJD

(SPUUB EFMMh6[[P BOE .PMBSB� "T NJHIU CF FYQFDUFE
 DMVTUFS BOBMZTJT TFQBSBUFT UIFN GSPN BMM MBUFS NB�
UFSJBM� ćF QSJNBSZ JOUFSFTU IFSF JT UIF NFUIPEPMPHZ BOE MJTUJOH PG BWBJMBCMF NBUFSJBM GSPN 4JDJMZ�

t -JMMJF
 .�$� � &MUPO
 4� 	����
 1BMBFPFDPMPHZ� DPOTJEFSJOH QSPYJNBUF BOE VMUJNBUF JOĘVFODFT
PO IVNBO EJFUT BOE FOWJSPONFOUBM SFTQPOTFT JO UIF FBSMZ )PMPDFOF %OJFQFS 3JWFS SFHJPO PG
6LSBJOF� *O ,�"� 1MPNQ
 $�"� 3PCFSUT
 4� &MUPO � (�3� #FOUMFZ 	FET�


� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 0YGPSE
 ��������

*O UIJT DIBQUFS
 XF CSJOH UPHFUIFS CJPBSDIBFPMPHJDBM EBUB BOE
FWPMVUJPOBSZ UIFPSZ UP HJWF BO PWFSWJFX PG &BSMZ )PMPDFOF IVNBO QBMBFPFDPMPHZ JO DIBOHJOH FOWJSPO�
NFOUTy 	8
F OFDFTTBSJMZ GPDVT PO BSDIBFPMPHJDBM TJUFT GSPN POF SFHJPO BOE B SFTUSJDUFE UJNF QFSJPE

.FTPMJUIJD BOE &BSMZ /FPMJUIJD BTTFNCMBHFT GSPN DPOUFNQPSBSZ 6LSBJOFy� 	6
TJOH QBMBFPQBUIPMPHJ�
DBM BOE JTPUPQJD TUVEJFT PG 6LSBJOJBO QSFIJTUPSJD QPQVMBUJPOT
 XF FYBNJOF EJFUBSZ WBSJBUJPO BOE IFBMUI
TUBUVT JO UIF DPOUFYU PG )PMPDFOF XBSNJOH BOE DPPMJOH
 BOE EJTDVTT UIF JNQBDU UIBU UIFTF NJHIU IBWF
IBE PO DVMUVSBM EFWFMPQNFOUT BDSPTT UIF .FTPMJUIJD BOE /FPMJUIJD JO 6LSBJOF� 8F GVSUIFS VTF PVS DBTF
TUVEZ PG 6LSBJOF UP DPOTJEFS UIF SFMBUJWF JNQPSUBODF PG VMUJNBUF 	FWPMVUJPOBSZ
 BOE QSPYJNBUF 	JN�
NFEJBUF
 FČFDUT JO EFUFSNJOJOH UIF IFBMUI PG JOEJWJEVBMT BOE QPQVMBUJPOT EVSJOH UIF &BSMZ )PMPDFOF
hUSBOTJUJPOh QFSJPE�

ćJT CPPL DIBQUFS FYBNJOFT EJFU BOE FOWJSPONFOU JO UIF%OJFQFS3BQJET SFHJPO PG6LSBJOF

XJUIJO UIF XPSL PG -JMMJF BOE DPMMFBHVFT PWFS UIF QBTU �� ZFBST� "T XFMM BT BO PWFSWJFX PG TUVEJFT DPW�
FSJOH UIF -BUF 1MFJTUPDFOF BOE &BSMZ )PMPDFOF
 UIF DIBQUFS GPDVTFT PO GPVS )PMPDFOF TJUFT XJUI NBKPS
CVSJBM HSPVOET
 &QJQBMBFPMJUIJD7BTJMZFWLB ***
.FTPMJUIJD7BTJMZFWLB **
 BOE/FPMJUIJD PS.BSJVQPM�UZQF
:BTJOPWBULB BOE %FSFJWLB *� ćF UJNF QFSJPE JT JOEJDBUFE BT GSPN ��
��� UP ���� DBM #1
 DPOUFNQP�
SBSZ XJUI UIF .FTPMJUIJD BOE &BSMZ /FPMJUIJD BT EFĕOFE UP UIF XFTU� ćJT QBQFS PWFSMBQT XJUI UIPTF JO
UIF SFDFOU WPMVNF CZ -JMMJF BOE 1PUFLIJOB 	����� TFF #POFT BOE #VSJBMT -JTU JO 

��	�

�

t .BDʆOF
 "� 	����

� 1I�%� ćFTJT
 6OJWFSTJUZ PG (PUIFOCVSH�

ćF DFNFUFSJFT PG IVOUFS�HBUIFSFST
EBUFE UP UIF .FTPMJUIJD BOE /FPMJUIJD 	DB� ����o���� DBM #$
 BSPVOE UIF #BMUJD 4FB BOE JO DFOUSBM 3VT�
TJB SFWFBM DPNQMFY
 NVMUJTQFDJFT NPSUVBSZ QSBDUJDFT� "OJNBM SFNBJOT GSFRVFOUMZ PDDVS BMPOHTJEF IV�
NBO CPEJFT JO IVOUFS�HBUIFSFS CVSJBMT� " XJEF SBOHF PG VOXPSLFE BOE NPEJĕFE CPOFT
 UFFUI 	NBJOMZ
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JODJTPST BOE DBOJOFT

 BOUMFST
 KBXT
 QIBMBOHFT
 BTUSBHBMJ
 DMBXT BOE PUIFS CPEZ QBSUT GSPN B WBSJFUZ PG
TQFDJFT IBWF CFFO JEFOUJĕFE� ćSPVHI B EFUBJMFE JOWFTUJHBUJPO PG UIF BOJNBM SFNBJOT EFQPTJUFE JO UIF
HSBWFT
 JO QBSUJDVMBS UPPUI QFOEBOUT
 UIJT UIFTJT BJNT UP FYQMPSF IPX SFMBUJPOTIJQT CFUXFFO IVNBOT
 BO�
JNBMT BOE UIFJS FOWJSPONFOU XFSF FYQSFTTFE BOE HJWFO GPSN JO UIF CVSJBM QSBDUJDFT PG IVOUFS�HBUIFSFST
GSPN B SFMBUJPOBM QFSTQFDUJWF� *O UIJT UIFTJT
 BOJNBMT BSF DPOTJEFSFE OPU KVTU BT B TPVSDF PG GPPE BOE
SBX NBUFSJBMT� )VNBOT XFSF DP�JOIBCJUJOH B 4UPOF "HF MBOETDBQF XJUI BO BCVOEBODF PG ĘPSB BOE
GBVOB� "OJNBMT XFSF QBSU PG UIF OBUVSFTDBQF
 UIFZ XFSF DPNQBOJPOT BOE UIFZ FNCPEJFE JEFBMT
 GFBS
BOE SFTQFDU� ćFTF SFMBUJPOTIJQT EFWFMPQFE UISPVHI DPOUJOVFE JOUFSBDUJPOT
 XIJDI XFSF JOFWJUBCMF JO
UIF DMPTF DP�FYJTUFODF XJUIJO UIJT TIBSFE FOWJSPONFOU�

"JKB .BDʆOFhT UIFTJT HSFBUMZ JODSFBTFT PVS LOPXMFEHF PG IVOUFS�HBUIFSFS IVNBO CVSJBM EZ�
OBNJDT JO SFMBUJPO UP BTTPDJBUFE BOJNBM SFNBJOT
 BOE JT BO JNQPSUBOU BEEJUJPO UP FBSMJFS QBQFST CZ
.BDʆOF 	F�H� .BDʆOF ����
 .BDʆOF � /PSERWJTU ����
� ćF UIFTJT DFOUSFT PO UISFF TJUFT
 4LBUFIPMN JO
4XFEFO
 ;WFKOJFLJ JO -BUWJB
 BOE 4BLIUZTI JO UIF 6QQFS 7PMHB CBTJO
 UIF MBTU XJUI B MJUFSBUVSF QSJNBSJMZ
JO 3VTTJBO� #FZPOE JOJUJBM DIBQUFST PO TUSVDUVSF PG UIF UIFTJT BOE UIF BQQSPBDI UBLFO
 UIF QSJNBSZ TFD�
UJPOT FYBNJOF UIF UISFF TJUFT
 JODMVEJOH IJTUPSZ PG FYDBWBUJPO
 MPPL JO EFUBJM BU UIF BOJNBM SFNBJOT
 BOE
DPODMVEF XJUI EJTDVTTJPO PG NPEJĕFE IVNBO SFNBJOT BU UIF UISFF TJUFT� ćF QSJNBSZ BQQFOEJDFT BSF
PO DFNFUFSJFT
 JODMVEJOH BO FYUFOEFE MJTUJOH PG UIF IVNBO SFNBJOT GSPN UIF UISFF TJUFT XJUI BTTPDJBUFE
EBUB
 PO UIF BOJNBM SFNBJOT
 BOE PO OFX ��$ EBUFT PO BOJNBM SFNBJOT�

'JOBMMZ
 TPNF DPNNFOU JT OFFEFE PO UIF 4BLIUZTI TJUFT
 PDDVQJFE GSPN UIF .FTPMJUIJD UISPVHI *SPO
"HF� " UPUBM PG ��� CVSJBMT IBWF CFFO SFDPWFSFE GSPN ĕWF TJUFT JO UIF SFHJPO
 XJUI UIF UIFTJT DPODFO�
USBUJOH PO �� CVSJBMT GSPN UXP PG UIFN
 4BLIUZTI ** BOE **B
 QVCMJTIFE FBSMJFS CZ .BDʆOF � 	����

BOE 1JF[POLB � 	����
� ćPVHI JEFOUJĕFE MPDBMMZ BT /FPMJUIJD
 HJWFO UIF QSFTFODF PG DFSBNJDT
 UIJT
JT B IVOUFS�HBUIFS TPDJFUZ XJUI EBUFE CVSJBMT UIBU BSF DPOTJTUFOUMZ PWFS ���� DBM #1 BOE BTTPDJBUJPO XJUI
UIF -ZBMPWP 	1JU�$PNC
 BOE 7PMPTPWP $VMUVSFT�

t .BOOFSNBB
 ,�
.BMZVUJOB
 "�
 ;VCPWB
 "��(FSBTJNPW%� 	����
 'JSTU FWJEFODF PG IVNBO CPOF
QFOEBOUT GSPN -BUF .FTPMJUIJD /PSUIFBTU &VSPQF� ��

�������

*O UIJT QBQFS
 XF JOUSPEVDF UIF ĕSTU FWJEFODF PG UIF VTF PG IVNBO CPOF GPS NBLJOH QFOEBOUT
JO /PSUIFBTU &VSPQF� 5XFMWF PG UIF �� TUVEJFE QFOEBOUT NBEF PG MPOH CPOF TQMJOUFST UVSOFE PVU UP CF
IVNBO CPOF� )FSF
 XF QSFTFOU UIF ;PP.4 	;PPBSDIBFPMPHZ CZ .BTT 4QFDUSPNFUSZ
 JEFOUJĕDBUJPOT
PG BSUFGBDUT BOE UIFJS USBDFPMPHJDBM BOBMZTJT
 BOE XF EJTDVTT UIFJS JNQMJDBUJPOT GPS UIF BSDIBFPMPHZ PG
.FTPMJUIJD CVSJBM QSBDUJDFT� 0VS SFTVMUT JOEJDBUF UIBU UIF SBX NBUFSJBM GPS TPNF PG UIF JUFNT XBT JO B
GSFTI PS TFNJ�GSFTI TUBUF CFGPSF NBLJOH QFOEBOUT� ćFZ XFSF VTFE CFGPSF UIFZ XFSF QMBDFE JOUP UIF
HSBWFT
 BOE NPTU MJLFMZ JO UIF TBNF XBZT BT BOJNBM CPOF QFOEBOUT� ćJT JT UIF ĕSTU TUVEZ UIBU IBT GPVOE
UIF VTF PG IVNBO CPOF BT SBX NBUFSJBM JO 3VTTJBO ,BSFMJB BOE UIF ĕSTU UJNF UIBU UIF ;PP.4 NFUIPE
IBT CFFO BQQMJFE UP BSDIBFPMPHJDBM NBUFSJBMT GSPN UIJT SFHJPO� 5PHFUIFS XJUI QSFWJPVT IVNBO CPOF
BSUFGBDU ĕOET GSPN UIF &VSPQFBO .FTPMJUIJD QFSJPE
 UIF CPOF QFOEBOUT GSPN :V[IOJZ 0MFOJZ 0TUSPW
JOEJDBUF UIBU UIF USBEJUJPO PG VTJOH IVNBO CPOF BT SBX NBUFSJBM NBZ IBWF CFFO XJEFTQSFBE�

ćJT QBQFS FYUFOET UIPTF CZ ,SJTUJJOB .BOOFSNBB BOE DPMMFBHVFT PO NBUFSJBMT BTTPDJ�
BUFE XJUI IVNBO CVSJBM JO /PSUIFBTUFSO &VSPQF
 JODMVEJOH :V[IOJZ 0MFOJZ 0TUSPW JO 3VTTJBO ,BSFMJB
	F�H� .BOOFSNBB � ,JSLJOFO ����� .BOOFSNBB � ����
� ćF BCTUSBDU DMFBSMZ TVNNBSJTFT UIF JO�
GPSNBUJPO XJUIJO UIF QBQFS� ćFSF JT EJTDVTTJPO PG UIF XIPMF JTTVF PG VTF PG CPUI IVNBO UFFUI BOE
CPOF SFDPWFSFE CPUI XJUIJO CVSJBMT BOE JO CSPBEFS DPOUFYUT XJUIJO TJUFT� ćF QBQFS BMTP MPPLT BU UIF
VTF PG IVNBO CPOF GPS BEPSONFOUT BOE DPOTUSVDUJPO PG CPOF QPJOUT
 UIF MBUUFS SFQPSUFE GPS UIF /PSUI
4FB BSFB JO B QBQFS SFQPSUFE JO JTTVF ��	�
 	%FLLFS � ����
�
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 8FHNBOO
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 ćF HFOPNJD PSJHJOT PG UIF XPSMEhT
ĕSTU GBSNFST� ���	��

 ����������

ćF QSFDJTF HFOFUJD PSJHJOT PG UIF ĕSTU /FPMJUIJD GBSNJOH QPQVMBUJPOT JO &VSPQF BOE 4PVUI�
XFTU "TJB
 BT XFMM BT UIF QSPDFTTFT BOE UIF UJNJOH PG UIFJS EJČFSFOUJBUJPO
 SFNBJO MBSHFMZ VOLOPXO�
%FNPHFOPNJD NPEFMJOH PG IJHI�RVBMJUZ BODJFOU HFOPNFT SFWFBMT UIBU UIF FBSMZ GBSNFST PG "OBUPMJB
BOE &VSPQF FNFSHFE GSPN B NVMUJQIBTF NJYJOH PG B 4PVUIXFTU "TJBO QPQVMBUJPO XJUI B TUSPOHMZ CPU�
UMFOFDLFE XFTUFSO IVOUFS�HBUIFSFS QPQVMBUJPO BęFS UIF MBTU HMBDJBM NBYJNVN� .PSFPWFS
 UIF BODFTUPST
PG UIF ĕSTU GBSNFST PG &VSPQF BOE "OBUPMJB XFOU UISPVHI B QFSJPE PG FYUSFNF HFOFUJD ESJę EVSJOH UIFJS
XFTUXBSE SBOHF FYQBOTJPO
 DPOUSJCVUJOH IJHIMZ UP UIFJS HFOFUJD EJTUJODUJWFOFTT� ćJT NPEFMJOH FMVDJ�
EBUFT UIF EFNPHSBQIJD QSPDFTTFT BU UIF SPPU PG UIF /FPMJUIJD USBOTJUJPO BOE MFBET UP B TQBUJBM JOUFSQSF�
UBUJPO PG UIF QPQVMBUJPO IJTUPSZ PG 4PVUIXFTU "TJB BOE &VSPQF EVSJOH UIF MBUF 1MFJTUPDFOF BOE FBSMZ
)PMPDFOF�

ćJT QBQFS JT JODMVEFE GPS JUT GPDVT PO UIF .FTPMJUIJD�/FPMJUIJD USBOTJUJPO� ćPVHI JOQVU
GSPN .FTPMJUIJD TPVSDFT JT NJOPS
 UIF QBQFS HJWFT BO PWFSWJFX PG CPUI &VSPQFBO BOE 4PVUIXFTU "TJBO
EBUB� /FX &VSPQFBO wXIPMF�HFOPNF TFRVFODFTw BSF HJWFO GPS .FTPMJUIJD 7MBTBD BOE USBOTJUJPOBM BOE
/FPMJUIJD -FQFOTLJ 7JS
 XJUI BO BEEJUJPOBM �� GSPN /FPMJUIJD 5VSLFZ
 (SFFDF
 4FSCJB
 "VTUSJB BOE (FS�
NBOZ� *EFOUJĕFE IJHIMJHIUT
 PG JOUFSFTU GSPN B .FTPMJUIJD QFSTQFDUJWF
 BSF UIBU HFOFUJD EJWFSHFODF PG
&VSPQFBO BOE /FBS &BTUFSO IVOUFS�HBUIFSFST PDDVSSFE EVSJOH UIF -BUF (MBDJBM .BYJNVN 	-(.

 UIBU
BU UIF TBNF UJNF B EFNPHSBQIJD CPUUMFOFDL JO &VSPQFBO IVOUFS�HBUIFSFST SFEVDFE HFOFUJD EJWFSTJUZ

BOE UIBU DPOTJEFSBCMF QPTU�-(. BENJYUVSF JT QSFTFOU JO FBSMZ &VSPQFBO GBSNJOH HSPVQT� 0G DPOTJE�
FSBCMF JOUFSFTU JT UIF HFOFUJD CPUUMFOFDL BU -(.
 XIJDI BHSFFT XJUI ĕOEJOHT PG QPTTJCMF QPQVMBUJPO
SFQMBDFNFOU JO &VSPQF BU UIF TBNF UJNF 	#SFXTUFS � ����B
 ����C
�
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 4�
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JOUFHSBUJWF TLFMFUBM BOE QBMFPHFOPNJD BOBMZTJT PG TUBUVSF WBSJBUJPO TVHHFTUT SFMBUJWFMZ SFEVDFE
IFBMUI GPS FBSMZ &VSPQFBO GBSNFST� ���	��


F�����������

)VNBO DVMUVSF
 CJPMPHZ
 BOE IFBMUI XFSF TIBQFE ESBNBUJDBMMZ CZ UIF POTFU PG BHSJDVMUVSF
_��
��� Z #�1� ćJT TIJę JT IZQPUIFTJ[FE UP IBWF SFTVMUFE JO JODSFBTFE JOEJWJEVBM ĕUOFTT BOE QPQVMBUJPO
HSPXUI BT FWJEFODFE CZ BSDIBFPMPHJDBM BOE QPQVMBUJPO HFOPNJD EBUB BMPOHTJEF B EFDMJOF JO QIZTJPMPH�
JDBM IFBMUI BT JOGFSSFE GSPN TLFMFUBM SFNBJOT� )FSF
 XF DPOTJEFS PTUFPMPHJDBM BOE BODJFOU %/" EBUB
GSPN UIF TBNF QSFIJTUPSJD JOEJWJEVBMT UP TUVEZ IVNBO TUBUVSF WBSJBUJPO BT B QSPYZ GPS IFBMUI BDSPTT B
USBOTJUJPO UP BHSJDVMUVSF� 4QFDJĕDBMMZ
 XF DPNQBSFE wQSFEJDUFEw HFOFUJD DPOUSJCVUJPOT UP IFJHIU GSPN
QBMFPHFOPNJD EBUB BOE wBDIJFWFEw BEVMU PTUFPMPHJDBM IFJHIU FTUJNBUFE GSPN MPOH CPOF NFBTVSFNFOUT
GPS ��� JOEJWJEVBMT BDSPTT &VSPQF TQBOOJOH UIF 6QQFS 1BMFPMJUIJD UP *SPO "HF 	_��
��� UP �
��� #�1�
�
8F GPVOE UIBU JOEJWJEVBMT GSPN UIF /FPMJUIJD XFSF TIPSUFS UIBO FYQFDUFE 	HJWFO UIFJS JOEJWJEVBM QPMZ�
HFOJD IFJHIU TDPSFT
 CZ BO BWFSBHF PG ����� DN SFMBUJWF UP JOEJWJEVBMT GSPN UIF 6QQFS 1BMFPMJUIJD BOE
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.FTPMJUIJD 	1 � �����
 BOE ����� DN TIPSUFS SFMBUJWF UP QPTU�/FPMJUIJD JOEJWJEVBMT 	1 � �����

 XJUI PT�
UFPMPHJDBM WT� FYQFDUFE TUBUVSF TUFBEJMZ JODSFBTJOH BDSPTT UIF$PQQFS 	����� DN SFMBUJWF UP UIF/FPMJUIJD


#SPO[F 	����� DN

 BOE *SPO 	����� DN
 "HFT� ćFTF SFTVMUT XFSF BUUFOVBUFE XIFO XF BEEJUJPOBMMZ BD�
DPVOUFE GPS HFOPNF�XJEF HFOFUJD BODFTUSZ WBSJBUJPO� GPS FYBNQMF
 XJUI /FPMJUIJD JOEJWJEVBMT ����� DN
TIPSUFS UIBO FYQFDUFE PO BWFSBHF SFMBUJWF UP QSF�/FPMJUIJD JOEJWJEVBMT 	1 � �����
� 8F BMTP JODPSQP�
SBUFE PCTFSWBUJPOT PG QBMFPQBUIPMPHJDBM JOEJDBUPST PG OPOTQFDJĕD TUSFTT UIBU DBO QFSTJTU GSPN DIJMEIPPE
UP BEVMUIPPE JO TLFMFUBM SFNBJOT JOUP PVS NPEFM� 0WFSBMM
 PVS XPSL IJHIMJHIUT UIF QPUFOUJBM PG JOUF�
HSBUJOH EJTQBSBUF EBUBTFUT UP FYQMPSF QSPYJFT PG IFBMUI JO QSFIJTUPSZ�

ćJT QBQFS DBO CF EFTDSJCFE BT MZJOH XJUIJO UIF CJPMPHJDBM DPSF PG EBUB GBMMJOH XJUIJO UIF
TQIFSFT PG CJPBOUISPQPMPHZ BOE CJPBSDIBFPMPHZ
 QSPWJEJOH B MPPL BU JTTVFT DFOUSBM UP UIF EZOBNJDT
PG UIF .FTPMJUIJD�/FPMJUIJD USBOTJUJPO� 0G LFZ JOUFSFTU JT XIFUIFS UIF TIJę UP BHSJDVMUVSF JODSFBTFT PS
EFDSFBTFT UIF BWFSBHF IFBMUI TUBUVT PG QPQVMBUJPOT BU UIF USBOTJUJPO� ćJT TUVEZ TVHHFTUT UIBU /FPMJUIJD
QPQVMBUJPOT XFSF MFTT IFBMUIZ UIBO UIFJS .FTPMJUIJD BOE 6QQFS 1BMBFPMJUIJD QSFEFDFTTPST� ćF QBQFS
JT JNQPSUBOU XJUIJO UIF GSBNFXPSL PG UIF PWFSBMM RVFTUJPO UIBU VOEFSMJFT JU� " LFZ RVFTUJPO GPS UIF
DPNQJMFST PG UIJT TFSJFT JOWPMWFT UIF TUSFOHUI PG UIF VOEFSMZJOH EBUBTFU� " MJNJUJOH GBDUPS JO UIF EBUB
VTFE JT UIBU TBNQMFT UBLFO XFSF MJNJUFE UP JOEJWJEVBMT XJUI FYJTUJOH MPOH CPOF MFOHUI BOE B%/" EBUB�
ćF UPUBM TBNQMF JT ��� JOEJWJEVBMT TQSFBE PWFS B MJUUMF PWFS ��
��� ZFBST
 SFQSFTFOUJOH TJY UJNF QFSJ�
PET� ćF .FTPMJUIJD TBNQMF JT �� JOEJWJEVBMT GSPN �� TJUFT
 (PVHIhT $BWF 	6,
 	�

 ;WFKOJFLJ 	-BUWJB

	�

 %POLBMOJT 	�
 BOE 4QJHJOBT 	�
 	-JUIVBOJB

 1BEJOB 	�
 BOE 7MBTBD 	�
 	4FSCJB

 -PTDICPVS 	�

	-VYFNCPVSH

 -B #SBOB 	�

 -PT $BOFT 	�
 BOE $IBO EP -JOEFJSP 	�
 	4QBJO

 0TUSPWVM $PSCVMVJ 	�

	3PNBOJB

 BOE #BE %àSSFOCFSH 	�
 	(FSNBOZ
 	GSPN 4VQQPSUJOH *OGPSNBUJPO
� 8JUI ĕWF GSPN UIF
#BMUJD 4UBUFT
 GPVS GSPN UIF #BMLBOT BOE UISFF GSPN OPSUIFSO 4QBJO
 UIJT JT B WFSZ VOCBMBODFE EBUBTFU�
'SPN UIF QFSTQFDUJWF PG IBWJOH XSJUUFO BCPVU TUBUVSF BOE UIF USBOTJUJPO 	.FJLMFKPIO BOE #BCC ����


UIF NFUIPEPMPHZ JO UIJT QBQFS JT PG NPSF JOUFSFTU UIBO UIF EBUBTFU BOE TVCTFRVFOU DPODMVTJPOT�

t .BSUJOF[�4BODIF[
 3�.�
 #SFUPOFT�(BSDÓB
 .�%�
 7BMEJPTFSB
 $�
 7FSB�3PESÓHVF[
 +�$�
 -ØQF[
'MPSFT
 *�
 4JNØO�7BMMFKP
 .�%�
 3VJ[ #PSSFHB
 1�
 .BSUÓOF[ 'FSOÈOEF[
 .�+�
 3PNP 7JMMBMCB
 +�-�

#FSNÞEF[ +JNÏOF[
 '�
 .BSUÓO EF MPT 4BOUPT
 3�
 1BSEP�(PSEØ
 4� � $PSUÏT 4ÈODIF[
 .� 	����

'BMMFO BOE MPTU JOUP UIF BCZTT " .FTPMJUIJD IVNBO TLVMM GSPN 4JNB )FEJPOEB *7 	$BTBSFT

.ÈMBHB
 *CFSJBO 1FOJOTVMB
� �	�

 �������� IUUQT���EPJ�PSH���������PQBS�
����� ����

ćF QSFTFODF PG TDBUUFSFE QSFIJTUPSJD IVNBO CPOFT JO DBWFT BOE TJOLIPMFT JT DPNNPO JO
NBOZ SFHJPOT PG *CFSJB� ćFTF BSF VTVBMMZ JOUFSQSFUFE BT FSSBUJD FMFNFOUT DPNJOH GSPN CVSJBM DPOUFYUT

VTVBMMZ DPMMFDUJWF BTTPDJBUJPOT� ćFTF CVSJBM DPOUFYUT BSF WFSZ GSFRVFOU JO LBSTU BSFBT PG UIF *CFSJBO
1FOJOTVMB TJODF UIF &BSMZ /FPMJUIJD
 NPTUMZ JO UIF -BUF /FPMJUIJD
 BOE $PQQFS "HF
 XIJMF ĕOEJOHT GSPN
FBSMJFS DISPOPMPHJFT BSF NVDI NPSF VOVTVBM� *O UIJT XPSL
 XF QSFTFOU QBSUJBM SFNBJOT PG B IVNBO TLVMM
GSPN UIF .FTPMJUIJD QFSJPE
 SFDPWFSFE GSPN B DBWF JO UIF 4USBJU PG (JCSBMUBS BSFB� "MUIPVHI UIFSF JT OP
DPODMVTJWF FWJEFODF QPJOUJOH UP B EJTNBOUMFE CVSJBM DPOUFYU
 UIJT DPOTUJUVUFT BO JTPMBUFE ĕOE
 XIFSF JUT
ĕOBM MPDBUJPO BQQFBST UP CF DPOTJTUFOU XJUI HSBWJUBUJPOBM GBMM GPMMPXFE CZ XBUFS USBOTQPSUBUJPO�

ćJT JT QSJNBSJMZ B EFTDSJQUJPO BOE BOBMZTJT PG IVNBO SFNBJOT JO B TJOLIPMF DPOUFYU JO "O�
EBMVDÓB
 EBUFE UP UIF .FTPMJUIJD� &NQIBTJT JT QMBDFE PO UIF MJNJUFE OVNCFS PG .FTPMJUIJD ĕOET GSPN
UIJT QBSU PG 4QBJO� ćJT JT B TJOLIPMF ĕOE JO LBSTU UPQPHSBQIZ
 � � LN GSPN UIF DVSSFOU DPBTUMJOF�
4JNB )FEJPOEB *7 JT POF HBMMFSZ JO B DPNQMFY EJTDPWFSFE JO UIF ����T
 XJUI FYQMPSBUJPO PG UIF TQFDJĕD
HBMMFSZ JO ���� BOE ����� ćF IVNBO SFNBJOT XFSF JO B EFFQ ĕTTVSF BOE JOWPMWF ĕWF GSBHNFOUT
 BQQBS�
FOUMZ GSPN B TJOHMF TLVMM
 B MBSHF GSBHNFOU PG GSPOUBM CPOF
 QMVT UXP PUIFS WBVMU GSBHNFOUT
 B UFNQPSBM
GSBHNFOU BOE B QBSUJBM NBYJMMB XJUI UXP BTTPDJBUFE NPMBS UFFUI� "MM BSF DPOTJTUFOU XJUI B SPCVTU BEVMU
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NBMF� "O ".4 ��$ EBUF DPNFT GSPN EFOUJOF GSPN POF PG UIF NPMBST 	���� � �� #1� #FUB�������

 XJUI
UXP QPTTJCMF DBMJCSBUJPOT BU � TJHNB PG ��������� BOE ��������� DBM #1 	SFTVMUT JO QBQFS BSF DBM #$



� �������� ZFBST QSJPS UP UIF /FPMJUIJD USBOTJUJPO JO UIF BSFB�

t .PEJ
 "�
 7BJ
 4�
 1PTUI
 $�
 7FSHBUB
 $�
 ;BSP
 7�
 %JSPNB
 .�"�
 #PTDIJO
 '�
 $BQFDDIJ
 (�
 3JDDJ

4�
 3PODIJUFMMJ
 "�
 $BUBMBOP
 (�
 -BVSJB
 (�
 %h"NPSF
 (�
 4JOFP
 -�
 $BSBNFMMJ
 %� � -BSJ
 .�
	����
.PSF EBUB PO BODJFOU IVNBONJUPHFOPNF WBSJBCJMJUZ JO *UBMZ� OFXNJUPDIPOESJBM HFOPNF
TFRVFODFT GSPN UISFF6QQFS 1BMBFPMJUIJD CVSJBMT� ��	�

 ��������

� 3FDFOUMZ
 UIF TUVEZ PG NJUPDIPOESJBM WBSJBCJMJUZ JO BODJFOU IVNBOT IBT BMMPXFE UIF EFG�
JOJUJPO PG QPQVMBUJPO EZOBNJDT UIBU DIBSBDUFSJTFE &VSPQF JO UIF -BUF 1MFJTUPDFOF BOE &BSMZ )PMPDFOF�
%FTQJUF UIF BCVOEBODF PG TJUFT BOE TLFMFUBM SFNBJOT GFX EBUB BSF BWBJMBCMF GPS *UBMZ�

� 8F SFDPOTUSVDUFE UIF NJUPDIPOESJBM HFOPNFT PG UISFF 6QQFS 1BMBFPMJUIJD JOEJWJEVBMT GPS TPNF
PG UIF NPTU JNQPSUBOU *UBMJBO BSDIBFPMPHJDBM DPOUFYUT� 1BHMJDDJ 	4PVUI�&BTUFSO *UBMZ

 4BO 5FPEPSP
	4PVUI�8FTUFSO *UBMZ
 BOE "SFOF $BOEJEF 	/PSUI�8FTUFSO *UBMZ
 DBWFT�

� 8F FYQMPSFE UIF QIZMPHFOFUJD SFMBUJPOTIJQT PG UIF UISFF NJUPHFOPNFT JO UIF
DPOUFYU PG 8FTUFSO &VSBTJBO BODJFOU BOE NPEFSO WBSJBCJMJUZ�

� 1BHMJDDJ �� CFMPOHT UP TVC�IBQMPHSPVQ 6�D
 EFTDSJCFE JO POMZ UXP PUIFS (SBWFUUJBO JOEJWJE�
VBMT� 4BO 5FPEPSP � IBSCPVST B 6�h�h�h�h�h� TFRVFODF
 UIF POMZ MJOFBHF GPVOE JO 4JDJMZ EVSJOH UIF -BUF
1MFJTUPDFOF BOE &BSMZ )PMPDFOF� "SFOF $BOEJEF �� EJTQMBZT BO BODFTUSBM 6�C� IBQMPUZQF BMSFBEZ EF�
UFDUFE JO PUIFS -BUF 1MFJTUPDFOF IVOUFS�HBUIFSFST GSPN $FOUSBM &VSPQF�

� 3FHJPOBM HFOFUJD DPOUJOVJUZ JT IJHIMJHIUFE JO UIF (SBWFUUJBO HSPVQT UIBU TVDDFFEFE JO
1BHMJDDJ� %BUB GSPN POF PG UIF PMEFTU IVNBO SFNBJOT GSPN 4JDJMZ SFJOGPSDF UIF IZQPUIFTJT UIBU &QJ�
HSBWFUUJBO HSPVQT DBSSZJOH6�h�h�h�h�h� DPVME CF UIF ĕSTU JOIBCJUBOUT PG UIF JTMBOE� ćFĕSTU QSF�/FPMJUIJD
NJUPHFOPNF GSPN /PSUI�8FTUFSO *UBMZ
 TFRVFODFE IFSF
 TIPXT NPSF BďOJUZ XJUI DPOUJOFOUBM &VSPQF
UIBO XJUI UIF *UBMJBO QFOJOTVMB�

ćJT JT UIF UIJSE PG GPVS BSUJDMFT GSPN 	TFF BMTP $BMÛ � 'FMENBO
�
 BOE 4FSSBOP �
� 'PDVTFE PO NU%/" SFTVMUT GSPN UIF 6QQFS 1BMBFPMJUIJD
 JU BMTP QSPWJEFT B

DPNQBSJTPO BOE EJTDVTTJPO XJUI BWBJMBCMF .FTPMJUIJD EBUB� 6QQFS 1BMBFPMJUIJD JOEJWJEVBMT BSF MJTUFE JO
UIF BCTUSBDU BCPWF BOE IBWF BTTPDJBUFE NU%/" SFTVMUT� ćF JOEJWJEVBM JODMVEFE GSPN "SFOF $BOEJEF
JT EBUFE BU MFBTU B NJMMFOOJVN QSJPS UP UIF DVSSFOUMZ BDDFQUFE 1MFJTUPDFOF�)PMPDFOF CPVOEBSZ 	��
���
DBM #1
� ćF QBQFS QSPWJEFT B DMFBS PWFSWJFX PG DVSSFOUMZ BWBJMBCMF EBUB GSPN *UBMZ�

t /JMTTPO 4UVU[
 -� 	����
 8IBU DBO BSDIBFPUIBOBUPMPHZ BEE " DBTF TUVEZ PG OFX LOPXMFEHF BOE
UIFPSFUJDBM JNQMJDBUJPOT JO UIF SF�TUVEZ PG .FTPMJUIJD CVSJBMT JO 4XFEFO BOE %FONBSL� *O $�
,OàTFM � &�.�+� 4DIPUTNBOT 	FET�


� 3PVUMFEHF
 -POEPO
 ��������

	/POF JO WPMVNF� UIF GPMMPXJOH JT GSPN UIF *OUSPEVDUJPO
 ćJT DIBQUFS QSFTFOUT UIF TUVEZ PG
UXP -BUF .FTPMJUIJD CVSJBM TJUFT GSPN 4PVUIFSO 4DBOEJOBWJB
 TPNFUJNFT SFGFSSFE UP BT hDFNFUFSJFTh
 SF�
GFSSJOH UP UIF GBDU UIBU UIFZ DPOUBJO B MBSHF OVNCFS PG JOIVNBUJPOT UIBU BQQFBS UP SFMBUF UP POF BOPUIFS
BOE IBWF B DPOOFDUJPO UP OFBSCZ PDDVQBUJPO TJUFT� ćF NFUIPE VTFE JO UIJT TUVEZ JT BO BQQMJDBUJPO PG
BSDIBFPUIBOBUPMPHJDBM QSJODJQMFT UP BSDIJWBM EPDVNFOUT� 4FWFSBM RVFTUJPOT QSFTFOU UIFNTFMWFT XIFO
UBLJOH PO UIJT LJOE PG QSPKFDU� ćF ĕSTU SFMBUFT UP UIF RVBMJUZ PG UIF FYDBWBUJPO SFDPSET� *T UIF EPDV�
NFOUBUJPO BQQSPQSJBUF BOE EPFT JU IBWF FOPVHI EFUBJM UP BMMPX GPS UIF BSDIBFPUIBOBUPMPHJDBM BOBMZTJT
UP CF SFMJBCMF " TFDPOE RVFTUJPO SFMBUFT UP UIF EFHSFF UP XIJDI BSDIBFPUIBOBUPMPHZ DBO SFBMMZ BEE
BOZUIJOH� 8JMM BSDIBFPUIBOBUPMPHZ SFBMMZ MFBE UP OFX JOGFSFODFT UIBU UIF PSJHJOBM BOBMZTJT EJE OPU *O
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DBTFT PG XIBU BQQFBST UP CF WFSZ TUSBJHIUGPSXBSE
 IPNPHFOPVT EBUB
 QFSIBQT BSDIBFPUIBOBUPMPHZ XJMM
POMZ DPOĕSN XIBU QSFWJPVT SFTFBSDIFST PCTFSWFE� ćJT DIBQUFS XJMM TIPX UIBU EPDVNFOU�CBTFE BS�
DIBFPUIBOBUPMPHJDBM TUVEZ PG .FTPMJUIJD TJUFT IBT QSPWJEFE TJHOJĕDBOU OFX LOPXMFEHF�

ćF WPMVNF XJUI UIJT QBQFS XBT SFMFBTFE JO UIF TQSJOH PG ���� BOE QSPWJEFT BO PWFSWJFX
PG BSDIBFPUIBOBUPMPHZ
 JO �� BSUJDMFT� ćF WPMVNF EFTDSJQUJPO PO UIF QVCMJTIFS XFCTJUF HJWFT UIF GPDVT
BT PO UIF wHBQ y CFUXFFO GSBODPQIPOF BOE BOHMPQIPOF GVOFSBSZ BSDIBFPMPHJDBM BQQSPBDIFT UP UIF
SFNBJOT PG UIF EFBE BOE UIF VOEFSTUBOEJOH PG TPDJFUJFT
 QBTU BOE QSFTFOU�w ćJT QBQFS JT UIF POMZ POF
FYQMJDJUMZ GPDVTFE PO UIF .FTPMJUIJD� #SJFĘZ
 UIF QBQFS QSPWJEFT B VTFGVM FOUSZ UP UIF ĕFME
 DFOUSFE
PO XPSL PO UIF 4DBOEJOBWJBO TJUFT PG 4LBUFIPMN BOE 7FEC�L�#�HFCBLLFO
 CPUI XJUI NVMUJQMF CVSJ�
BMT EBUFE UP UIF &SUFC�MMF DVMUVSF� ćF EBUB EJTDVTTFE BSF EFSJWFE GSPN QSFWJPVTMZ QVCMJTIFE QBQFST
JODMVEJOH /JMTTPO 4UVU[ 	����
 GPDVTFE PO UIFTF TJUFT�

t 1BQBHSJHPSBLJT
 .�+�
 .BSBWFMBLJT
 &�
 ,ZQBSJTTJ�"QPTUPMJLB
 /�
 4USBWPQPEJ
 &�
 ,POTUBOUBSBT

"�
 "QPTUPMJLBT
 0�
 5PVMBT
 1�
 1PUBHBT
 $�
 1BQBQPMZDISPOJPV
 5�
 .BTUPSJT
 .�
 4ZOPEJOPT
 1�/�

,PVTPVMJT
 "�,�
 5TJMJWBLPT
 .�(�
 5TBLBOJLPV
 1� � $ISPVTPT
 (�1� 	����
 "O JOUFHSBUFE TUVEZ
PG UIF .FTPMJUIJD TLFMFUPO JO ćFPQFUSB $BWF
 (SFFDF� GSPN UIF TLFMFUPO BOBMZTJT UP �% GBDF
SFDPOTUSVDUJPO� �	�

 ��������

4LFMFUBM FWJEFODF EBUJOH CBDL UP UIF .FTPMJUIJD QFSJPE JT TDBSDF BOE TIPVME CF TUVEJFE VOEFS
B NVMUJEJTDJQMJOBSZ QFSTQFDUJWF� ćF QSJNBSZ PCKFDUJWF PG UIF TUVEZ XBT UP DBSFGVMMZ BTTFTT UIF TLFMFUPO
PG B ZPVOH XPNBO GSPN UIJT FSB
 OBNFE w"WHJ
w UP DPNQJMF JUT CJPBSDIBFPMPHJDBM QSPĕMF
 BOBMZ[F JUT
QBMFPQBUIPMPHZ BOE EFOUBM QBUIPMPHZ
 BOE EFQMPZ B �% SFDPOTUSVDUJPO BOE NPEFMJOH NFUIPE JO PSEFS
UP SFWFBM IFS GBDF� #PUI EFNPHSBQIJD BOE QBUIPMPHJDBM JOGPSNBUJPO XFSF ESBXO GSPN NBDSPTDPQJDBMMZ
PCTFSWJOH UIF CPOFT
 MPOH CPOF 9�SBZT
 TLVMM $5 BOE 9�SBZT
 �% NPEFMJOH BOE QSJOUJOH PG UIF TLVMM

BOE QBOPSBNJD EFOUBM 9�SBZT� ćF .BODIFTUFS NFUIPE XBT VTFE GPS UIF �% GBDJBM SFDPOTUSVDUJPO�
0O BOBMZTJT
 XF EFUFSNJOFE UIBU "WHJ XBT B GFNBMF BEPMFTDFOU
 BHFE BSPVOE ��o�� ZFBST BU EFBUI

BOE MJLFMZ TVČFSJOH GSPN JSPO EFĕDJFODZ BOFNJB BOE $MBTT *** EFOUBM NBMPDDMVTJPO� /PUBCMZ
 )BSSJT
MJOFT BOE B IBJS�PO�FOE QBUUFSO XFSF JEFOUJĕFE JO UIF MPOH CPOFT BOE TLVMM SBEJPHSBQIT
 SFTQFDUJWFMZ�
7BSJPVT MFTT TJHOJĕDBOU TLFMFUBM MFTJPOT SFĘFDUFE QPUFOUJBM NJOPS QBUIPMPHJFT� 0VS ĕOEJOHT TVHHFTU UIBU
NVMUJEJTDJQMJOBSZ DPMMBCPSBUJWF BQQSPBDIFT TIPVME CF GPMMPXFE JO UIF NPEFSO TUVEZ PG MFTTFS�LOPXO
QBTU FSBT� .VMUJQMF TDJFOUJĕD QFSTQFDUJWFT
 BT XFMM BT TPDJBM TUSVDUVSFT
 HFPHSBQIJDBM BTQFDUT
 TFUUMFNFOUT

QPQVMBUJPO NPWFNFOUT
 BOE TPDJBM OFUXPSLT TIPVME BMM CF UBLFO JOUP BDDPVOU XIFO BTTFTTJOH MJGFTUZMF
DIBSBDUFSJTUJDT BOE QBMFPQBUIPMPHJDBM TJHOT JO TLFMFUBM SFNBJOT�

ćF GPDVT PG UIJT TUVEZ JT PVUMJOFE JO UIF BCTUSBDU� *UT JNQPSUBODF UP B CSPBEFS BVEJFODF
JT UIBU ćFPQFUSB JT POF PG POMZ UISFF PS GPVS (SFFL .FTPMJUIJD TJUFT XJUI LOPXO IVNBO SFNBJOT
 BOE
UIF POMZ POF GSPN BO JOMBOE MPDBUJPO
 JO ćFTTBMZ� $MPTFTU TJNJMBSJUJFT PG UIF EFTDSJCFE JOEJWJEVBM
 POF
PG UISFF BU ćFPQFUSB
 JT BQQBSFOUMZ UP CVSJBMT BU 'SBODIUIJ JO UIF "SHPMJE
 FYDBWBUFE JO UIF ����T BOE
����T
 BOE CPUI ĕSTU GPVOE BOE CFTU LOPXO 	$VMMFO ����
� *U JT BMTP UIF POMZ PUIFS .FTPMJUIJD CVSJBM
TJUF GSPN NBJOMBOE (SFFDF� 0UIFST BSF .BSPVMBT
 PO UIF JTMBOE PG ,ZUIOPT JO UIF $FOUSBM "FHFBO BOE
XJUI POMZ QSFMJNJOBSZ QVCMJDBUJPO 	1PVMJBOPT ����� 4BNQTPO ����

 BOE QPTTJCMFNBUFSJBM GSPN/FHSPT
$BWF PO UIF JTMBOE PG "TUZQBMBJB
 GVSUIFS UP UIF TPVUIFBTU CVU OPU QVCMJTIFE ZFU� "O FBSMJFS TUVEZ PG UIF
ćFPQFUSB NBUFSJBM JT GPVOE JO .BOPMJT BOE 4UBWSPQPEJ 	����
�

t 1FSSJO
 5�
 %BDIZ
 5�
 -ØQF[�.POUBMWP
 &�
 .BOFO
 $� � BOE .BSDIBOE
 (� 	����
 8IBU SFMBUJPOT
CFUXFFO /PSUI "GSJDB BOE &VSPQF JO UIF &BSMZ )PMPDFOF ��
 ��������

#FUXFFO UIF �UI BOE �UI NJMMFOOJVN #$&
 IVNBO TPDJFUJFT JO UIF 8FTUFSO .FEJUFSSBOFBO
VOEFSXFOU TFWFSBM NBKPS DIBOHFT� 0OF PG UIFN UPPL QMBDF EVSJOH UIF �UI NJMMFOOJVNXJUI B QSPGPVOE
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DIBOHF JO NBUFSJBM QSPEVDUJPO
 FTQFDJBMMZ JO UIFJS TUPOF JOEVTUSJFT� *U SFTVMUFE JO B GVOEBNFOUBM DIBOHF
JO QSPEVDUJPO QBUUFSOT
 PQFSBUJOH TFRVFODFT BOE UFDIOJDBM QSPDFEVSFT� ćF QSFDJTF PSJHJO PG UIFTF
DIBOHFT JT DVSSFOUMZ VOLOPXO
 CVU JU JT QPTTJCMF UIBU UIFZ JOJUJBMMZ PDDVSSFE JO /PSUI "GSJDB CFGPSF
TQSFBEJOH SBQJEMZ BMPOH UIF TIPSFT PG UIF .FEJUFSSBOFBO BOE SFBDIJOH 8FTUFSO &VSPQF� ćJT TPVUI�
UP�OPSUI FYQBOTJPO DPVME SFĘFDU QPQVMBUJPO TIJęT
 BU MFBTU JO UIF FBSMZ TUBHFT PG UIF FYQBOTJPO PG UIFTF
OFX UFDIOJDBM QSPDFTTFT� )PXFWFS
 QPTTJCMF DPOUBDUT CFUXFFO "GSJDB BOE &VSPQF BSF OPU MJNJUFE UP
UIJT UFDIOJDBM TQIFSF
 BOE FYDIBOHFT DBO BMTP CF EPDVNFOUFE JO CPUI DFSBNJD QSPEVDUJPOT BOE HSBQIJD
FYQSFTTJPOT� 4FWFSBM SFDFOU SFTFBSDI QSPHSBNNFT IBWF CSPVHIU OFX EBUB UP UIFTF IZQPUIFTFT
 UIFNBJO
SFTVMUT PG XIJDI BSF QSFTFOUFE IFSF�

ćPVHI QFSIBQT UBOHFOUJBM UP UIF NBJO GPDVT PG UIFTF MJTUJOHT
 UIJT BSUJDMF UPVDIFT PO UIF
JOUSJHVJOH TIJę GSPN UIF ĕSTU UP UIF TFDPOE .FTPMJUIJD� ćPVHI UIF DPSF GPDVT JT PO BSDIBFPMPHJDBM
BTQFDUT PG UIF TIJę
 UIFSF JT DPOUJOVPVT SFGFSFODF UP UIF RVFTUJPO PG XIFUIFS JU JT FOUJSFMZ UFDIOPMPHJDBM
PS JOWPMWFT QPQVMBUJPO NPWFNFOU BT XFMM� ćSFF PG UIF LFZ ĕHVSFT JOWPMWFE JO EFWFMPQJOH UIF JEFB

JODMVEJOH JUT JOJUJBM TVHHFTUJPO
 BSF BVUIPST IFSF
 1FSSJO
 .BOFO BOE .BSDIBOE� ćJT QBQFS QSPWJEFT
BO JNQPSUBOU PWFSWJFX PG UIF PO�HPJOH EJTDVTTJPO BOE EFCBUF�

t 1FTDIBVY
 $�
 %FTFJOF
 "�
 -FEVD
 $�
 -FKFVOF
 :�
 .BSRVFCJFMMF
 #�
 7BMFOUJO
 #� � 7BMFOUJO
 '�
	����
 .FTPMJUIJD TFUUMFNFOU PO MB )BVUF�·MF JO /FVJMMZ�TVS�.BSOF 	4FJOF�4BJOU�%FOJT
 'SBODF
�
CFUXFFO GVOFSBSZ BOE EPNFTUJD GVODUJPOT� ���	�


��������

ćF TJUF PG MB )BVUF�·MF JO /FVJMMZ�TVS�.BSOF 	4FJOF�4BJOU�%FOJT
 JT MPDBUFE JO B NFBOEFS
PG UIF .BSOF XIFSF B )PMPDFOF QBMFPTPJM JT QSFTFSWFE PWFS B TVSGBDF PG � ��� N�
 PO UIF QBMFPCBOL
PG B GPSNFS JTMBOE� ćJT QBMFP�TPJM DPOUBJOT UIF SFNBJOT PG TFWFSBM .FTPMJUIJD PDDVQBUJPOT 	BT XFMM BT
TPNF TQBSTF SFNBJOT GSPN UIF /FPMJUIJD BOE 1SPUPIJTUPSJD QFSJPET
� ćF TJUF XBT QBSUJBMMZ FYDBWBUFE
BT QBSU PG QSFWFOUJWF 	���������

 UIFO QSPHSBNNFE PQFSBUJPOT 	���������

 XIJDI SFWFBMFE
 GPS UIF
.FTPMJUIJD� PO POF IBOE
 B HSPVQ PG HSBWFT 	GPVS
 GPS UIF NPNFOU

 XIJDI SFQSFTFOU UIF GPVSUI LOPXO
DFNFUFSZ JO 'SBODF GPS UIJT QFSJPE� BOE
 PO UIF PUIFS IBOE
 BCVOEBOU SFNBJOT 	MJUIJD JOEVTUSZ
 GBVOB

PTTFPVT JOEVTUSZ
 JOEJDBUJOH UIF QSFTFODF PG TFWFSBM TVDDFTTJWF EPNFTUJD PDDVQBUJPOT� 3BEJPDBSCPO
EBUFT SFWFBM UIBU UIF OFDSPQPMJT JT PMEFS UIBO UIF EPNFTUJD SFNBJOT
 JOEJDBUJOH TFWFSBM QIBTFT PG TJUF
VTF EVSJOH UIF .FTPMJUIJD
 XJUI
 ĕSTU PG BMM
 B NBJOMZ GVOFSBSZ VTF UPXBSET UIF NJEEMF PG UIF TFWFOUI
NJMMFOOJVN CFGPSF PVS FSB 	USBOTJUJPO CFUXFFO UIF ĕSTU BOE TFDPOE .FTPMJUIJD

 GPMMPXFE CZ TFWFSBM
EPNFTUJD PDDVQBUJPOT EVSJOH UIF TJYUI NJMMFOOJVN 	TFDPOE .FTPMJUIJD J�F�
 MBUF BOE ĕOBM .FTPMJUIJD
�

ćJT NBKPS SFQPSU DPNCJOFT BSDIBFPMPHJDBM BOE CJPBOUISPQPMPHJDBM EBUB GSPN UIF TJUF PG
MB )BVUF�·MF
 PO UIF MPXFS .BSOF SJWFS
 ����� LN FBTU PG 1BSJT� ćPVHI B OVNCFS PG QSFMJNJOBSZ SF�
QPSUT IBWF JODMVEFE EBUB GSPN UIJT TJUF
 UIJT JT UIF ĕSTU FBTJMZ BDDFTTJCMF GVMM SFQPSU PG CPUI BTQFDUT PG
UIF TJUF� ćF JOJUJBM CVSJBM SFDPWFSFE BU UIF TJUF XBT CSJFĘZ SFQPSUFE CZ 7BMFOUJO � 	����� TFF BMTP
$POGBMPOJFSJ � -F +FVOF ����
 BOE UIJT JT UIF POMZ ĕOE GSPN UIF TJUF SFQPSUFE JO UIF TVSWFZ PG 'SFODI
CVSJBMT CZ.FJLMFKPIO � 	����� ��	�

� ćJT QBQFS QVMMT UIF DVSSFOUMZ BWBJMBCMF
FWJEFODF UPHFUIFS
 JODMVEJOH ��$ EBUFT GSPN UISFF PG UIF GPVS CVSJBMT
 BMM UJHIUMZ ĘFYFE
 QMVT POF PG UIF
JTPMBUFE IVNBO CPOF ĕOET� ćF QVCMJTIFE EBUFT GSPN IVNBO NBUFSJBM BSF BMM PO UFFUI BOE UIFSFGPSF
OPU DVSSFOUMZ DPSSFDUFE
 UIPVHI JTPUPQJD BOBMZTJT PG UIF CPOFT JT SFQPSUFE BT DVSSFOUMZ VOEFSXBZ�

t 1FZSPUFP�4UKFSOB
 3�
 /JMTTPO 4UVU[
 -�
 .JDLMFCVSHI
 )�-� � $BSEPTP
 +�-� 	����
 .VNNJĕDB�
UJPO JO UIF .FTPMJUIJD� OFX BQQSPBDIFT UP PME QIPUP EPDVNFOUBUJPO SFWFBM QSFWJPVTMZ VOLOPXO
NPSUVBSZ QSBDUJDFT JO UIF 4BEP7BMMFZ
 1PSUVHBM� ��	�

 ��������
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3FDFOUMZ SFEJTDPWFSFE QIPUPHSBQIT PG UIF SFNBJOT PG UIJSUFFO JOEJWJEVBMT CVSJFE JO UIF 4BEP
7BMMFZ .FTPMJUIJD TIFMM NJEEFOT PG 1PÎBT EF 4� #FOUP BOE "SBQPVDP
 FYDBWBUFE JO ���� BOE ����
 TIPX
UIF QPUFOUJBM PG SFWJTJUJOH FYDBWBUJPO BSDIJWFT XJUI OFX NFUIPET� ćF BOBMZTJT
 XIJDI BQQMJFT UIF QSJO�
DJQMFT PG BSDIBFPUIBOBUPMPHZ BOE JT FOSJDIFE CZ FYQFSJNFOUBM UBQIPOPNJD SFTFBSDI
 DPOĕSNFE EFUBJMT
DPODFSOJOH UIF USFBUNFOU PG UIF EFBE CPEZ BOE QSPWJEFE OFX JOTJHIUT JOUP UIF VTF PG CVSJBM TQBDFT�
4PNF CPEJFT NBZ IBWF CFFO NVNNJĕFE QSJPS UP CVSJBM
 B QIFOPNFOPO QPTTJCMZ MJOLFE UP UIFJS DVSB�
UJPO BOE USBOTQPSU
 IJHIMJHIUJOH UIF TJHOJĕDBODF PG CPUI UIF CPEZ BOE UIF CVSJBM QMBDF JO .FTPMJUIJD
TPVUI�XFTUFSO 1PSUVHBM�

ćF DPSF PG UIJT QBQFS JT XFMM EFTDSJCFE BCPWF
 DFOUSFE PO UIF VTF PG QIPUPHSBQIT UP SFDPO�
TUSVDU UIF TFSJFT PG CVSJBMT GSPN UXP TJUFT JO UIF 4BEP CBTJO
 JO OPSUIFSO"MFOUFKP
 QFSNJUUJOH BQQMJDBUJPO
PG UFDIOJRVFT VOBWBJMBCMF BU UIF UJNF PG FYDBWBUJPO JO UIF ����T� 7FSZ MJUUMF XBT QVCMJTIFE BU UIF UJNF
PG CVSJBM� $FOUSBM UP UIF QBQFS JT UIF TVHHFTUJPO UIBU UXP PG UIF CVSJBMT
 POF FBDI GSPN "SBQPVDP BOE
1PÎBT EF 4ÍP #FOUP
 XFSF UJHIUMZ CPVOE BOE NVNNJĕFE EVSJOH UIF CVSJBM QSPDFTT� ćF MJNJUFE EJSFDU
EBUFT BWBJMBCMF TVHHFTU UIBU UIF UXP NBZ IBWF CFFO SPVHIMZ DPOUFNQPSBOFPVT XJUIJO UIF QFSJPE ����
UP ���� DBM #1�

t 1FZSPUFP�4UKFSOB
 3�
 4JNÜFT
 -�(�
 'FSOBOEFT
 3�
 -PQFT
 (�
 (àOUIFS
 5� � +BLPCTTPO
 .� 	����

.VMUJEJTDJQMJOBSZ JOWFTUJHBUJPO SFWFBMT BO JOEJWJEVBM PG 8FTU "GSJDBO PSJHJO CVSJFE JO B 1PS�
UVHVFTF .FTPMJUIJD TIFMM NJEEFO GPVS DFOUVSJFT BHP�
��
 �������

$BCFÎP EB"NPSFJSB JT BXFMM�TUVEJFE TIFMMNJEEFOXJUI B SPCVTU DISPOPMPHZ CBTFE PO B MBSHF
OVNCFS PG SBEJPDBSCPO EBUFT PO.FTPMJUIJD IVNBO CVSJBMT� 4VSQSJTJOHMZ
 XF EJTDPWFSFE POF JOEJWJEVBM
UIBU MJWFE BCPVU ��� ZFBST BHP CVSJFE JO UIJT TJUF� 8F FNQMPZFE BNVMUJEJTDJQMJOBSZ BQQSPBDI JOUFHSBUJOH
BSDIBFPMPHZ
 IJTUPSJDBM SFDPSET
 HFOFUJDT
 SBEJPDBSCPO EBUJOH BOE TUBCMF JTPUPQF BOBMZTJT UP JOWFTUJHBUF
UIF CJPHFPHSBQIJD PSJHJOT PG UIJT JOEJWJEVBM BOECVSJBM DJSDVNTUBODFT� 8F DPVME EFUFSNJOF UIBU UIJTXBT
B NBO PG 8FTU "GSJDBO PSJHJO
 QSPCBCMZ GSPN 4FOFHBNCJB
 BSSJWJOH JO 1PSUVHBM WJB UIF 5SBOT�"UMBOUJD
4MBWF 5SBEF� 0VS TUVEZ QSPWJEFT OFX JOTJHIUT JOUP BTQFDUT PG UIF MJGF BOE EFBUI PG B ĕSTU�HFOFSBUJPO
"GSJDBO JOEJWJEVBM JO 1PSUVHBM EVSJOH UIF 5SBOT�"UMBOUJD 4MBWF 5SBEF QFSJPE BOE IJHIMJHIUT UIF QPXFS
PG NVMUJEJTDJQMJOBSZ SFTFBSDI UP VOSBWFM VOXSJUUFO IJTUPSZ�

ćJT QBQFS JT JODMVEFE GPS JUT NFUIPEPMPHJDBM CBTF� .VDI XPSL PO TJUFT TVDI BT $BCFÎP EB
"NPSFJSB
 B DMBTTJD TIFMM NJEEFO TJUF JO UIF .VHF SJWFS CBTJO
 IBT UFOEFE UP BDDFQU
 XJUIPVU RVFTUJPO

FBSMZ TPVSDFT SFMBUFE UP BSDIBFPMPHJDBM TFRVFODF BOE DISPOPMPHZ� *O UIJT DBTF UIF QBQFS EFBMT XJUI B
CVSJBM FYDBWBUFE JO ���� BOE BDDFQUFE BT .FTPMJUIJD JO BMNPTU BMM TPVSDFT� ćF SFDFOU TVNNBSZ PG
EBUFT GSPN UIF .VHF TJUFT CZ 1FZSPUFP�4UKFSOB 	����

 JODMVEJOH "NPSFJSB
 TIPXT BMM BWBJMBCMF EBUFT BT
DMFBSMZ.FTPMJUIJD JO BHF� )PXFWFS
 UIF JTTVF PWFS XIFUIFS UIFSF XFSF JOUSVTJWF CVSJBMT JT MPOH�TUBOEJOH�
*O UIJT DBTF
 B CVSJBM GSPN SFBTPOBCMZ EFFQ JO UIF NJEEFO TFRVFODF BU "NPSFJSB IBT CFFO TIPXO UP CF
B SFDFOU JOUSVTJPO
 UIF ĕSTU LOPXO DBTF�

t 1JDLBSE
 +� � #POTBMM
 $� 	����
 3FBTTFTTJOH /FPMJUIJD EJFUT JO 8FTUFSO 4DPUMBOE� �	�


��������

"MUIPVHI NBSJOF SFTPVSDFT BSF LOPXO UP IBWF CFFO FYQMPJUFE CZ CPUI GPSBHFST BOE FBSMZ
GBSNFST JO 4DPUMBOE
 UIF JNQPSUBODF PG TFBGPPE UP UIF EJFUT PG /FPMJUIJD HSPVQT IBT CFFO XJEFMZ EF�
CBUFE� )FSF XF QSFTFOU QBJSFE TUBCMF JTPUPQF 	Ϣ��$ BOE Ϣ��/
 BOE SBEJPDBSCPO NFBTVSFNFOUT PO &BSMZ
/FPMJUIJD IVNBO SFNBJOT GSPN 3BTDIPJMMF $BWF JO 0CBO� ćFTF BSF DPNQBSFE XJUI QVCMJTIFE EBUB GPS
PUIFS TJUFT JO XFTUFSO 4DPUMBOE BOE VTFE UP SF�FWBMVBUF UIF VTF PG NBSJOF SFTPVSDFT CZ UIF ĕSTU GBSNFST�
ćF EJFUT PG -BUF .FTPMJUIJD GPSBHFST BOE &BSMZ /FPMJUIJD GBSNFST XFSF NPEFMMFE GSPN TUBCMF JTPUPQF
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EBUB VTJOH CPUI -JOFBS BOE #BZFTJBO 	'36*54
 NJYJOH NPEFMT� 0VS '36*54 EJFUBSZ NPEFMT JOEJDBUF
UIBU .FTPMJUIJD GPSBHFST PCUBJOFE NVDI PG UIFJS EJFUBSZ QSPUFJO BOE DBMPSJFT GSPN NBSJOF SFTPVSDFT

DPOTJTUFOU XJUI UIF QSFEPNJOBODF PG TIFMMĕTI
 ĕTI BOE TFB NBNNBM SFNBJOT JO UIFJS TIFMM NJEEFOT� 0G
OPUF JT UIF MBSHF QSPQPSUJPO PG EJFUBSZ DBMPSJFT PCUBJOFE GSPN QMBOU GPPET
 XIJDI JT MJLF UIBU PG UIF FBSMZ
GBSNJOH HSPVQT� ćF EJFUT PG &BSMZ /FPMJUIJD GBSNFST BQQFBS SFMBUJWFMZ IPNPHFOFPVT BDSPTT 4DPUMBOE�
1MBOU GPPET XFSF UIF QSJNBSZ TPVSDF PG DBMPSJFT� .FBU BOE�PS EBJSZ GSPN UFSSFTUSJBM NBNNBMT XFSF UIF
NPTU JNQPSUBOU TPVSDF PG EJFUBSZ QSPUFJO� .BSJOF SFTPVSDFT XFSF
 BU NPTU
 B NJOPS DPNQPOFOU PG UIF
hMJGFUJNFh EJFU�

ćPVHI UIJT BSUJDMF DMFBSMZ GPDVTFT PO UIF &BSMZ /FPMJUIJD
 XJUI OFX EBUB MBSHFMZ GSPN
3BTDIPJMMF
 B TJUF KVTU UP UIF TPVUI PG 0CBO #BZ
 JU BMTP QSPWJEFT B NBKPS PWFSWJFX PG UIF DPNQBSJTPO
XJUI UIF -BUF .FTPMJUIJD TJUFT TVDI BT UIPTF PO 0SPOTBZ
 UIF CBTJT GPS JUT JODMVTJPO IFSF�

t 1JMJʊJBVTLBT
 (�
 ,MVD[ZOTLB
 (�
 ,JTJFMJFOʐ
 %�
 4LJQJUZUʐ
 3�
 1FTFDLBT
 ,�
 .BUV[FWJʊJʷUʐ
 4�

-VLFÝPWÈ
 )�
 -VDRVJO
 "�
 $SBJH
 0�&��3PCTPO
)�,� 	����
 'JTIFST PG UIF$PSEFE8BSF DVMUVSF
JO UIF &BTUFSO #BMUJD� ��	�

 �������

#FUXFFO ���� BOE ���� DBM #$ QBTUPSBMJTUT GSPN $FOUSBM &VSPQF NJHSBUFE JOUP UIF FBTUFSO
#BMUJD QBWJOH UIF XBZ GPS UIF $PSEFE 8BSF $VMUVSF 	$8$

 BOE B OFX UZQF PG FDPOPNZ
 BOJNBM IVT�
CBOESZ� 5SBEJUJPOBMMZ UIF $8$ QFPQMF XFSF WJFXFE BT IJHIMZ NPCJMF EVF UP UIF MBDL PG TVCTUBOUJBM
USBDFT PG EXFMMJOHT BOE NBUFSJBM DVMUVSF BU TFUUMFNFOU TJUFT� UIFZ XFSF SFMJBOU PO BO FDPOPNZ CBTFE PO
BOJNBM IVTCBOESZ BT EFNPOTUSBUFE CZ [PPBSDIBFPMPHJDBM BOE TUBCMF JTPUPQJD FWJEFODF� )PXFWFS
 UIJT
QBSBEJHN JT CFHJOOJOH UP TIJę� )FSF
 XF QSFTFOU OFX ".4 SBEJPDBSCPO 	��$
 NFBTVSFNFOUT
 QPMMFO
BOE NBDSPCPUBOJDBM EBUB GSPN TFEJNFOU TBNQMFT BOE B QPSUBCMF ĕTI TDSFFO
 BT XFMM BT UFDIOPMPHJDBM

NPMFDVMBS BOE JTPUPQJD EBUB PCUBJOFE GSPN DFSBNJD WFTTFMT GSPN UISFF $8$ TJUFT JO UIF FBTUFSO #BMUJD�
0WFSBMM
 PVS SFTVMUT JOEJDBUF B EF�/FPMJUIJTBUJPO QSPDFTT VOEFSHPOF CZ TPNF $8$ HSPVQT
 QBSUJDVMBSMZ
JO MBDVTUSJOF BOE DPBTUBM FDPUPOFT
 BOE B TIJę UP IVOUJOH
 HBUIFSJOH BOE ĕTIJOH�

$FOUSJOH PO TJUFT JO -BUWJB BOE -JUIVBOJB
 UIJT QBQFS QSPWJEFT JNQPSUBOU JOGPSNBUJPO SFMBU�
JOH UP $PSEFE 8BSF HSPVQT JO UIF &BTUFSO #BMUJD SFGFSSFE UP BT /FPMJUIJD
 CVU SFUBJOJOH B CSPBE�CBTFE
IVOUFS�HBUIFSFS�ĕTIFS FDPOPNZ� 4JUFT DFOUSBM UP UIF BOBMZTJT BSF "CPSB � BOE $FMNJ JO -BUWJB
 BOE
ÀWFOUPKJ �� BOE %BLUBSJÝLʐ � JO -JUIVBOJB� ćPVHI IVNBO SFNBJOT BSF UBOHFOUJBM UP UIF QBQFS
 UIF
EJTDVTTJPO PG TUBCMF JTPUPQF EBUB JT JNQPSUBOU GPS XPSL JO UIJT BSFB PO HSPVQT UIBU NBJOUBJOFE PS
 JO
UIJT DBTF
 SFUVSOFE UP B .FTPMJUIJD�MJLF FDPOPNZ�

t 1JMJʊJBVTLBT
 (�
 4JNʊFOLB
 &�
 ,P[BLBJUʐ
 +�
 .JMJBVTLJFOʐ
 Ç�
 1JMJʊJBVTLJFOʐ
 (� � 3PCTPO
 )�,�
	����
 %POLBMOJP JS 4QJHJOP LBQJOZOʸ BLNFOT BNäJBVT äNPOJʸ LJMNʐ JS NPCJMVNBT 4USPODJP
J[PUPQʸ BOBMJ[ʐT EVPNFOJNJT 	ćF PSJHJOT BOE NPCJMJUZ QBUUFSOT PG 4UPOF "HF IVNBOT GSPN
UIF %POLBMOJT BOE 4QJHJOBT CVSJBM HSPVOET BDDPSEJOH UP TUSPOUJVN JTPUPQF BOBMZTJT
�

��
 ������� 	JO -JUIVBOJBO XJUI &OHMJTI TVNNBSZ
�

8IJMTU UIF BOBMZTJT PG TUSPOUJVN JTPUPQF SBUJPT 	��4S���4S
 PG IVNBO SFNBJOT FOBCMFT NPCJM�
JUZ QBUUFSOT BOE NJHSBUJPO FWFOUT UP CF JEFOUJĕFE BSDIBFPMPHJDBMMZ
 JUT QPUFOUJBM JT EFQFOEFOU PO UIF
IFUFSPHFOFJUZ PG UIF VOEFSMZJOH HFPMPHZ JO UIF SFTFBSDI BSFB
 BOE UIF LOPXMFEHF PG ��4S���4S SBUJP WBSJ�
BUJPO JO UIF CJPMPHJDBMMZ BWBJMBCMF TUSPOUJVN� *O -JUIVBOJBO BSDIBFPMPHZ
 TUSPOUJVN JTPUPQF BOBMZTJT
IBT POMZ CFFO SFMBUJWFMZ SFDFOUMZ VOEFSUBLFO 	����o����
� *O UIJT QBQFS XF EJTDVTT UIF QPUFOUJBM PG UIF
NFUIPE
 BOE JUT BQQMJDBUJPO UP NBUFSJBMT GSPN UIF 4UPOF "HF CVSJBM HSPVOET PG %POLBMOJT BOE 4QJHJOBT
MPDBUFE PO GPSNFS JTMBOET JO UIF -BLF #JSäVMJT SFHJPO
 XFTUFSO -JUIVBOJB�
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"T JOEJDBUFE JO UIF BCTUSBDU
 UIJT QBQFS JT POF PG UIF ĕSTU UP BQQMZ TUSPOUJVN JTPUPQF BOBMZTJT
UP IVNBO SFNBJOT JO -JUIVBOJB
 GPDVTFE PO UIF TJUFT PG %POLBMOJT BOE 4QJHJOBT� ćPVHI UIF NBUFSJBM
JODMVEFT JOEJWJEVBMT EFTDSJCFE BT .FTPMJUIJD BOE 4VCOFPMJUIJD
 BMM BSF MBSHFMZ XJUIJO B IVOUFS�HBUIFSFS
DPOUFYU� ćF QBQFS QSPWJEFT FYUFOEFE EBUB UBCMFT
 BOE BMTP TVNNBSJTFT TUSPOUJVN JTPUPQF WBMVFT GPS
$FOUSBM BOE &BTUFSO &VSPQF
 JODMVEJOH UIF CSPBEFS #BMUJD SFHJPO�

t 1PTUI
 $�
 :V
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 "�
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 4�
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 -�
 #PDIFSFOT
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 1BMBFPHFOPNJDT PG 6QQFS 1BMBFPMJUIJD UP /FPMJUIJD &VSPQFBO IVOUFS�HBUIFSFST�

���
 ��������

.PEFSO IVNBOT IBWF QPQVMBUFE &VSPQF GPS NPSF UIBO ��
��� ZFBST� 0VS LOPXMFEHF PG UIF
HFOFUJD SFMBUFEOFTT BOE TUSVDUVSF PG BODJFOU IVOUFS�HBUIFSFST JT IPXFWFS MJNJUFE
 PXJOH UP UIF TDBSDF�
OFTT BOE QPPSNPMFDVMBS QSFTFSWBUJPO PG IVNBO SFNBJOT GSPN UIBU QFSJPE� )FSFXF BOBMZTF ��� BODJFOU
IVOUFS�HBUIFSFS HFOPNFT
 JODMVEJOH OFX HFOPNJD EBUB GPS ��� JOEJWJEVBMT GSPN �� DPVOUSJFT JO XFTU�
FSO BOE DFOUSBM &VSBTJB
 TQBOOJOH CFUXFFO ��
��� BOE �
��� ZFBST BHP� 8F JEFOUJGZ B HFOFUJD BODFTUSZ
QSPĕMF JO JOEJWJEVBMT BTTPDJBUFE XJUI 6QQFS 1BMBFPMJUIJD (SBWFUUJBO BTTFNCMBHFT GSPN XFTUFSO &V�
SPQF UIBU JT EJTUJODU GSPN DPOUFNQPSBOFPVT HSPVQT SFMBUFE UP UIJT BSDIBFPMPHJDBM DVMUVSF JO DFOUSBM BOE
TPVUIFSO &VSPQF
 CVU SFTFNCMFT UIBU PG QSFDFEJOH JOEJWJEVBMT BTTPDJBUFE XJUI UIF "VSJHOBDJBO DVMUVSF�
ćJT BODFTUSZ QSPĕMF TVSWJWFE EVSJOH UIF -BTU (MBDJBM .BYJNVN 	��
��� UP ��
��� ZFBST BHP
 JO IVNBO
QPQVMBUJPOT GSPN TPVUIXFTUFSO &VSPQF BTTPDJBUFE XJUI UIF 4PMVUSFBO DVMUVSF
 BOE XJUI UIF GPMMPXJOH
.BHEBMFOJBO DVMUVSF UIBU SF�FYQBOEFE OPSUIFBTUXBSE BęFS UIF -BTU (MBDJBM .BYJNVN� $POWFSTFMZ
 XF
SFWFBM B HFOFUJD UVSOPWFS JO TPVUIFSO &VSPQF TVHHFTUJOH B MPDBM SFQMBDFNFOU PG IVNBO HSPVQT BSPVOE
UIF UJNF PG UIF -BTU (MBDJBM .BYJNVN
 BDDPNQBOJFE CZ B OPSUI�UP�TPVUI EJTQFSTBM PG QPQVMBUJPOT BT�
TPDJBUFE XJUI UIF &QJHSBWFUUJBO DVMUVSF� 'SPN BU MFBTU ��
��� ZFBST BHP
 BO BODFTUSZ SFMBUFE UP UIJT
DVMUVSF TQSFBE GSPN UIF TPVUI BDSPTT UIF SFTU PG &VSPQF
 MBSHFMZ SFQMBDJOH UIF .BHEBMFOJBO�BTTPDJBUFE
HFOF QPPM� "ęFS B QFSJPE PG MJNJUFE BENJYUVSF UIBU TQBOOFE UIF CFHJOOJOH PG UIF .FTPMJUIJD
 XF ĕOE
HFOFUJD JOUFSBDUJPOT CFUXFFO XFTUFSO BOE FBTUFSO &VSPQFBO IVOUFS�HBUIFSFST
 XIP XFSF BMTP DIBSBD�
UFSJ[FE CZ NBSLFE EJČFSFODFT JO QIFOPUZQJDBMMZ SFMFWBOU WBSJBOUT�

ćJT NBKPS SFWJFX PG &VSPQFBO QBMBFPHFOPNJD FWJEFODF TJODF UIF FBSMJFTU 6QQFS 1BMBF�
PMJUIJD KPJOT PUIFS QBQFST UIBU IBWF BQQFBSFE PWFS UIF MBTU GFX ZFBST
 B OVNCFS BQQFBSJOH JO QSFWJPVT
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MJTUJOHT IFSF� .PTU
 IPXFWFS
 IBWF IBE B NVDI OBSSPXFS GPDVT TVDI BT UIF #BMUJD SFHJPO 	.JUUOJL
� ����

 UIF #SJUJTI .FTPMJUIJD�/FPMJUIJD USBOTJUJPO 	#SBDF � ����
 BOE UIF *CFSJBO 1FOJOTVMB

	0MBMEF � ����
� *ODMVTJPO IFSF JT CFDBVTF PG UIF DPOTJEFSBCMF BNPVOU PG OFX EBUB GSPN CFUXFFO
UIF -BUF 6QQFS 1BMBFPMJUIJD BOE UIF .FTPMJUIJD�/FPMJUIJD USBOTJUJPO 	TFF UIF MBTU UXP TFOUFODFT PG UIF
BCTUSBDU
� %FTDSJCFE JO UIF UFYU BT QPTU�-(. 	-BUF (MBDJBM NBYJNVN
 UIFSF BSF TQFDJĕD TFDUJPOT GPS
*UBMZ
 8FTUFSO BOE $FOUSBM &VSPQF BOE QPTU �� LB UISPVHI UIF /FPMJUIJD� 1BSUJDVMBS GPDVT JT HJWFO UP
UIF TQSFBE PG QPQVMBUJPO HSPVQT GSPN FBSMJFS -(. SFGVHJB� 'PS UIPTF JOUFSFTUFE JO UIF OFXMZ BWBJMBCMF
EBUB JEFOUJĕFE BT .FTPMJUIJD UIFSF BSF UXP TPVSDFT� ćF CSJFGFS JT BU UIF WFSZ FOE PG UIF FYUFOEFE PO�
MJOF TFSJFT PG UBCMFT BOE ĕHVSFT
 JEFOUJĕFE BT wFYUFOEFE EBUB UBCMF � y TVNNBSZ TUBUJTUJDT y w
 XJUI
EBUB CZ JOEJWJEVBM BOE BHF QFSJPE� " UPUBM PG �� JOEJWJEVBMT BSF JEFOUJĕFE BT .FTPMJUIJD
 GSPN 3VTTJB
	,BSBWBJLB
 .JOJOP
 0MFOJZ 0TUSPW

 6LSBJOF 	7BTJMJFWLB �

 -JUIVBOJB 	%POLBMOJT

 1PMBOE 	,S[Z[


(FSNBOZ 	#PDLTUFJO
 $SJFXFO
 %SJHHF
 (SP� 'SFEFOXBMEF
 6SEIÚIMF

 "VTUSJB 	8ÚMMFSTEPSG

 #FMHJVN
	"VUPVST
 .BMPOOF 1FUJU 3J
 8BVMTPSU $BWFSOF 9

 /FUIFSMBOET 	%PHHFSMBOE

 'SBODF 	"DIÒSFT
 "MGPSU
***
 $VJSZ MÒT $IBVEBSEFT
 )FOSZ�'BSNBO
 BOE 4QBJO 	$BTB $PSPOB
 )PV "NJFWB
� 4FWFSBM PG UIF TJUFT
XFSF QSFWJPVTMZ VOLOPXO UP $.
 ,BSBWBJLB JO 3VTTJB
 ,S[Z[ JO 1PMBOE
 8ÚMMFSTEPSG JO "VTUSJB BOE
)PV "NJFWB JO 4QBJO� %BUB JODMVEF : BOE NU%/" IBQMPHSPVQT BOE CSPBEFS HFOFUJD DMVTUFS BTTPDJB�
UJPO
 QMVT CPOF EBUFE
 TFY BOE EBUF� )PXFWFS EBUFT BSF POMZ HJWFO BT DBM #1 BU � TJHNB
 XJUIPVU BDUVBM
MBCPSBUPSZ EBUF
 FSSPST PS BTTPDJBUFE JTPUPQF EBUB
 NBLJOH DBMJCSBUJPOT EJďDVMU XJUIPVU GVSUIFS JOGPS�
NBUJPO� 4PNF PG UIJT NJTTJOH JOGPSNBUJPO JT JO UIF FYUFOEFE 4VQQMFNFOUBSZ JOGPSNBUJPO BWBJMBCMF
POMJOF
 JO UIF TFDUJPO wBSDIBFPMPHJDBM DPOUFYU JOGPSNBUJPOw
 QBHFT ����� )PXFWFS
 UIF EBUB QSPWJEFE
BSF NJYFE BOE JU JT TUBUFE UIBU NBUFSJBM JT wJO UIF GPSNBU QSPWJEFE CZ UIF BVUIPST BOE VOFEJUFEw� B RVJDL
DIFDL SFWFBMT FSSPST TVDI BT JODPSSFDU ��$ EBUFT JOEJDBUJOH UIBU DBSF JT OFFEFE JO VTJOH UIF ĕMFT� *U EPFT

IPXFWFS
 QSPWJEF SFGFSFODFT GPS GVSUIFS JOGPSNBUJPO� "EEJUJPOBM UPQJDT JODMVEF wBENJYUVSF CFUXFFO
.FTPMJUIJD�/FPMJUIJD IVOUFS�HBUIFSFSTw�

t 3BJOJP
 3�
 %NJUSZ 7�
 (FSBTJNPW
 %�7�
 (JSZB
 &�:� � .BOOFSNBB
 ,� 	����
 1SFIJTUPSJD QFO�
EBOUT BT JOTUJHBUPST PG TPVOE BOE CPEZ NPWFNFOUT� B USBDFPMPHJDBM DBTF TUVEZ GSPN /PSUIFBTU
&VSPQF
 D� ���� DBM� #1� ��	�

 ��������

*O UIF -BUF .FTPMJUIJD HSBWFT PG :V[IOJZ 0MFOJZ 0TUSPW
 OPSUIXFTU 3VTTJB
 MBSHF OVNCFST
PG &VSBTJBO FML 	 
 JODJTPST IBWF CFFO GPVOE� ćFTF UFFUI
 GPS UIF NPTU QBSU GBTIJPOFE JOUP
QPSUBCMF QFOEBOUT
 TFFN UP IBWF GPSNFE EFDPSBUJWF TFUT GPS UIF HBSNFOUT PS BDDFTTPSJFT PG UIF EFDFBTFE�
ćJT BSUJDMF FYBNJOFT CPUI UIF UFDIOPMPHJFT BTTPDJBUFE XJUI UIFTF BSUFGBDUT BOE UIFJS VTFT
 BT XFMM BT
SFĘFDUJOH PO UIF TFOTPSJBM FYQFSJFODFT HFOFSBUFE CZ UIFN� 0TUFPMPHJDBM BOBMZTJT PG B TBNQMF PG ���
TQFDJNFOT JOEJDBUFT UIBU BMM UZQFT PG JODJTPST XFSF VTFE GPSNBLJOH UIF QFOEBOUT� 5SBDFPMPHJDBM BOBMZTJT
JOEJDBUFT UIBU UIF UFFUI XFSF NPEJĕFE CZ TDSBQJOH
 HSPPWJOH
 HSJOEJOH BOE SFUPVDIJOH� 5SBDFT PG XFBS
DPOTJTU PG HFOFSBM XFBS BOE EJTUJODUJWF QJUT PS QFDLT PO UIF QFSJNFUFST PG UIF DSPXOT� ćFTF USBDFT
JOEJDBUF UIBU UIF QFOEBOUT XFSF XPSO CFGPSF UIFJS EFQPTJUJPO JO UIF HSBWFT
 JO TVDI B XBZ UIBU UIFZ
XFSF JO DPOUBDU XJUI CPUI TPę BOE TPMJE NBUFSJBMT� ćJT QBUUFSO PG QJUT PS QFDLT IBT VOUJM OPX CFFO
VOSFQPSUFE JO UIF USBDFPMPHJDBM MJUFSBUVSF� *O FYQFSJNFOUT
 B TJNJMBS QBUUFSO FNFSHFE XIFO QFOEBOUT
PG GSFTI FML JODJTPST XFSF IVOH JO SPXT BOE CVODIFT BOE TUSVDL BHBJOTU POF BOPUIFS� ćFTF TUSPLFT
DSFBUFE B SBUUMJOH TPVOE� ćVT
 UIF FML JODJTPST PG :V[IOJZ 0MFOJZ 0TUSPW BQQFBS UP QSPWJEF JOTJHIU JOUP
QSFWJPVTMZ VOBUUBJOBCMF TPOJD FYQFSJFODFT BOE BDUJWJUJFT PG .FTPMJUIJD IVOUFS�HBUIFSFST
 BT XFMM BT UIF
FBSMZ IJTUPSZ PG UIF JOTUSVNFOU DBUFHPSZ PG SBUUMFT�

ćJT QBQFS JT QBSU PG UIF HSPXJOH XPSL PO JOUFSQSFUBUJPO PG PSOBNFOUT GSPN CVSJBM DPOUFYUT
JO 3VTTJBO ,BSFMJB BOE 'JOMBOE
 FTQFDJBMMZ CZ .BOOFSNBB BOE 3BJOJP
 PG UIF 6OJWFSTJUZ PG )FMTJOLJ�
1SFWJPVTMZ QVCMJTIFE JO UIF #POFT BOE #VSJBMT -JTU BSF .BOOFSNBB � 	����
 PO XJME CPBS UFFUI BOE
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.BOOFSNBB BOE 3BJOJP 	����
 PO BO PSOBNFOUFE TXBO CPOF� "T JOEJDBUFE JO UIF BCTUSBDU GPDVT JT PO
&VSBTJBO &ML JODJTPST JO BTTPDJBUJPO XJUI CVSJBMT BU :V[IOJZ 0MFOJZ 0TUSPW
 HJWJOH B EFUBJMFE BOBMZTJT PG
UIF ĕOET BOE UIFJS JOUFSQSFUBUJPO BT QFOEBOUT� ćF XFMM�JMMVTUSBUFE QBQFS JODMVEFT B SFDPOTUSVDUJPO PG
UIF TVHHFTUFE QMBDFNFOU PG UIF UFFUI BT SBUUMFT JO B QBJOUJOH CZ 5PN #KÚSLMVOE PG UIF HSBWF ��B NBMF
JOEJWJEVBM�

t 4DIàMLF
 "� 	����
 1MBDJOH o GSBHNFOUJOH o DJSDVMBUJOH� .FTPMJUIJD CVSJBM BOENPSUVBSZ QSBDUJDFT
JO /PSXBZ JO B /PSUIFSO &VSPQFBO QFSTQFDUJWF� *O %�&�'� 0MTFO 	FE�


	� ��
� 6OJWFSTJUZ PG #FSHFO

#FSHFO
 ��������

ćJT DPOUSJCVUJPO JOWFTUJHBUFT CVSJBM BOE NPSUVBSZ QSBDUJDF JO UIF .FTPMJUIJD QFSJPE 	����o
���� #$
 JO XIBU UPEBZ JT EFĕOFE BT /PSXBZ� ćJT JTTVF IBT SFDFJWFE MJUUMF BUUFOUJPO
 BT QPPS QSFTFS�
WBUJPO DPOEJUJPOT GPS CPOF NBUFSJBM JO UIF GPSFTU [POF PG UIF /PSUI IBT MFE UP B MPX OVNCFS PG ĕOET�
3FDFOU FYDBWBUJPOT PG TJOHMF CVSJBMT BU F�H� #SVOTUBE BOE 4�NNFWÌHFO USJHHFS PČ B SFBTTFTTNFOU PG UIF
UPQJD� ćF UXFMWF TJUFT XJUI IVNBO CPOFT
 XIJDI DPVME CF JEFOUJĕFE
 EBUJOH UP UIF .JEEMF BOE -BUF
.FTPMJUIJD
 XFSF TUVEJFE BOE DPNQBSFE� &WFO UIPVHI TUBUJTUJDBMMZ OPU TJHOJĕDBOU
 UIFZ FYIJCJU TPNF
DPNNPO USBJUT� )VNBO SFNBJOT BSF NBJOMZ GPVOE JO UIF QMBDFT PG UIF MJWJOH� PO DPBTUBM TFUUMFNFOU
TJUFT
 JODMVEJOH DBWFT�SPDLTIFMUFST BOE PQFO�BJS TJUFT� ćJT CSPBE TQFDUSVN PG TJUFT JOEJDBUFT IVNBO
FOHBHFNFOU XJUI EJČFSFOU OBUVSBM BOE DVMUVSBM FMFNFOUT XIFO EFBMJOH XJUI UIF EFBE� IPMMPXT
 XBUFS

FBSUI BOE DVMUVSBM EFCSJT� #PUI HSBWFT XJUI BQQBSFOUMZ JOUBDU IVNBO CPEJFT BOE TJOHMF 	MPPTF
 IVNBO
CPOFT DBO CF JEFOUJĕFE� 5PHFUIFS XJUI TJUFT GPVOE JO XFUMBOET XJUI TFFNJOHMZ TFMFDUFE UZQFT PG CPOFT

UIFTF CFBS XJUOFTT UP B CSPBE SBOHF PG NPSUVBSZ QSBDUJDFT
 JODMVEJOH JOIVNBUJPO
 UIF GSBHNFOUJOH PG
DPSQTFT BOE UIF DJSDVMBUJPO PG TFMFDUFE CPOFT� ćJT JT JO MJOF XJUI QSBDUJDFT PCTFSWFE JO PUIFS QBSUT PG
/PSUIFSO &VSPQF� B TQFDJBM DMPTFOFTT UP ĕOET GSPN 8FTUFSO 4XFEFO JT PCTFSWFE� "T JO PUIFS BSFBT JU JT
NPTU MJLFMZ UIBU POMZ B TNBMM OVNCFS PG QFPQMF XFSF BDUVBMMZ CVSJFE
 XIJMF NPTU PG UIFN SFDFJWFE PUIFS
USFBUNFOU JO EFBUI
 OPU FBTJMZ WJTJCMF BSDIBFPMPHJDBMMZ� ćF JEFOUJĕDBUJPO PG UIFTF WBSJPVT QIFOPNFOB
XJMM IPQFGVMMZ NBLF JU QPTTJCMF UP JEFOUJGZ PUIFS ĕOE DPOUFYUT JO GVUVSF
 BOE XJMM CF JNQPSUBOU XIFO
EJTDVTTJOH TPDJBM BOE SJUVBM BTQFDUT PG .FTPMJUIJD IVOUFS�HBUIFSFS TPDJFUJFT
 OPU MFBTU SFHBSEJOH TUVEJFT
PO HFOFUJDT BOE NPCJMJUZ�

ćJT JT BNBKPS PWFSWJFX PG.FTPMJUIJD IVNBO SFNBJOT GSPN/PSXBZ
 XIJDI IBWF CFFO MJN�
JUFE JO OVNCFS� *U EJTDVTTFT ��
 JODMVEJOH CVSJBM BOE MPPTF IVNBO CPOF 	-)#
 ĕOET BOE PWFSMBQT UIF
MJTU JO 4DIàMLF � 	����

 GPDVTFE PO #SVOTUBE JO UIF 0TMP ĖPSE BSFB 	TFF MJTU JO 

��	�

�

*U TIPVME CF TUSFTTFE UIBU UIF GPDVT JT PO NPSUVBSZ QSBDUJDF
 BOE UIF QMBDF PG IVNBO CVSJBMT JO JUT TUVEZ�
*U JT OPU B DBUBMPHVF PG /PSXFHJBO IVNBO SFNBJOT
 CVU MPPLT UISPVHI B CSPBEFS CJPBSDIBFPMPHJDBM
BQQSPBDI� *U JT QSJNBSJMZ ESBXO GSPN BWBJMBCMF QVCMJDBUJPOT
 XJUI TPNF VTF PG FYDBWBUJPO SFQPSUT� ćF
DPSF EBUB PO IVNBO CPOF ĕOET JT JO UXP FYUFOEFE UBCMFT 	'JHVSFT � BOE �
� ćF ĕSTU
 XIJDI QSPWJEFT
DPOUFYU
 MJTUT TJUFT GSPN PMEFTU UP ZPVOHFTU JODMVEJOH TPVSDFT VTFE CZ TJUF
 XIJMF UIF TFDPOE QSPWJEFT
EBUFT BOE Ϣ��$ WBMVFT
 MBC OVNCFST BOE DBMJCSBUJPOT
 XIFSF BWBJMBCMF
 BT XFMM BT NBUFSJBM EBUFE BOE
TPVSDFT� ćFSF JT OP TJUF�CZ�TJUF EJTDVTTJPO� .BUFSJBM JT EJTDVTTFE CZ UPQJD
 JODMVEJOH CZ HFOFSBM MPDBUJPO
BOE TJUF UZQF� *OUFOUJPOBM CVSJBMT BSF EJTDVTTFE TFQBSBUFMZ GSPN MPPTF CPOF ĕOET� ćFSF JT BMTP BO
FYUFOEFE EJTDVTTJPO PG CVSJBM QSBDUJDFT JO .FTPMJUIJD /PSXBZ XJUIJO B CSPBEFS &VSPQFBO QFSTQFDUJWF

TFU XJUIJO UIF HFOFSBM UPQJD PG TPDJBM JNQMJDBUJPOT PG CVSJBM�

'SPN UIF QFSTQFDUJWF PG$.
 B LFZ FMFNFOU JT UIF FYUFOEFE EJTDVTTJPO PG.FTPMJUIJD TLFMFUBM ĕOET� ćFSF
JT TPNF PWFSMBQ XJUI 4DIàMLF � 	����� TFF BCPWF

 BOE UIF TBNF JT USVF XJUI 3FJUBO � 	����
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MJTUFE JO 
 ��	�
� ćFNBKPSJUZ PG ĕOET BSF QPPSMZ LOPXO CZ UIPTF OPU GBNJMJBS XJUI
UIF /PSXFHJBO MJUFSBUVSF� 0OMZ UISFF XFSF JODMVEFE JO UIF MJTU PG EBUFE &VSPQFBO .FTPMJUIJD CVSJBMT
QSFQBSFE GPS UIF ���� )BMMF CVSJBM DPOGFSFODF QSPDFFEJOHT 	.FJLMFKPIO � ����

 #MFJWJL
 4�HOF
	)VNNFSWJLIPMNFO
 BOE 7JTUF 	4WBSUIÌMÌ

 EJTDPWFSFE JO ����
 ���� BOE ���� 	-)# ĕOET XFSF OPU
JODMVEFE
� ćF SFNBJOJOH TJUFT EJTDVTTFE IBWJOH WBSZJOH DPWFSBHF BOE QSFWJPVT QVCMJDBUJPO� "T OPUFE
BCPWF
 #SVOTUBE
 EJTDPWFSFE JO ����
 IBT CFFO EJTDVTTFE JO FBSMJFS MJTUT JO UIJT TFSJFT
 JOEJSFDUMZ EBUFE CZ
DIBSDPBM BT PQQPTFE UP IVNBO CPOF� "MTP LOPXO JT 4LJQTIFMMFSFO
 MPPTF CPOF ĕOET EJTDPWFSFE CFUXFFO
���� BOE ���� CVU POMZ EFTDSJCFE JO BOZ EFUBJM CZ /FXFMM � 	����

 BOE XJUI EBUFT PG .FTPMJUIJD
UISPVHI /FPMJUIJD BHF� ćF SFNBJOJOH TJUFT MJTUFE XFSF OPU LOPXO UP $. BOE BWBJMBCMF QVCMJDBUJPO JT
TQBSTF� 0OMZ UISFF IBWF BTTPDJBUFE EJSFDU ��$ EBUFT PO CPOF
 BMM -BUF .FTPMJUIJD
 (S�OFIFMMFSFO 	���� �
���� 5�����

 4�NNFWÌHFO 	���� � ��� #FUB�������
 BOE 4UFJHFO 	���� � ��� #FUB�������
 BOE POMZ
MJNJUFE JOGPSNBUJPO JT BWBJMBCMF PO UIFTF EBUFT� ćF PUIFS GPVS TJUFT BSF BMM EBUFE JOEJSFDUMZ CZ NBUFSJBM
TVDI BT DIBSDPBM BOE GVSUIFS JOGPSNBUJPO JT OFFEFE� ćJT QBQFS JT PG NBKPS JNQPSUBODF�

t 4DIVMUJOH
 3�+�
 .BOOFSNBB
 ,�
 5BSBTPW
 1�&�
 )JHIBN
 5�
 #SPOL 3BNTFZ
 $�
 ,IBSUBOPWJDI

7�
 .PJTFZFW
 7�
 (FSBTJNPW
 %�
 0h4IFB
 +� � 8FCFS
 "� 	����
 3BEJPDBSCPO EBUJOH GSPN :V[I�
OJZ 0MFOJZ 0TUSPW DFNFUFSZ SFWFBMT DPNQMFY IVNBO SFTQPOTFT UP TPDJP�FDPMPHJDBM TUSFTT EVS�
JOH UIF ��� LB DPPMJOH FWFOU� �
 ��������

:V[IOJZ 0MFOJZ 0TUSPW JO ,BSFMJB
 OPSUIXFTU 3VTTJB
 JT POF PG UIF MBSHFTU &BSMZ )PMPDFOF
DFNFUFSJFT JO OPSUIFSO &VSBTJB
 XJUI ��� CVSJBMT SFDPWFSFE JO FYDBWBUJPOT JO UIF ����T� PSJHJOBMMZ

NPSF UIBO ��� HSBWFT NBZ IBWF CFFO QSFTFOU� " OFX SBEJPDBSCPO EBUJOH QSPHSBNNF
 UBLJOH JOUP BD�
DPVOU B DPSSFDUJPO GPS GSFTIXBUFS SFTFSWPJS FČFDUT
 TVHHFTUT UIBU UIF NBJO VTF PG UIF DFNFUFSZ TQBOOFE
POMZ TPNF ���o��� ZFBST
 DFOUSJOH PO DB� ���� UP ���� DBM CQ� ćJT DPJODJEFT SFNBSLBCMZ DMPTFMZ
XJUI UIF ��� LB DPPMJOH FWFOU
 UIF NPTU ESBNBUJD DMJNBUJD EPXOUVSO JO UIF )PMPDFOF JO UIF OPSUIFSO
IFNJTQIFSF
 JOWJUJOH BO JOUFSQSFUBUJPO JO UFSNT PG IVNBO SFTQPOTF UP B DMJNBUF�ESJWFO FOWJSPONFOUBM
DIBOHF� 3BUIFS UIBO TVHHFTUJOH B TJNQMF EFUFSNJOJTUJD SFMBUJPOTIJQ
 XF ESBX PO B CPEZ PG BOUISPQPMPH�
JDBM BOE BSDIBFPMPHJDBM UIFPSZ UP BSHVF UIBU UIF CVSJBM PG UIF EFBE BU UIJT MPDBUJPO TFSWFE UP EFNBSDBUF
BOE OFHPUJBUF SJHIUT PG BDDFTT UP B GBWPVSFE MPDBMJUZ XJUI QBSUJDVMBSMZ SJDI BOE SFTJMJFOU ĕTI BOE HBNF
TUPDLT EVSJOH B QFSJPE PG SFHJPOBM SFTPVSDF EFQSFTTJPO� ćJT SFTVMUFE JO JODSFBTFE TPDJBM TUSFTT JO IVNBO
DPNNVOJUJFT UIBU FYDFFEFE BOE TVCWFSUFE UIF hOPSNBMh DPNNJUNFOU PG NBOZ IVOUFS�HBUIFSFST UP FHBM�
JUBSJBOJTN BOE XJEFTQSFBE SFTPVSDF TIBSJOH
 BOE HBWF SJTF UP HSFBUFS NPSUVBSZ DPNQMFYJUZ� )PXFWFS

UIJT TFFNT UP IBWF MBTUFE POMZ GPS UIF EVSBUJPO PG UIF DMJNBUF EPXOUVSO� 0VS SFTVMUT IBWF JNQMJDBUJPOT
GPS VOEFSTUBOEJOH UIF DPOUFYU PG UIF FNFSHFODF�BOE EJTTPMVUJPO�PG TPDJP�FDPOPNJD JOFRVBMJUZ BOE
UFSSJUPSJBMJUZ VOEFS DPOEJUJPOT PG TPDJP�FDPMPHJDBM TUSFTT�

ćJT QBQFS MPPLT BU ��$ SFTVMUT
 TUBCMF JTPUPQF WBMVFT BOE GSFTIXBUFS SFTFSWPJS JTTVFT JO�
WPMWFE XJUI EBUJOH BOE JOUFSQSFUBUJPO PG :V[IOJZ 0MFOJZ 0TUSPW JO 3VTTJBO ,BSFMJB 	BMTP DBMMFE 0MFOJ
0TUSPW BOE0MFOJPTUSPW

 BSHVBCMZ UIF MBSHFTU.FTPMJUIJD CVSJBM TJUF JO &VSPQF� ćF BCTUSBDU HJWFT B DMFBS
TFOTF PG UIF EJSFDUJPO BOE SFTVMUT PG UIF QBQFS� .BKPS JOGPSNBUJPO
 JODMVEJOH BTTPDJBUFE EBUB
 JT HJWFO
JO UIF FYUFOEFE 4VQQMFNFOUBSZ *OGPSNBUJPO ĕMFT� 0G TQFDJBM JOUFSFTU JT UIBU BDUVBM VTF PG UIF TJUF XBT
PWFS B MJNJUFE UJNF QFSJPE BTTPDJBUFE XJUI UIF ��� LB DPME FWFOU
 B UPQJD PG XJEF JOUFSFTU JO .FTPMJUIJD
BSDIBFPMPHZ
 BT JT UIF DPNQVUBUJPO PG 'SFTIXBUFS 3FTFSWPJS DPSSFDUJPO WBMVFT GPS UIF SFHJPO� "MTP
 UIF
QSPCMFNBUJD OBUVSF PG UIF FBSMZ ��$ EBUFT GSPN UIF (FPMPHJDBM *OTUJUVUF
 3VTTJBO "DBEFNZ PG 4DJFODF
	(*/
 JT DPOĕSNFE
 XJUI BMM SFKFDUFE�

t 4FSSBOP
 +�(�
 0SEØ×F[
 "�$� � 'SFHFM
 3� 	����
 1BMFPHFOPNJDT PG UIF QSFIJTUPSZ PG &VSPQF�
IVNBO NJHSBUJPOT
 EPNFTUJDBUJPO BOE EJTFBTF� ��	�

 ��������
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" TVCTUBOUJBM QPSUJPO PG BODJFOU%/" SFTFBSDI IBT CFFO DFOUSFE PO VOEFSTUBOEJOH &VSPQFBO
QPQVMBUJPOTh PSJHJO BOE FWPMVUJPO� "SDIBFPMPHJDBM FWJEFODF IBT BMSFBEZ TIPXO UIBU UIF QFPQMJOH PG
&VSPQF JOWPMWFE BO JOUSJDBUF QBUUFSO PG EFNJD BOE�PS DVMUVSBM EJČVTJPO TJODF UIF 6QQFS 1BMBFPMJUIJD

XIJDI CFDBNFNPSF FWJEFOU EVSJOH UIF/FPMJUIJD BOE #SPO[F"HF QFSJPET� )PXFWFS
 BODJFOU%/"EBUB
IBT CFFO DSVDJBM JO EFUFSNJOJOH JG DVMUVSBM DIBOHFT PDDVSSFE EVF UP UIF NPWFNFOU PG JEFBT PS QFPQMF�
8JUI UIF BEWFOU PG OFYU�HFOFSBUJPO TFRVFODJOH BOE QPQVMBUJPO�CBTFE QBMFPHFOPNJD SFTFBSDI
 BODJFOU
%/" TUVEJFT IBWF CFFO EJSFDUFE OPU POMZ BU UIF TUVEZ PG DPOUJOFOUBM IVNBO NJHSBUJPOT
 CVU BMTP UP
UIF EFUBJMFE BOBMZTJT PG QBSUJDVMBS BSDIBFPMPHJDBM TJUFT
 UIF QSPDFTTFT PG EPNFTUJDBUJPO
 PS UIF TQSFBE PG
EJTFBTF EVSJOH QSFIJTUPSJD UJNFT� 8JUI UIJT WBTU QBMFPHFOPNJD FČPSU BEEFE UP B QSPQFS BSDIBFPMPHJDBM
DPOUFYUVBMJTBUJPO PG SFTVMUT
 B EFFQFS VOEFSTUBOEJOH PG &VSPQFhT QFPQMJOH JT TUBSUJOH UP FNBOBUF�

ćJT
 UIF GPVSUI BSUJDMF GSPN 	TFF BMTP $BMÛ �
 'FMENBO �
BOE.PEJ � BCPWF

 QSPWJEFT B VTFGVM PWFSWJFX PG.FTPMJUIJD BOE/FPMJUIJD QBMBFPHFOPNJD QBUUFSOT

XJUI NBKPS TPVSDFT BOE VTFGVM ĕHVSFT�

t 4IFSJEBO
 "�
 "SNJU
 *�
 3FJDI
 %�
 #PPUI
 5�
 #FSOBSEPT
 3�
 #BSOFT
 *�
 ćPNBT
 .�
 $IBSM�
UPO
 4�
 $SBJH
 0�
 -BXTPO
 +�
 %VMJBT
 ,�
 &EXBSET
 $�+�
 1BMB
 .�
 3JDIBSET
 .�#�
 .BSHBSZBO

"�
 ,SJTUJBOTFO
 ,�
 8JMMFSTMFW
 &�
 "MMFOUPę
 .�
 #SJUUPO
 ,�
 /PCMF
 (�
 'MJOL
 -�(�
 5BMBNP

4�
 $VSUJT
 /�
 $PPQFS
 "�
 $PMF
 4� � #SPXO
 -� 	����
 " TVNNBSZ SPVOE�VQ MJTU PG 4DPUUJTI
BSDIBFPMPHJDBM IVNBO SFNBJOT UIBU IBWF CFFO TBNQMFE�BOBMZTFE GPS %/" BT PG +BOVBSZ �����

��
 ��������

%VSJOH UIF ���� 4PDJFUZ PG "OUJRVBSJFT PG 4DPUMBOE TFSJFT
PG 3IJOE MFDUVSFT PO h#SJUJTI BSDIBFPMPHZ� JUT QSPHSFTT BOE EFNBOETh
 B QBOFM EJTDVTTJPO PO BSDIBFPM�
PHZ BOE HFOFUJDT DPODMVEFE UIBU UIF UJNF XBT SJQF UP BQQMZ UIF QPXFSGVM UFDIOJRVF PG %/" BOBMZTJT UP
4DPUUJTI BSDIBFPMPHJDBM IVNBO SFNBJOT
 HJWFO UIBU UIFSF IBE CFFO B TUFQ�DIBOHF JO UIF EFWFMPQNFOU
PG UIF NFUIPE XIJDI NFBOU UIBU QSPCMFNT TVDI BT DPOUBNJOBUJPO BOE QSPIJCJUJWF DPTU IBWF MBSHFMZ
CFFO PWFSDPNF� 4JODF UIFO
 UIJT BQQSPBDI IBT CFFO BQQMJFE UP TPNF ��� JOEJWJEVBMT GSPN 4DPUMBOEhT
QBTU 	XJUI XIPMF HFOPNF EBUB CFJOH EFUFSNJOFE JO NPTU DBTFT
� BOE QVCMJDBUJPO PG TPNF PG UIF SFTVMUT

XJUIJO UIF DPOUFYU PG CSPBEFS %/" SFTFBSDI JOJUJBUJWFT 	#SBDF ����� 0MBMEF ����

 IBT HFO�
FSBUFE MJWFMZ EJTDVTTJPO BCPVU UIFJS JOUFSQSFUBUJPO�

ćJT MJTUJOH JT JODMVEFE GPS UIF VOEFSMZJOH JNQPSUBODF PG TVDI JOGPSNBUJPO
 BU B UJNF
XIFO GVMM MJTUT PG EBUFT BOE BTTPDJBUFE B%/" CZ DPVOUSZ BSF TFMEPN BWBJMBCMF� 8F OPUF UIBU UIF POMZ
.FTPMJUIJD TJUF JO UIF MJTU JT $OPD $PJH
 JOEJDBUJOH OFFE GPS GVSUIFS XPSL� /PUF UIBU UIF POMJOF WFSTJPO
MJTUT UIJT BT B wTVQQMFNFOUBSZ %&4 SFTPVSDFw
 OPU QVCMJTIFE JO UIF IBSE�DPQZ WFSTJPO�

t 4JMWB
 /�.�
 ,SFVU[FS
 4�
 4PVMFMFT
 "�
 5SJBOUBQIZMMPV
 4�
 ,PUTBLJT
 ,�
 6SFN฀,PUTPV
 %�
 )BM�
TUFBE
 1�
 &GTUSBUJPV
 /�
 ,PUTPT
 4�
 ,BSBNJUSPV฀.FOUFTTJEJ
 (�
 "EBLUZMPV
 '�
 $IPOESPZJBOOJ�
.FUPLJ
 "�
 1BQQB
.�
 ;JPUB
 $�
 4BNQTPO
 "�
 1BQBUIBOBTJPV
 "�
 7JUFMMJ
 ,�
 $VMMFO
 5�
 ,ZQBSJTTJ�
"QPTUPMJLB
 /�
 ;FFC -BO[
 "�
 1FUFST
 +�
 3JP
 +�
 8FHNBOO
 %�
 #VSHFS
 +�
 $VSSBU
 .� � 1BQB�
HFPSHPQPVMPV
 $� 	����
 "ODJFOU NJUPDIPOESJBM EJWFSTJUZ SFWFBMT QPQVMBUJPO IPNPHFOFJUZ JO
/FPMJUIJD (SFFDF BOE JEFOUJĕFT QPQVMBUJPO EZOBNJDT BMPOH UIF %BOVCJBO FYQBOTJPO BYJT�

��
 ������

ćF BJN PG UIF TUVEZ JT UP JOWFTUJHBUF NJUPDIPOESJBM EJWFSTJUZ JO /FPMJUIJD (SFFDF BOE JUT
SFMBUJPO UP IVOUFS�HBUIFSFST BOE GBSNFST XIP QPQVMBUFE UIF %BOVCJBO /FPMJUIJD FYQBOTJPO BYJT� 8F
TFRVFODFE �� NJUPDIPOESJBM QBMBFPHFOPNFT GSPN (SFFDF BOE BOBMZTFE UIFN UPHFUIFS XJUI &VSPQFBO
TFU PG ��� NU%/" TFRVFODFT EBUJOH GSPN UIF &BSMZ UP UIF 'JOBM /FPMJUIJD BOE ��� NPEFSO TFRVFODFT�
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5P UFTU GPS QPQVMBUJPO DPOUJOVJUZ UISPVHI UJNF JO (SFFDF
 XF VTF BO PSJHJOBM TUSVDUVSFE QPQVMBUJPO
DPOUJOVJUZ UFTU UIBU TJNVMBUFT %/" GSPN EJČFSFOU QFSJPET CZ FYQMJDJUMZ DPOTJEFSJOH UIF TQBUJBM BOE
UFNQPSBM EZOBNJDT PG QPQVMBUJPOT� 8F FYQMPSF TQFDJĕD TDFOBSJPT PG UIF NPEF BOE UFNQP PG UIF &VSP�
QFBO /FPMJUIJD FYQBOTJPO BMPOH UIF %BOVCJBO BYJT BQQMZJOH TQBUJBMMZ FYQMJDJU TJNVMBUJPOT DPVQMFE XJUI
"QQSPYJNBUF #BZFTJBO $PNQVUBUJPO� 8F PCTFSWF B TUSJLJOH HFOFUJD IPNPHFOFJUZ GPS UIF NBUFSOBM MJOF
UISPVHIPVU UIF /FPMJUIJD JO (SFFDF XIFSFBT QPQVMBUJPO DPOUJOVJUZ JT SFKFDUFE CFUXFFO UIF /FPMJUIJD
BOE QSFTFOU�EBZ (SFFLT� "MPOH UIF %BOVCJBO FYQBOTJPO BYJT
 PVS CFTU�ĕUUJOH TDFOBSJP TVQQPSUT B TVC�
TUBOUJBM EFDSFBTF JO NPCJMJUZ BOE BO JODSFBTJOH MPDBM IVOUFS�HBUIFSFS DPOUSJCVUJPO UP UIF HFOF�QPPM PG
GBSNFST GPMMPXJOH UIF JOJUJBM SBQJE /FPMJUIJD FYQBOTJPO� ͐VS PSJHJOBM TJNVMBUJPO BQQSPBDI NPEFMT LFZ
EFNPHSBQIJD QBSBNFUFST SBUIFS UIBO JOGFSSJOH UIFN GSPN GSBHNFOUBSZ EBUB MFBEJOH UP B CFUUFS VOEFS�
TUBOEJOH PG UIJT JNQPSUBOU QSPDFTT JO &VSPQFBO QSFIJTUPSZ�

*ODMVTJPO PG UIJT QBQFS
 XJUI BO BCTUSBDU TVHHFTUJOH BUUFOUJPO EJSFDUFE UP UIF (SFFL BOE
%BOVCJBO/FPMJUIJD
 JT GPS UIF JODMVTJPO BOE EJTDVTTJPO PG EBUB GSPNĕWF(SFFL.FTPMJUIJD TJUFT XJUI IV�
NBO CVSJBMT
 GPVS DBWF TJUFT
 'SBODIUIJ 	1FMPQPOOFTF

 ćFPQFUSB 	ćFTTBMZ

 $ZDMPQT $BWF 	PO :PVSB

BOE 4BSBLFOPT $BWF 	#PFϭUJB
 BOE POF PQFO�BJS TJUF
 .BSPVMBT 	PO ,ZUIOPT
� ćF.FTPMJUIJD�/FPMJUIJD
USBOTJUJPO JO (SFFDF JT QMBDFE BU _��������� DBM #1 	��������� #$&
� .FOUJPO JT NBEF PG BWBJMBCMF
NU%/" IBQMPHSPVQ EBUB GSPN UXP .FTPMJUIJD JOEJWJEVBMT GSPN ćFPQFUSB 	)PGNBOPWÈ � ����


CZ B SFTFBSDI HSPVQ UIBU PWFSMBQT UIJT QBQFS� 4BNQMFT GPS UIF OFX QBQFS XFSF GSPN UISFF .FTPMJUIJD
TJUFT
 'SBODIUIJ
 ćFPQFUSB BOE .BSPVMBT
 BOE �� /FPMJUIJD TJUFT� "NPOH OFX JOGPSNBUJPO
 UXP JO�
EJWJEVBMT GSPN ćFPQFUSB CFMPOH UP IBQMPHSPVQ ,
 OPU GPVOE JO BOZ .FTPMJUIJD TBNQMFT GSPN GVSUIFS
XFTU
 CVU QSFTFOU JO QSF�QPUUFSZ -FWBOU BOE &BSMZ /FPMJUIJD 5VSLFZ� *O BEEJUJPO
 UIFSF XBT OP FWJEFODF
PG UIF 6� IBQMPHSPVQ JO FJUIFS .FTPMJUIJD PS /FPMJUIJD DPOUFYU
 DPODMVEJOH UIBU wMPDBM IVOUFS�HBUIFSFS
QPQVMBUJPO JO UIF "FHFBO BOE OPSUIFSO (SFFDF NBZ IBWF CFFO HFOFUJDBMMZ EJTUJODU GSPN UIPTF JO UIF
OPSUIFSO #BMLBOT BOE PUIFS QBSUT PG &VSPQFw 	��
�

t 4JNʊFOLB
 &�
 ,P[BLBJUʐ
 +�
 1JMJʊJBVTLJFOʐ
 (�
 (BJäBVTLBT
 -� � 1JMJʊJBVTLBT
 (� 	����
 )VNBO
EJFU EVSJOH UIF 4UPOF "HF BOE &BSMZ .FUBM 1FSJPE 	������ $BM #$
 JO -JUIVBOJB� BO VQEBUF�

��	�

 ����������

*O UIJT TUVEZ XF QSFTFOU OFX DBSCPO 	Ϣ��$
 BOE OJUSPHFO 	Ϣ��/
 TUBCMF JTPUPQF EBUB PG IVNBO
	O���
 BOE BOJNBM 	O���
 CPOF BOE�PS EFOUJOF DPMMBHFO TBNQMFT
 BMPOHTJEF BDDFMFSBUPS NBTT TQFD�
USPNFUSZ SBEJPDBSCPO 	".4 ��$
 EBUFT PG IVNBO SFNBJOT 	O���
� ćF TUVEJFE NBUFSJBM XBT TBNQMFE
GSPN -JUIVBOJBO TJUFT EBUJOH GSPN UIF -BUF .FTPMJUIJD UP UIF QSF�3PNBO *SPO "HF� 'PS UIF ĕSTU UJNF

XF QSFTFOU Ϣ��$ BOE Ϣ��/ EBUB GSPN -JUIVBOJBO GSFTIXBUFS ĕTI BT XFMM BT ".4 ��$
 Ϣ��$
 BOE Ϣ��/
NFBTVSFNFOUT PG IVNBO SFNBJOT GSPN TJY EJTUVSCFE HSBWFT BU UIF %POLBMOJT DFNFUFSZ BOE GSPN UXP
QSF�3PNBO *SPO "HF HSBWFT� "DDPSEJOH UP UIF OFX SFTVMUT
 IVNBO EJFU EFSJWFE QSPUFJO GSPN UIF -BUF
.FTPMJUIJD UP 4VCOFPMJUIJD 	DB� ����o���� DBM #$
 XBT QSJNBSJMZ CBTFE PO GSFTIXBUFS ĕTI� 8IJMF QSF�
WJPVT NBDSPCPUBOJDBM BOE TUBCMF JTPUPQF TUVEJFT IBT TVHHFTUFE UIBU $� QMBOUT
 J�F�
 NJMMFU
 CFDBNF NPSF
XJEFMZ VTFE GSPN UIF -BUF #SPO[F "HF 	����o��� DBM #$

 PVS EBUB TVHHFTUT UIBU NJMMFU DPOTVNQUJPO
NBZ IBWF EFDSFBTFE EVSJOH UIF QSF�3PNBO *SPO "HF 	���o� DBM #$
 JO UIF TPVUIFBTUFSO #BMUJD�

*OUFSFTU JO UIJT QBQFS MJFT JO FWJEFODF PG EJFUBSZ DPOUJOVJUZ GSPN UIF .FTPMJUIJD VOUJM DB�
���� DBM #$ JO UIF #BMUJD SFHJPO
 BOE FYUFOET EBUB GPS DPNQBSJTPO XJUI UIF MBSHFS .FTPMJUIJD BOE
/FPMJUIJD TLFMFUBM TFSJFT JO -JUIVBOJB� ćF PWFSBMM EBUB TFU DPWFST UFO TJUFT
 XJUI LFZ JOUFSFTU GSPN B
.FTPMJUIJD QFSTQFDUJWF JO %POLBMOJT BOE ,SFUVPOBT� *TPUPQF BOE ��$ EBUB BSF QSFTFOU JO UBCVMBS GPSN�
$MFBS TVNNBSJFT PG UIF TJUF BSF BMTP QSPWJEFE BOE UIFSF JT BO FYUFOTJWF SFGFSFODF MJTU�

t 4LBS
 #� 	����
 .PCJMJUZ BOE NBUFSJBM DVMUVSF JO UIF .JEEMF .FTPMJUIJD PG 'FOOPTDBOEJB o WBM�
JEBUJOH UIF JOQVU GSPN CJPNPMFDVMBS TUVEJFT� *O %�&�'� 0MTFO 	FE�
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	� ��
� 6OJWFSTJUZ PG #FSHFO

#FSHFO
 ��������

4JNJMBSJUJFT JO MBUF�HMBDJBM MJUIJD UFDIOPMPHZ 	EJSFDU QFSDVTTJPO
 PG XFTUFSO &VSPQF BOE UIF
PMEFTU DPVOUFSQBSUT PG 4DBOEJOBWJB BQQFBSJOH BSPVOE ��
��� #1 IBWF TVTUBJOFE BSHVNFOUT GPS BO FBSMZ
QPTUHMBDJBM NJHSBUJPO GSPN OPSUIXFTUFSO &VSPQF JOUP 4DBOEJOBWJB JODMVEJOH DPBTUBM BSFBT PG OPSUI�
FSO /PSXBZ� )PXFWFS
 BOPUIFS MJUIJD UFDIOPMPHZ 	QSFTTVSF CMBEF

 PDDVSSJOH JO 'FOOPTDBOEJB BSPVOE
��
��� #1
 JOEJDBUFT DPOUBDUT XJUI HSPVQT JO UIF FBTU BOE QPUFOUJBMMZ B TFDPOE BOE FBTU�XFTU NJHSBUJPO
EFSJWJOH GSPN UIF 3VTTJBO NBJOMBOE�
B%/" TUVEJFT PG TPNF PG UIF PMEFTU DPBTUBM IVNBO JOEJWJEVBMT GSPN &VSPQF
 SFQSFTFOUFE CZ UXP /PS�
XFHJBO TLFMFUPOT 	���� #1
 VOWFJMFE BENJYUVSF PG TPVUIFSO IVOUFS HBUIFSFS 	4)(
 BOE FBTUFSO IVOUFS
HBUIFSFS 	&)(

 EFTDFOEFE GSPN JTPMBUFE (MBDJBM SFGVHJB� ćF /PSXFHJBO TBNQMFT TIPX EPNJOBODF PG
&)( XIJMF DPOUFNQPSBSZ TBNQMFT GSPN (PUMBOE TIPX B EPNJOBODF PG 4)( BODFTUSZ� *TPUPQJD NBSL�
FST PG B EJFU DPOTJTUJOH PG NPSF UIBO ��� NBSJOF QSPUFJO EFSJWJOH GSPN UIF IJHIFTU MFWFM PG UIF GPPE
DIBJO TVTUBJO UIF JNQPSUBODF BOE MJLFMZ BUUSBDUJPO PG NBSJOF NBNNBM SFTPVSDFT� ćF CJPNPMFDVMBS SF�
TVMUT VOEFSQJO B TFDPOE NJHSBUJPO JOUP /PSXBZ GSPN OPSUIFBTU D� ��
��� #1
 MJLFMZ PWFS UIF $BQ PG UIF
/PSUI� 3FDFOU MJUIJD TUVEJFT DPWFSJOH MBSHFS QBSUT PG $FOUSBM 4DBOEJOBWJB BOE 3VTTJB
 IPXFWFS
 QSPWJEF
B NPSF ĕOF�UVOFE OBSSBUJWF PG OFUXPSLT BOE QVMTFT PG NJHSBUJPO�

ćJT QBQFS
 GSPN UIF TBNF WPMVNF BT UIBU CZ 4DIàMLF
 BCPWF
 IBT B CBTF JO (àOUIFS �
	����

 JODMVEFE JO ��	�

 XIJDI MPPLFE BU B%/" BOE JTPUPQF EBUB BOE UIF PSJHJO
PG UIF JOJUJBM 1PTUHMBDJBM QPQVMBUJPO PG /PSXBZ BOE 4XFEFO� ćF 4LBS QBQFS FYQBOET UIF EJTDVTTJPO JO
(àOUIFS BOE BMTP UIBU PG 4LBS 	����

 MJTUFE JO ��	�
� $PSF DPODMVTJPOT BSF
DPWFSFE DMFBSMZ JO UIF BCTUSBDU� ćF TJUFT XJUI B%/" EBUB EJTDVTTFE BSF 4�HOF 	)VNNFSWJLIPMNFO

BOE 4UFJHFO GSPN /PSXBZ
 BOE 4UPSB 'ÚSWBS BOE 4UPSB #KFST GSPN 4XFEFO�

t 5FSCFSHFS
 5�
 ,PUVMB
 "�
 +VOHLMBVT
 #� � 1JF[POLB
 )� 	����
 ćF .FTPMJUIJD wNVMUJQMF CVSJBMw
PG (SPTT 'SFEFOXBMEF SFWJTJUFE� *O 4� (BVE[JOTLJ�8JOEIFVTFS � 0� +ÚSJT 	FET�


� 3ÚNJTDI�
(FSNBOJTDIFO ;FOUSBMNVTFVNT
 .BJO[� 	�

���	�

 �������� IUUQT���CPPLT�VC�VOJ�IFJEFMCFSH�EF�QSPQZMBFVN�SFBEFS�EPXOMPBE�
�������������������������������QEG

1BMBFPMJUIJD BOE .FTPMJUIJD CVSJBMT BSF SBSF EJTDPWFSJFT JO UIF BSDIBFPMPHJDBM SFDPSE
 BOE GSF�
RVFOUMZ SFDFJWF TQFDJBM BUUFOUJPO� "T TFFO GPS UIF -BUF 1BMBFPMJUIJD CVSJBM	T
 GSPN #POO�0CFSLBTTFM

SFDPOTUSVDUJPO PG UIF CVSJBM DPOUFYU DBO CF EJďDVMU XIFO UIFZ IBWF CFFO VOFBSUIFE EVSJOH PME FYDB�
WBUJPOT
 EVF UP EJČFSJOH EPDVNFOUBUJPO TUBOEBSET� )FSF XF QSFTFOU SFTVMUT GSPN OFX JOWFTUJHBUJPOT BU
UIF.FTPMJUIJD CVSJBM	T
 GSPN(SP� 'SFEFOXBMEF
 XIJDI XFSF QPPSMZ EPDVNFOUFE BęFS UIFJS BDDJEFOUBM
EJTDPWFSZ JO ����� /FX FWJEFODF GSPN BSDIJWBM SFTFBSDI DPNCJOFE XJUI SFTVMUT GSPN BOUISPQPMPHJDBM
TUVEJFT BOE ��$�EBUJOH QSPWJEFE B OFX QFSTQFDUJWF PO UIF PSJHJOBM CVSJBM DPOUFYU� ćF SFTVMUT TIPX UIBU
SF�FYBNJOBUJPO PG PME ĕOET PČFS OFX QFSTQFDUJWFT
 CVU UIFTF DPNF QBJSFE XJUI NFUIPEPMPHJDBM QJUGBMMT
JO UIF JOUFSQSFUBUJPO PG EPVCMF BOE NVMUJQMF JOUFSNFOUT�

ćJT QBQFS MJFT XJUIJO UIF DPOUFYU PG UIF SFDPHOJUJPO PG NVMUJQMF CVSJBMT XJUIJO UIF -BUF
6QQFS 1BMBFPMJUIJD BOE .FTPMJUIJD PG OPSUI�DFOUSBM BOE /PSUIFSO &VSPQF� #VSJBM TJUFT NFOUJPOFE JO
UIF JOUSPEVDUJPO
 XIJDI SBJTFT UIF RVFTUJPO PG TFDVSJUZ PG SFDPHOJUJPO
 BSF #POO�0CFSLBTTFM JO 'FE�
FSNFTTFS DPOUFYU
 UIF SPVHIMZ DPOUFNQPSBSZ TFDPOEBSZ CVSJBM BU /FVXJFE�*SMJDI BOE UIF .FTPMJUIJD
CVSJBM PG FJHIU JOEJWJEVBMT BU 4US�CZ &HFEF JO %FONBSL� ćF QBQFS HJWFT B IJTUPSZ PG UIF FYDBWBUJPOT
BOE UIFO MPPLT BU XIBU JT SFGFSSFE UP BT UIF wNVMUJQMF CVSJBMw BU (SP� 'SFEFOXBMEF
 TJY JOEJWJEVBMT
 UISFF
BEVMUT BOE UISFF DIJMESFO
 SFDPWFSFE JO UIF SFTDVF FYDBWBUJPO PG UIF TJUF JO ����� &YUFOEFE EJTDVTTJPO
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JT HJWFO PG UIF EFCBUF PWFS UIF OVNCFS PG FWFOUT JOWPMWFE JO UIF ���� ĕOET
 CBTFE PO OFX ĕOEJOHT
 BOE
XJUIJO UIF GSBNFXPSL PG UIF JOUFSQSFUBUJPO PG NVMUJQMF CVSJBMT� *ODMVEFE JT BO 0Y$BM PVUQVU NPEFM
XJUI UIF GVMM TFU PG ��$ EBUFT GSPN UIF TJUF
 XJUI DBMJCSBUJPOT BOE TUBCMF JTPUPQF EBUB
 JODMVEJOH CPUI UIF
���� ĕOET BOE UIPTF GSPN ����� ćF GVSUIFS NBUFSJBM HJWFT B DVSSFOU OVNCFS PG CVSJBMT BU UIJT DPNQMFY
TJUF BT ���

t ćPNBT
 +� 	����
 /FPMJUIJ[BUJPO BOE QPQVMBUJPO SFQMBDFNFOU JO #SJUBJO� BO BMUFSOBUJWF WJFX�
��	�

 ��������

*OWFTUJHBUJPO PG #SJUJTI .FTPMJUIJD BOE /FPMJUIJD HFOPNFT TVHHFTUT EJTDPOUJOVJUZ CFUXFFO
UIF UXP BOE IBT CFFO JOUFSQSFUFE BT JOEJDBUJOH B TJHOJĕDBOU NJHSBUJPO PG DPOUJOFOUBM GBSNFST
 EJTQMBD�
JOH UIF JOEJHFOPVT QPQVMBUJPO� ćFTF JODPNFST IBE BMSFBEZ BDRVJSFE TPNF IVOUFS�HBUIFSFS HFOFUJD
IFSJUBHF CFGPSF UIFJS BSSJWBM
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