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DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ŶŽǀĞů ĐƌǇŽŐĞŶŝĐ ƌĂŝůŚĞĂĚ ĐůĞĂŶŝŶŐ 
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

PĞƚĞƌ KƌŝĞƌ͕ JŽĞ LĂŶŝŐĂŶ͕ PĂƵů FĞƌƌŝĚĂǇ͕ RŽŐĞƌ LĞǁŝƐ 

TŚĞ PƌŽďůĞŵ 
A ĐŽŵƉůĞǆ ĂŶĚ ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ ƉƌŽďůĞŵ ĨĂĐĞĚ ďǇ ƚŚĞ GB ƌĂŝů ŝŶĚƵƐƚƌǇ ŝƐ ƚŚĂƚ ŽĨ ůŽǁ ĂĚŚĞƐŝŽŶ Ăƚ ƚŚĞ ƌĂŝůͬǁŚĞĞů ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘ TŚŝƐ 
ŝƐ ŽĨƚĞŶ ĐĂƵƐĞĚ ďǇ Ă ƚŚŝƌĚ ďŽĚǇ ͞ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ͟ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ǁŚĞĞů ĂŶĚ ƌĂŝů ƚŚĂƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ƐƵƉƉŽƌƚ ŚŝŐŚ ƐŚĞĂƌ ƐƚƌĞƐƐĞƐ͘ 
TŚĞ ƐƚŽƉƉŝŶŐ ĚŝƐƚĂŶĐĞ ŽĨ Ă ƚƌĂŝŶ ŝƐ ŵĂŝŶůǇ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĨƌŝĐƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ǁŚĞĞů ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĂŝů ;ĂĚŚĞƐŝŽŶͿ͘ WŚĞŶ 
ůŽǁ ĂĚŚĞƐŝŽŶ ŝƐ ƉƌĞƐĞŶƚ͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů ĞĨĨĞĐƚ ƚŽ ƚŚĞ ďƌĂŬŝŶŐ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽĨ ƚƌĂŝŶƐ͕ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ŝŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ 
ƐƚŽƉƉŝŶŐ ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͕ ƉůĂƚĨŽƌŵ ŽǀĞƌƌƵŶƐ ΀ϭ΁͕ SŝŐŶĂůƐ PĂƐƐĞĚ Aƚ DĂŶŐĞƌ ;SPAD͛ƐͿ΀Ϯ΁ Žƌ ĐŽůůŝƐŝŽŶƐ ΀ϯ΁͘ WŚĞĞů ƐůŝĚĞƐ ĂůƐŽ 
ĐĂƵƐĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ ĚĂŵĂŐĞ ƚŽ ǁŚĞĞůƐ ĂŶĚ ƌĂŝůƐ ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ ŵĞĂŶ ƚŚĂƚ ƚƌĂŝŶƐ ŚĂǀĞ ƚŽ ďĞ ƚĂŬĞŶ ŽƵƚ ŽĨ ƐĞƌǀŝĐĞ Žƌ ƌĂŝůƐ 
ƌĞƉůĂĐĞĚ͕ ďŽƚŚ ŽĨ ǁŚŝĐŚ ůĞĂĚ ƚŽ ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ ŽĨ ƐĞƌǀŝĐĞ͘ WŚĞĞů ƐůŝĚĞƐ ĐĂŶ ĐĂƵƐĞ ƐƋƵĂƚ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ;Ă ƚƌĂĐŬ ĚĞĨĞĐƚͿ͘ SƋƵĂƚƐ 
ĂƌĞ ŚĂƌĚ ƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŝŶŝƚŝĂů ƐƚĂŐĞƐ ĂŶĚ ĐĂŶ ĂĨĨĞĐƚ ƚƌĂĐŬ ƐĂĨĞƚǇ ŝĨ ŶŽƚ ƌĞŵŽǀĞĚ ďǇ ƉƌĞǀĞŶƚĂƚŝǀĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ 
RĞĚƵĐĞĚ ĂĚŚĞƐŝŽŶ ĂůƐŽ ůĞĂĚƐ ƚŽ ĚƌŝǀŝŶŐ ǁŚĞĞůƐ ƐƉŝŶŶŝŶŐ͕ ƚŚƵƐ ƌĞĚƵĐŝŶŐ ǀĞŚŝĐůĞ ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŵĂǆŝŵƵŵ ƐƉĞĞĚ͘ TŚŝƐ 
ĐĂŶ ĞǀĞŶ ůĞĂĚ ƚŽ ŚĞĂǀǇ ĨƌĞŝŐŚƚ ƚƌĂŝŶƐ ͚ƐůŝƉƉŝŶŐ͛ ƚŽ Ă ƐƚĂŶĚͲƐƚŝůů ŽŶ Ă ŐƌĂĚŝĞŶƚ Žƌ ƌĂŝů ďƵƌŶƐ͘ 

AůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ ůŽǁ ĂĚŚĞƐŝŽŶ ĐĂƵƐŝŶŐ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ ĐĂŶ ĂƌŝƐĞ ĨƌŽŵ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƐŽƵƌĐĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ůĞĂǀĞƐ͕ ĚƵƐƚ͕ ŽǆŝĚĞƐ ĂŶĚ 
ŵŽŝƐƚƵƌĞ͕ ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽĐƵƐ ŝƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĂƵƚƵŵŶ ƐĞĂƐŽŶ ƚĂĐŬůŝŶŐ ƐůŝƉƉĞƌǇ ůĞĂĨ ůĂǇĞƌƐ͘ TŚĞƐĞ ůĞĂĨ ůĂǇĞƌƐ ĂƌŝƐĞ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ůĞĂĨ ŵƵůĐŚ ŽŶ ƚŚĞ ƌĂŝůͲŚĞĂĚ ďĞŝŶŐ ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ǁŚĞĞů ƌĂŝů ĐŽŶƚĂĐƚ ĂŶĚ ĨŽƌŵƐ Ă ďůĂĐŬ 
TĞĨůŽŶ ůŝŬĞ ůĂǇĞƌ͘ SƉĞĞĚ ůŝŵŝƚƐ ĂƌĞ ƚǇƉŝĐĂůůǇ ŝŵƉŽƐĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ AƵƚƵŵŶ ƐĞĂƐŽŶ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ ŝŶ ƚƌĂŝŶ 
ĚĞĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ ƌĂƚĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ ƌĞƐƵůƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ͞AƵƚƵŵŶ ƚŝŵĞƚĂďůĞ͘͟ 

CŽŶƚƌĂƌǇ ƚŽ ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ ƉƵďůŝĐ ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ͕ ŝƚ ŝƐ ŶŽƚ ũƵƐƚ Ă UK ƉƌŽďůĞŵ͕ ŝƚ ŽĐĐƵƌƐ ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘ FŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ŝŶ NŽƌƚŚ 
RŚŝŶĞͲWĞƐƚƉŚĂůŝĂ ;GĞƌŵĂŶǇͿ͕ ŝŶ ŽŶĞ ǁĞĞŬ ŝŶ OĐƚŽďĞƌ ϮϬϬϯ͕ ŽŶůǇ ϱϲй ŽĨ ƚƌĂŝŶƐ ĂƌƌŝǀĞĚ ŽŶ ƚŝŵĞ ĂŶĚ ƚĞŶ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ĚĞůĂǇ 
ŵŝŶƵƚĞƐ ǁĞƌĞ ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ ĚƵĞ ƚŽ ůŽǁ ĂĚŚĞƐŝŽŶ ĐĂƵƐĞĚ ďǇ ůĞĂǀĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ůŝŶĞ ΀ϰ΁͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ƉƌŽďůĞŵƐ ĐĂŶ ŽĐĐƵƌ Ăůů ǇĞĂƌ 
ƌŽƵŶĚ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ͞ǁĞƚͲƌĂŝů͟ ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ ;ĐĂƵƐĞĚ ďǇ ŽǆŝĚĞƐ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌͿ ΀ϱ΁ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƉƌĞǀĂůĞŶƚ Ăƚ ĚĞǁ ƉŽŝŶƚ ŝŶ ƚŚĞ 
ŵŽƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ĞǀĞŶŝŶŐ͕ ǁŚĞŶ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ůĞĂĚ ƚŽ ƚŚĞ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽĨ Ă ƚŚŝŶ Ĩŝůŵ ŽĨ ĐŽŶĚĞŶƐĂƚŝŽŶ ŽŶ ƚŚĞ 
ƚƌĂĐŬ͘ 

TŚĞ ĂŶŶƵĂů ĐŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ůĞĂĨ ƉƌŽďůĞŵ ŝƐ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ƚŽ ďĞ άϯϱϰ ŵŝůůŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ UŶŝƚĞĚ KŝŶŐĚŽŵ ΀ϲ΁ ĂŶĚ ϭϬϬ ŵŝůůŝŽŶ SEK ŝŶ 
SǁĞĚĞŶ ΀ϳ΁͘ PƌŽďůĞŵƐ ĂůƐŽ ůĞĂĚ ƚŽ ĐƵƐƚŽŵĞƌ ĚŝƐƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ǁŚĞŶ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞ ƉƌŽďůĞŵƐ ŝŶĐůƵĚĞ 
ƚŝŵĞƚĂďůĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ĂŶĚ ƐŚŽƌƚĞƌ ƚƌĂŝŶƐ͘ TŚŝƐ ĚŝƐƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ĐĂŶ ĐĂƵƐĞ Ă ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ŝŶ ƚƌĂŝŶ ƵƐĞ͕ ƌĞĚƵĐŝŶŐ ƚŚĞ ĐůĞĂƌ 
ƐŽĐŝĞƚĂů ďĞŶĞĨŝƚƐ ŽĨ ƌĂŝů ƚƌĂǀĞů͘ 

PƌĞƐĞŶƚůǇ͕ ƚŚĞ ŵĞƚŚŽĚ ƵƚŝůŝƐĞĚ ĨŽƌ ĐůĞĂŶŝŶŐ ƚŚĞ ůŝŶĞƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĂƵƚƵŵŶ ƐĞĂƐŽŶ ŝƐ ŚŝŐŚͲƉƌĞƐƐƵƌĞ ǁĂƚĞƌ ũĞƚƚŝŶŐ͘ TŚĞƐĞ 
ũĞƚƚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ ĂƌĞ ŵŽƵŶƚĞĚ ƚŽ Ă ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ ĨůĞĞƚ ŽĨ RĂŝůͲŚĞĂĚ TƌĞĂƚŵĞŶƚ TƌĂŝŶƐ ;RHTTƐͿ ŽƉĞƌĂƚĞĚ ďǇ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ĂƵƚƵŵŶ ƐĞĂƐŽŶ ŝŶ ĂŶ ĂƚƚĞŵƉƚ ƚŽ ƌĞŵŽǀĞ ůŽǁ ĂĚŚĞƐŝŽŶ ůĂǇĞƌƐ͘ CƵƌƌĞŶƚůǇ ƚŚŝƐ ŚŝŐŚ ƉƌĞƐƐƵƌĞ 
ǁĂƚĞƌ ũĞƚƚŝŶŐ ŝƐ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ Ăƚ ϭϱϬϬ ďĂƌ͘ TŽ ĞŶĂďůĞ ũĞƚƚŝŶŐ Ăƚ ƚŚŝƐ ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕ Ă ǀĂƐƚ ϭϯϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ ůŝƚƌĞƐ ŽĨ ǁĂƚĞƌ͕ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ 
ƚŽ ϱϮ OůǇŵƉŝĐ ƐŝǌĞĚ ƐǁŝŵŵŝŶŐ ƉŽŽůƐ͕ ĂƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ϭϭͲǁĞĞŬ ĂƵƚƵŵŶ ƉĞƌŝŽĚ ŝŶ ƚŚĞ UK ĂůŽŶĞ ΀ϴ΁͘ WŝƚŚ ƚŚĞ UK 
EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ AŐĞŶĐǇ ĨŽƌĞĐĂƐƚŝŶŐ ǁĂƚĞƌ ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ ǁŝƚŚŝŶ Ϯϱ ǇĞĂƌƐ͕ ŝƚ ŝƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĨŽƌ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ƚŽ ďĞ 
ĨƵůůǇ ĞǆƉůŽƌĞĚ͘ TƌĞĂƚŵĞŶƚ ƚƌĂŝŶ ůĞŶŐƚŚƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂĚǀĂŶĐĞĚ ƌŽƵƚĞ ƉůĂŶŶŝŶŐ ƉƌĞǀĞŶƚ ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ͕ ĂŶĚ 
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ŝƐ ƚǇƉŝĐĂůůǇ ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ƚŽ ŚŝŐŚ ƉƌŝŽƌŝƚǇ ůŝŶĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ŚĞĂǀǇ ĨƌĞŝŐŚƚ ƚƌĂŝŶƐ ͚ƐůŝƉƉŝŶŐ͛ ƚŽ Ă 
ƐƚĂŶĚͲƐƚŝůů ŽŶ Ă ŐƌĂĚŝĞŶƚ͘ 
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A CŽŽů ƐŽůƵƚŝŽŶ 
TŚĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ SŚĞĨĨŝĞůĚ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ IĐĞ TĞĐŚ TĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ UK ŚĂǀĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ Ă ŶŽǀĞů ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ĨŽƌ ƌĂŝůͲ
ŚĞĂĚ ĐůĞĂŶŝŶŐ ƚŚĂƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ ƚŽ ǁŽƌŬ ǁŝƚŚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ůŽǁ ĂĚŚĞƐŝŽŶ ĐĂƵƐĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ůĞĂĨ ĚĞƌŝǀĞĚ ͚ďůĂĐŬ 
ůĂǇĞƌ͕͛ ƌƵƐƚ ;ŝƌŽŶ ŽǆŝĚĞƐͿ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ŐƌĞĂƐĞ͕ ĚŝĞƐĞů ĨƵĞů ĂŶĚ ŵŽŝƐƚƵƌĞ͘ VĂůŝĚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐƌǇŽŐĞŶŝĐ ƐƉƌĂǇ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ĨŽƌ 
ĐůĞĂŶŝŶŐ ƌĂŝů ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ Ă ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ ĨƵůůǇ ĨƵŶĚĞĚ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƉƌŽũĞĐƚƐ͕ ƚŽƚĂůůŝŶŐ ŝŶ ĞǆĐĞƐƐ 
ŽĨ άϭ ŵŝůůŝŽŶ͕ ĨƌŽŵ ƐŵĂůů ƐĐĂůĞ ůĂď ďĂƐĞĚ ƚĞƐƚŝŶŐ ƚŽ ůŝǀĞ ŶĞƚǁŽƌŬ ƚĞƐƚŝŶŐ ŝŶ ϱ ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͕ ĨƵŶĚĞĚ ďǇ RSSB͕ AƌƌŝǀĂ RĂŝů NŽƌƚŚ 
ĂŶĚ NĞƚǁŽƌŬ RĂŝů RΘD  

TŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ ŚŝŐŚͲƉƌĞƐƐƵƌĞ ĐůĞĂŶŝŶŐ ƵƐŝŶŐ ǁĂƚĞƌ ũĞƚƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ŵĞƚŚŽĚƐ ƚŚĂƚ 
ƵƐĞ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƐĂŶĚ͕ ŐůĂƐƐ ĂŶĚ ƉůĂƐƚŝĐ ĂƐ ĂďƌĂƐŝǀĞ ĂŐĞŶƚƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ǁŝĚĞ ƌĂŶŐĞ ŽĨ ĐůĞĂŶŝŶŐ ŵĞƚŚŽĚƐ ƚŚĂƚ 
ŝŶǀŽůǀĞ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ ĐŚĞŵŝĐĂůƐ ĂŶĚ ƐŽůǀĞŶƚƐ͘ AƐ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝƐ ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ ĚƌǇ ĂŶĚ ŶŽŶͲĐŽŶĚƵĐƚŝǀĞ͕ ĚƌǇͲŝĐĞ ĐĂŶ 
ďĞ ƵƐĞĚ ǁŚĞƌĞ ŽƚŚĞƌ ŵĞƚŚŽĚƐ ĂƌĞ ƵŶƐƵŝƚĂďůĞ͕ ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ ƚŚĞƌĞ ǁŽƵůĚ ďĞ ŶŽ ĚĂŶŐĞƌ ĨŽƌ ƉŽŝŶƚͲŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ŵŽƚŽƌƐ͕ Žƌ 
ƚŽ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ SŝŵŝůĂƌůǇ͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ĚĂŶŐĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ůŽƐƐ ŽĨ ĞůĞĐƚƌŝĐĂů ĐŽŶƚĂĐƚ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ǁŚĞĞů 
ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĂŝů ƚŚĂƚ ŝƐ Ă ĐŽŶĐĞƌŶ ǁŚĞŶ ƐĂŶĚ ŝƐ ƵƐĞĚ͘ TŚĞ ĐůĞĂŶŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝƐ ůŽǁ ĐŽƐƚ͕ ĨůĞǆŝďůĞ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ 
ŝŶ ƉůĂĐĞ ŽĨ ĐůĂƐƐŝĐĂů ƌĂŝůͲŚĞĂĚ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ƚƌĂŝŶƐ ĂŶĚ ĚĞǀŝĐĞƐ͘ 

CĂƌďŽŶ DŝŽǆŝĚĞ ŐĂƐ͕ ƚŚĞ ŐĂƐĞŽƵƐ ĨŽƌŵ ŽĨ ĚƌǇͲŝĐĞ ŝƐ ǀŝĞǁĞĚ ĂƐ Ă ǁĂƐƚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ ďǇ ŵĂŶǇ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ ĂŶĚ ŝƐ ǀĞŶƚĞĚ ƚŽ 
ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͘ TŚĞ CĂƌďŽŶ DŝŽǆŝĚĞ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƌĂŝůͲŚĞĂĚ ĐůĞĂŶŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝƐ ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞƐĞ ϯƌĚ ƉĂƌƚǇ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů 
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ĨĞƌƚŝůŝǌĞƌ ĂŶĚ ďŝŽĞƚŚĂŶŽů ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ ƵŶĚĞƌ Ă ƌĞĚƵĐĞĚ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ůŝƋƵŝĚ 
COϮ͕ ǁŚĞƌĞ ŝƚ ŵĂǇ ƚŚĞŶ ďĞ ƐĂĨĞůǇ ƐƚŽƌĞĚ ;Ğ͘Ő͘ Ă COϮ ĨŝƌĞ ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌͿ͘ TŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ Ă ƉĞůůĞƚŝƐĞƌ͕ ƚŚĞ ůŝƋƵŝĚ COϮ ŝƐ 
ĞǆƉĂŶĚĞĚ ĂŶĚ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂůůǇ ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ ĚƌǇͲŝĐĞ ƉĞůůĞƚƐ͘  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FŝŐƵƌĞ ϭ͘ TŚĞ ƚŚƌĞĞ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ ŽĨ ĚƌǇͲŝĐĞ ĐůĞĂŶŝŶŐ 

 

TŚĞ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ĐůĞĂŶƐ ďǇ ďůĂƐƚŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ ƐƵďƐƚƌĂƚĞ ǁŝƚŚ ĚƌǇͲŝĐĞ ƉĞůůĞƚƐ ŝŶ Ă ĨůŽǁ ŽĨ ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ Ăŝƌ ŵŽǀŝŶŐ 
Ăƚ SƵƉĞƌƐŽŶŝĐ ƐƉĞĞĚ͘ TŚĞ ƵŶŝƋƵĞ ĨĞĂƚƵƌĞ ŽĨ ĚƌǇͲŝĐĞ ŝƐ ƚŚĂƚ ŝƚ ƐƵďůŝŵĞƐ ŽŶ ĐŽŶƚĂĐƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƵƌĨĂĐĞ ƚŽ ďĞ ĐůĞĂŶĞĚ͘ TŚĞ 
ĐůĞĂŶŝŶŐ ƚĂŬĞƐ ƉůĂĐĞ ǀŝĂ ƚŚƌĞĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ ;FŝŐƵƌĞ ϭͿ͗ 

ϭ͘ SƵƌĨĂĐĞ CŽŽůŝŶŐ͗ ƚŚŝƐ ĞŵďƌŝƚƚůĞƐ ĂŶǇ ƐƵƌĨĂĐĞ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞŶ ƐŚƌŝŶŬͬĐƌĂĐŬ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂĚŚĞƐŝǀĞ ďŽŶĚ 
ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞŵ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĂŝů ŝƐ ǁĞĂŬĞŶĞĚ Žƌ ďƌŽŬĞŶ 

Ϯ͘ KŝŶĞƚŝĐ EŶĞƌŐǇ IŶƉƵƚ͗ ƚŚĞ ĞŶĞƌŐǇ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞůůĞƚƐ ĂŶĚ ƚŚĞ Ăŝƌ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ ƚŽ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ ƌĞŵŽǀĂů͘ TŚŝƐ ƌĞŵŽǀĂů 
ƚŚƌŽƵŐŚ ŝŵƉĂĐƚ ǁŝůů ďĞ ĞŶŚĂŶĐĞĚ ŝĨ ƚŚĞ ĐŽŽůŝŶŐ ĞĨĨĞĐƚ ŚĂƐ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ ǁĞĂŬĞŶĞĚ ƚŚĞ ĂĚŚĞƐŝǀĞ ďŽŶĚƐ ďĞƚǁĞĞŶ 
ƚŚĞ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ ŵĂƚĞƌŝĂů ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĂŝů ƐƵƌĨĂĐĞ͘ 

ϯ͘ SƵďůŝŵĂƚŝŽŶ͗ ĂƐ ƚŚĞ ĚƌǇͲŝĐĞ ƉĞůůĞƚƐ ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ ƚŚĞ ƐƵƌĨĂĐĞ ƚŽ ďĞ ĐůĞĂŶĞĚ ƚŚĞǇ ĐŚĂŶŐĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞŝƌ ƐŽůŝĚ ƐƚĂƚĞ ƚŽ Ă 
ŐĂƐĞŽƵƐ ƐƚĂƚĞ͕ ǁŝƚŚ ĂŶ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǀŽůƵŵĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŽĨ ĂďŽƵƚ ϴϬϬ ƚŝŵĞƐ͘ 

  



IŶŝƚŝĂů TĞƐƚƐ  ʹ AƵƚƵŵŶ ϮϬϭϴ 
AƐ ƌĞůŝĂďůǇ ĐƌĞĂƚŝŶŐ ůŽǁ ĂĚŚĞƐŝŽŶ ƵŶĚĞƌ ƌĞĂůŝƐƚŝĐ ƌĂŝůǁĂǇ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŝŶ Ă ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ŝƐ Ă ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ ƚĂƐŬ͕ 
ŝƚ ǁĂƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ƚŽ ďĞ ƚƌŝĂůůĞĚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ ƌĂŝůǁĂǇ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘  

TƌĂĐŬ ƚƌŽůůĞǇ 
IŶŝƚŝĂů ĨŝĞůĚ ƚƌŝĂůƐ ĨƵŶĚĞĚ ďǇ AƌƌŝǀĂ RĂŝů NŽƌƚŚ ǁĞƌĞ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ŽǀĞƌ ϭϮ ƐĞƐƐŝŽŶƐ ĚƵƌŝŶŐ AƵƚƵŵŶ ϮϬϭϴ ŽŶ Ă ůŽǁ ƚƌĂĨĨŝĐ 
ĨƌĞŝŐŚƚ ůŝŶĞ ƉƌŽŶĞ ƚŽ ŚĞĂǀǇ ůĞĂĨ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘ TǇƉŝĐĂůůǇ ŶŽ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ŝƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĨƌĞŝŐŚƚ ůŝŶĞ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ ŝƚ ŝƐ 
ŶŽƚŽƌŝŽƵƐ ĨŽƌ ůŽǁ ĂĚŚĞƐŝŽŶ͕ ƚŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ƚŚĂƚ ŝƚ ŝƐ ƵƐĞĚ ĨŽƌ TOC LŽǁ ĂĚŚĞƐŝŽŶ ĚƌŝǀĞƌ ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ TŚĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ǁĂƐ 
ƐĐĂůĞĚ ƚŽ ĞŶĂďůĞ ŵŽƵŶƚŝŶŐ ŽŶ Ă TǇƉĞ B RĂŝů ƚƌĂĐŬ ƚƌŽůůĞǇ͕ ĂƐ ƐŚŽǁŶ ŝŶ FŝŐƵƌĞ Ϯ͘ AůƚŚŽƵŐŚ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ƐƉĞĞĚ ǁĂƐ ůŝŵŝƚĞĚ 
ƚŽ ǁĂůŬŝŶŐ ƉĂĐĞ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĂŶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ƌĞŐƵůĂƌůǇ ĐůĞĂŶ Ă ďůĂĐŬ ůĞĂĨ ůĂǇĞƌ͘  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FŝŐƵƌĞ Ϯ͘ TŚĞ ƚƌĂĐŬ ƚƌŽůůĞǇ ŵŽƵŶƚĞĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ŝŶ ƵƐĞ ŽŶ Ă ůŽǁ ƚƌĂĨĨŝĐ ĨƌĞŝŐŚƚ ůŝŶĞ ŝŶ SŽƵƚŚ YŽƌŬƐŚŝƌĞ  

TŚĞ ƚƌŝĂůƐ ǁĞƌĞ ƐŚŽǁŶ ƚŽ ďĞ Ă ŐƌĞĂƚ ƐƵĐĐĞƐƐ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ďůĂĐŬĞŶĞĚ ůĞĂĨ ůĂǇĞƌ ďĞŝŶŐ ǀŝƐŝďůǇ ƌĞŵŽǀĞĚ ;FŝŐƵƌĞ ϯͿ͕ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ 
ŝŶ ƚŚĞ ƌƵŶŶŝŶŐ ďĂŶĚ ŽŶ ĞĂĐŚ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ĚĂƚĞ ;ƚǁŝĐĞ ǁĞĞŬůǇ NŽǀĞŵďĞƌͲ JĂŶƵĂƌǇͿ͘ TŚĞ ďůĂƐƚŝŶŐ ŶŽǌǌůĞƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ 
ƐƉĞĐŝĂůůǇ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ŽƉƚŝŵŝǌĞ ƚŚĞ ĐůĞĂŶŝŶŐ ĞĨĨĞĐƚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƌƵŶŶŝŶŐ ďĂŶĚ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ ĨƵƌƚŚĞƌ ǁŽƌŬ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ 
ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŚĞ ĐůĞĂŶŝŶŐ ǁŝĚƚŚ͕ ƐƵĐŚ ƚŚĂƚ͕ ƚŚĞ ĞŶƚŝƌĞ ƌĂŝůŚĞĂĚ ĐĂŶ ďĞ ĐůĞĂŶĞĚ ǁŝƚŚ Ă ƐŝŶŐůĞ ŶŽǌǌůĞ͘ 

 

 

 

  

 

 

 

 

FŝŐƵƌĞ ϯ͘ A ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ ƐŚŽǁŝŶŐ ǁŚĞƌĞ ĐƌǇŽŐĞŶŝĐ ĐůĞĂŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ͞ďůĂĐŬĞŶĞĚ ůĞĂĨ ůĂǇĞƌ͟ ŚĂƐ ƐƚŽƉƉĞĚ  

 

 

 

 

 



RRV ŵŽƵŶƚĞĚ Ͳ  SƵƉĞƌƚƌĂŵ 
TŽ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ ŚŽǁ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĐŽƵůĚ ďĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĨŝĞůĚ͕ ƚŚĞ ĐƌǇŽŐĞŶŝĐ ĐůĞĂŶŝŶŐ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ǁĂƐ 
ŵŽƵŶƚĞĚ ŽŶƚŽ Ă RŽĂĚ RĂŝů VĞŚŝĐůĞ ;RRVͿ ǁŝƚŚ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ LŝŐŚƚ RĂŝů ŽƉĞƌĂƚŽƌ SƚĂŐĞĐŽĂĐŚ SƵƉĞƌƚƌĂŵ 
;SŚĞĨĨŝĞůĚͿ͘ TŚĞ ĐůĞĂŶŝŶŐ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ǁĂƐ ŵŽƵŶƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĨůĂƚďĞĚ ŽĨ ƚŚĞ ͞ MƵůƚŝĐĂƌ͟ RRV͕ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ďĂƐƚŝŶŐ ŶŽǌǌůĞƐ ǁĞƌĞ 
ŵŽƵŶƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƌĞĂƌ ƌĂŝů ǁŚĞĞů ĂǆůĞ͘ MŽƵŶƚŝŶŐ ŝŶ ƚŚŝƐ ŵĂŶŶĞƌ ĞŶƐƵƌĞĚ ƚŚĂƚ ǁŚĞŶ ŝŶ ƌŽĂĚ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ŵŽĚĞ͕ ƚŚĞ ŶŽǌǌůĞƐ 
ǁĞƌĞ ůŝĨƚĞĚ ĐůĞĂƌ ĂŶĚ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ďƵƚ ǁĞƌĞ ƌĞĂĚǇ ĨŽƌ ƵƐĞ ĂƐ ƐŽŽŶ ĂƐ ƚŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ ŵŽƵŶƚĞĚ ƚŚĞ ƌĂŝůƐ͘ TŚĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ǁĂƐ 
ƚƌĂŝůĞĚ ŽŶ Ă ŚĞĂǀŝůǇ ŽǆŝĚŝƐĞĚ ƚƌĂĐŬ ŝŶ ƚŚĞ SƵƉĞƌƚƌĂŵ ĚĞƉŽƚ ;FŝŐƵƌĞ ϰͿ͘ TŚĞ ƌƵŶŶŝŶŐ ďĂŶĚ ǁĂƐ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ ĐůĞĂŶĞĚ ŝŶ Ă 
ƐŝŶŐůĞ ƉĂƐƐ͕ Ăƚ ĂŶ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ƐƉĞĞĚ ŽĨ ϭϬ ŵƉŚ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FŝŐƵƌĞ ϰ͘ TŚĞ CƌǇŽŐĞŶŝĐ CůĞĂŶŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵ ŵŽƵŶƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ RRV MƵůƚŝĐĂƌ Ăƚ SŚĞĨĨŝĞůĚ SƵƉĞƌƚƌĂŵ DĞƉŽƚ͕ ĐůĞĂŶŝŶŐ 
ŚĞĂǀŝůǇ ŽǆŝĚŝƐĞĚ ƚƌĂĐŬ 

FŝŐƵƌĞ ϱ ƐŚŽǁƐ Ă Ɛƚŝůů ƚĂŬĞŶ ĨƌŽŵ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŶŽǌǌůĞ ĐĂŵĞƌĂƐ͕ ƐŚŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ƌƵŶŶŝŶŐ ďĂŶĚ ďĞŝŶŐ ĐůĞĂŶĞĚ͕ ďƵƚ ĂůƐŽ ƚŚĞ 
ƌĞŵŽǀĂů ŽĨ ǁĂƚĞƌ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƌĂŝůŚĞĂĚ͕ ƉƌĞƐĞŶƚ ĨƌŽŵ ŚĞĂǀǇ ƌĂŝŶ ŽŶ ƚŚĞ ĚĂǇ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌŝĂůƐ͘ 

 

FŝŐƵƌĞ ϱ͘ A Ɛƚŝůů ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŶŽǌǌůĞ ĐĂŵĞƌĂ ƐŚŽǁŝŶŐ ǁĂƚĞƌ ďĞŝŶŐ ƌĞŵŽǀĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƌĂŝůŚĞĂĚ͘ 

 



 

NR TƌŝĂůƐ AƵƚƵŵŶ ϮϬϭϵ 

SŝƚĞƐ 
TƌŝĂůƐ ŽĨ ƚŚĞ RRV ŵŽƵŶƚĞĚ ĐƌǇŽŐĞŶŝĐ ĐůĞĂŶŝŶŐ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƚŽŽŬ ƉůĂĐĞ ĚƵƌŝŶŐ AƵƚƵŵŶ ϮϬϭϵ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ UK ŶĞƚǁŽƌŬ ŝŶ ϱ 
ůŽĐĂƚŝŽŶƐ ŽŶ ďŽƚŚ ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ ĂŶĚ ĨƌĞŝŐŚƚ ůŝŶĞƐ ;FŝŐƵƌĞ ϲͿ͘ TŚĞƐĞ ƚƌŝĂůƐ ǁĞƌĞ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ Ăƚ ĂŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ƚƌĂǀĞů ƐƉĞĞĚ 
ϭϬŵƉŚ ;ŵĂǆŝŵƵŵ ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ ĨŽƌ ĂŶ RRV ǁŝƚŚ Ă ƚƌĂŝůĞƌͿ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FŝŐƵƌĞ ϲ͘ LŽĐĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ϱ ƚƌŝĂů ƐŝƚĞƐ ŽŶ ƚŚĞ UK ŶĞƚǁŽƌŬ ĚƵƌŝŶŐ AƵƚƵŵŶ ϮϬϭϵ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OďĂŶ 
;PĂƐƐĞŶŐĞƌͿ 

DĞĞƉĐĂƌ 
;FƌĞŝŐŚƚͿ SƋƵŝƌĞƐ GĂƚĞ 

;PĂƐƐĞŶŐĞƌͿ 

KŶŝŐŚƚŽŶ 
;PĂƐƐĞŶŐĞƌͿ 

SƵƚƚŽŶ PĂƌŬ 
;FƌĞŝŐŚƚͿ 



 

RRV SĞƚͲƵƉ 
FŽƌ ƚŚĞ ƵƐĞ ĂƐ Ă ƌĂŝůŚĞĂĚ ĐůĞĂŶŝŶŐ ĚĞǀŝĐĞ Ă ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ ƐŬŝĚ ǁĂƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕ ĐĂƌƌǇŝŶŐ ƚŚĞ Ăŝƌ ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ͕ ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ ĂŶĚ 
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ ĚƌǇͲŝĐĞ ďůĂƐƚŝŶŐ ƵŶŝƚƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ďǇ TŚĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ SŚĞĨĨŝĞůĚ͘ TŚĞ ƐŬŝĚ ǁĂƐ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ ĨŽƌ ĞĂƐĞ ŽĨ ƵƐĞ͕ ďŽƚŚ 
ĚƵƌŝŶŐ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ĂŶĚ ŽŶ ƐŝƚĞ͘ Aůů ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ǁĞƌĞ ƐĞĐƵƌĞůǇ ĨĂƐƚĞŶĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƐŬŝĚ͕ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ĨŝƚƚĞĚ ǁŝƚŚ ŚǇĚƌĂƵůŝĐ 
ŽƵƚƌŝŐŐĞƌƐ ŵĞĂŶŝŶŐ ƚŚĞ ƐŬŝĚ ĐŽƵůĚ ĞĂƐŝůǇ ďĞ ŵŽƵŶƚĞĚ ŽŶƚŽ ĞǆŝƐƚŝŶŐ RŽĂĚ RĂŝů ƚƌĂŝůĞƌƐ ;FŝŐƵƌĞ ϳͿ ƉƌŽƉĞůůĞĚ ďǇ ƚǇƉŝĐĂů 
RRVƐ͘ AŶ ĞůĞĐƚƌŝĐĂů ĐŽŶƚƌŽů ďŽǆ ĐŽƵůĚ ƋƵŝĐŬůǇ ďĞ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ĂŶĚ ƌĞŵŽǀĞĚ͕ ĞŶĂďůŝŶŐ ƌĞŵŽƚĞ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 
ŽĨ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ RRV ĐĂď͘ WŝƌĞůĞƐƐ ĐĂŵĞƌĂƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ůŝǀĞ ĨĞĞĚ ŽĨ ĞĂĐŚ ŶŽǌǌůĞ ĐůĞĂŶŝŶŐ ƚŚĞ ƌĂŝůŚĞĂĚ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FŝŐƵƌĞ ϳ͘ TŚĞ RRV ƚƌĂŝůĞƌ ŵŽƵŶƚĞĚ CƌǇŽŐĞŶŝĐ CůĞĂŶŝŶŐ SŬŝĚ ŝŶ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ 

  



OƵƚĐŽŵĞƐ  
IŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĂƐƐĞƐƐ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƌĂŝůŚĞĂĚ ďĞĨŽƌĞ ĂŶĚ ĂĨƚĞƌ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕ ĂůŽŶŐ 
ǁŝƚŚ ƌĂŝůŚĞĂĚ ƐǁĂďƐ ĨƌŽŵ ďŽƚŚ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ ĂŶĚ ĐůĞĂŶ ƌĂŝů ǁĞƌĞ ƚĂŬĞŶ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ƚƌŝĂůƐ͘ WŚĞƌĞ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŚŝƐ ǁĂƐ 
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ĞǀĞƌǇ ŵŝůĞ͘ TŚĞ RRV ǁĂƐ ƐƚŽƉƉĞĚ ǁŝƚŚ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ĚŝƐƚĂŶĐĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐĂŵƉůŝŶŐ ƐŝƚĞ ƚŽ ĂůůŽǁ ĨŽƌ ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ 
ƵƉ ƚŽ ƚŚĞ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ƐƉĞĞĚ ŽĨ ϭϬŵƉŚ ǁŚĞŶ ĐƌŽƐƐŝŶŐ͕ ƚŚĞ ƐĂŵƉůŝŶŐ ƐŝƚĞ͘ AĨƚĞƌ ƚŚĞ ƐŝƚĞ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƉĂƐƐĞĚ͕ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ǁĂƐ 
ƐƚŽƉƉĞĚ ƵŶƚŝů ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ ĂŶĚ ƌĂŝůŚĞĂĚ ƐǁĂďƐ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƚĂŬĞŶ͘ 

RĂŝůŚĞĂĚ ƐǁĂďƐ ǁĞƌĞ ĐŚĞŵŝĐĂůůǇ ĂŶĂůǇƐĞĚ ƚŚŽƵŐŚ XͲƌĂǇ PŚŽƚŽĞůĞĐƚƌŽŶ SƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇ ;XPSͿ͘ TŚŝƐ ǁĂƐ ŝŶŝƚŝĂůůǇ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ 
ĨŽƌ Ă ͞ďůĂŶŬ ƐǁĂď͕͟ ǁŚŝĐŚ ŶĞǀĞƌ ĐĂŵĞ ŝŶƚŽ ĐŽŶƚĂĐƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌĂŝůŚĞĂĚ ƚŽ ŽďƚĂŝŶ Ă ďůĂŶŬ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ƐŝŐŶĂů ĨŽƌ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĞƐ 
ƉƌĞƐĞŶƚ ŽŶ ƚŚĞ ĨŝůƚĞƌ ƉĂƉĞƌ͘ TŚŝƐ XPS ĂŶĂůǇƐŝƐ ĂůůŽǁƐ ƚŚĞ ĐŚĞŵŝĐĂů ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ͞ďůĂŶŬ ƐǁĂď͟ ƚŽ ďĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕ 
ƐŽ ƚŚĂƚ ǁŚĞŶ ƐǁĂďďŝŶŐ ĨŽƌ ƌĂŝůŚĞĂĚ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕ ƚŚĞƌĞ ĐĂŶ ďĞ Ă ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ǁŚŝĐŚ ƐƉĞĐŝĞƐ ĂƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ŽŶ 
ƚŚĞ ƐǁĂď ďĞĨŽƌĞ ŝƚ ƚŽƵĐŚĞƐ ƚŚĞ ƌĂŝůŚĞĂĚ͕ ĂŶĚ ƚŚŽƐĞ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ŝƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƌĂŝůŚĞĂĚ͘ TŚĞ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ 
ĂƚŽŵŝĐ ĐŽŶƚĞŶƚ ŽĨ ĞĂĐŚ ƐƉĞĐŝĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚ ŽŶ ƚŚĞ ͞ďůĂŶŬ ƐǁĂď͟ ŝƐ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ ĨŽƌ ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ 
ƌĂŝůŚĞĂĚ ƐǁĂďďĞĚ ďĞĨŽƌĞ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ĂŶĚ ĂĨƚĞƌ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘  

TŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ĨƌŽŵ ƚǁŽ ůŽĐĂƚŝŽŶƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƐĞůĞĐƚĞĚ ĨŽƌ ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŚĞƌĞ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ ƚŚĞ ƚƌĞŶĚ ǁĂƐ ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ ďǇ ƚŚĞ 
ŽƚŚĞƌ ƚƌŝĂů ƐŝƚĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŽŵŝƚƚĞĚ ĨŽƌ ƌĞƉĞƚŝƚŝŽŶ͘ 

OďĂŶͬCŽŶŶĞů 
Iƚ ǁĂƐ ŶŽƚĞĚ ďǇ ďŽƚŚ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ SŚĞĨĨŝĞůĚ ƐƚĂĨĨ ĂŶĚ NĞƚǁŽƌŬ RĂŝů MŽďŝůĞ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ŵĂŶĂŐĞƌƐ ;MOMƐͿ͕ ƚŚĂƚ ĚƵƌŝŶŐ 
ƚŚĞ ƐĞůĞĐƚĞĚ ƚŝŵĞ ĨŽƌ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ůŝƚƚůĞ ůĞĂĨ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ ĞǀŝĚĞŶƚ ŽŶ ƚŚĞ ƌĂŝůŚĞĂĚ͘ Iƚ ŝƐ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ 
ǁĞĂƚŚĞƌ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŚĞĂǀǇ ƌĂŝŶĨĂůů ůŝŵŝƚĞĚ ƚŚĞ ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ůĞĂĨ ůĂǇĞƌ͘ SŽŵĞ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ ;ůĞǀĞů ϭͿ ǁĂƐ 
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͕ FŝŐƵƌĞ ϴ ƐŚŽǁƐ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ůĞĂĨ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ ǁĂƐ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ ƌĞŵŽǀĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƌĂŝůŚĞĂĚ͕ ďĞĨŽƌĞ ;ĂͿ ĂŶĚ ĂĨƚĞƌ 
;ďͿ͘  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FŝŐƵƌĞ ϴ͘ LĞǀĞů ϭ ůĞĂĨ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ ƉƌĞƐĞŶƚ ŽŶ ƚŚĞ ƌĂŝůŚĞĂĚ ďĞĨŽƌĞ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ;ĂͿ͕ ůĞĂĨ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ ƌĞŵŽǀĞĚ ;ďͿ 

TŚĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĚƵƌŝŶŐ ĂŶĚ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƚĞƐƚŝŶŐ ŵĞĂŶƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌĂŝůŚĞĂĚ ĚŝĚ ŶŽƚ ŚĂǀĞ Ă ůĂƌŐĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ůĞĂĨ ůĂǇĞƌ 
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽŶ͕ ĂŶĚ ƚŚŝƐ ĐĂŶ ďĞ ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ ďǇ ƚŚĞ XPS ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐǁĂďƐ ƚĂŬĞŶ͘ TŚĞ ƉĞƌĐĞŶƚ ĂƚŽŵŝĐ ĐŽŶƚĞŶƚ ŽĨ 
ĞĂĐŚ ƐƉĞĐŝĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚ ŽŶ ƚŚĞ ƌĂŝůŚĞĂĚ ŝƐ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ ŝŶ ĨŝŐƵƌĞ ϭϬ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐĞŶƚƌĂů ƌƵŶŶŝŶŐ ďĂŶĚ͘ TŚĞ ďůĂŶŬ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ƐǁĂď 
ĚĂƚĂ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĨŝŐƵƌĞƐ ĨŽƌ ĞĂƐǇ ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͘ 

 

 

 

;ĂͿ ;ďͿ 

LĞĂĨ 
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ 
ƌĞŵŽǀĞĚ 



 

 

 

FŝŐƵƌĞ ϭϬ͘ XPS ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ƌĂŝůŚĞĂĚ ƐǁĂďƐ͕ ůĞĨƚ ʹ BůĂŶŬ ƐǁĂď͕ CĞŶƚƌĞ ʹ RĂŝů ďĞĨŽƌĞ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕ RŝŐŚƚ ʹ AĨƚĞƌ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 

Iƚ ĐĂŶ ďĞ ƐĞĞŶ ĨƌŽŵ ƚŚŝƐ ĚĂƚĂ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƐŝŵŝůĂƌ ƚƌĞŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĞƐ ĚĞƚĞĐƚĞĚ ďĞĨŽƌĞ ĂŶĚ ĂĨƚĞƌ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ PƌŝŽƌ ƚŽ 
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ĂŶĂůǇƐŝƐ ƌĞǀĞĂůƐ ƚŚĂƚ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ ǁŝĚƚŚ ŽĨ ƚŚĞ ƌĂŝůŚĞĂĚ͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ƉƌĞƐĞŶĐĞ ŽĨ ůŽǁ ĂĚŚĞƐŝŽŶ ĐĂƵƐŝŶŐ ĐŚĞŵŝĐĂů 
ƐƉĞĐŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ ůŽŽƐĞůǇ ďŽŶĚĞĚ ŝƌŽŶ ŽǆŝĚĞƐ ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶĐĞ ŽĨ IƌŽŶ ;FĞͿ ĂŶĚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ OǆǇŐĞŶ ;OͿ 
ƐƉĞĐŝĞƐ͕ ďƵƚ ŶŽ ŝĚĞŶƚŝĨŝĂďůĞ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ŽĨ ůĞĂĨ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘ IŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶ SŝůŝĐĂ ;SŝͿ ĂŶĚ AůƵŵŝŶŝƵŵ ;AůͿ ĂƌĞ ĞĂƐŝůǇ 
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ SŝůĐĂ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ďĞ ĨƌŽŵ ƐĂŶĚĞƌƐ Žƌ ƚƌĂĐƚŝŽŶ ŐĞů ĂƉƉůŝĐĂƚŽƌƐ ;ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ĂƐ SŝOϮ Ϳ ĂŶĚ AůƵŵŝŶŝƵŵ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ ĨŽŝů ƵƐĞĚ ƚŽ ǁƌĂƉ ƚŚĞ ƐĂŵƉůĞ͘ CĂƌďŽŶ ;CͿ ĂŶĚ OǆǇŐĞŶ ;OͿ ƐƉĞĐŝĞƐ ĂƐ ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ ĞĂƌůŝĞƌ ĂƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ŽŶ 
ƚŚĞ ďůĂŶŬ ƐǁĂď͘ 

CŽŵƉĂƌŝŶŐ ƚŚĞ ďĞĨŽƌĞ ĂŶĚ ĂĨƚĞƌ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ ƌĂŝůŚĞĂĚ͕ ŝƚ ĐĂŶ ďĞ ĐůĞĂƌůǇ ƐĞĞŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ůŽǁ ĂĚŚĞƐŝŽŶ ĐĂƵƐŝŶŐ 
ŝƌŽŶ ŽǆŝĚĞ ƐƉĞĐŝĞƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ ƚƌĞĂƚĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ŝƌŽŶ ƐƉĞĐŝĞƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ ƌĞŵŽǀĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƌƵŶŶŝŶŐ 
ďĂŶĚ ƚŽ ĂůŵŽƐƚ ƵŶĚĞƚĞĐƚĂďůĞ ůĞǀĞůƐ ŽŶ ƚŚĞ ƵƉƉĞƌ ŵŽƐƚ ƐƵƌĨĂĐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƌĂŝůŚĞĂĚ ;ϭϬͲϭϱ ŶĂŶŽŵĞƚƌĞƐͿ͘ Aƚ ƚŚĞ ĞĚŐĞƐ ƚŚĞ 
ƋƵĂŶƚŝƚǇ ǁĂƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ƌĞĚƵĐĞĚ͕ ďƵƚ ŶŽƚ ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ŶŽǌǌůĞ ƉŽƐŝƚŝŽŶ ŚĂǀŝŶŐ ďĞĞŶ 
ŽƉƚŝŵŝƐĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌƵŶŶŝŶŐ ďĂŶĚ͘ TŚĞ ƐĂŵĞ ŝƐ ƚƌƵĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐŝůŝĐĂ ;SŝͿ ĂƐ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶĐĞ ŝƐ Ɛƚŝůů ŽďƐĞƌǀĞĚ ĞŝƚŚĞƌ ƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ 
ƌƵŶŶŝŶŐ ďĂŶĚ ʹ ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚƌĂĐƚŝŽŶ ŐĞů ŝƐ Ɛƚŝůů ƉƌĞƐĞŶƚ ĞŝƚŚĞƌ ƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ƌƵŶŶŝŶŐ ďĂŶĚ͘ 

TŚĞ ĐƌǇŽŐĞŶŝĐ ĐůĞĂŶŝŶŐ ďĞĂŵ ǁŝĚƚŚ ŝƐ ǇĞƚ ƚŽ ďĞ ŽƉƚŝŵŝƐĞĚ ƚŽ ĐŽǀĞƌ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ƌĂŝůŚĞĂĚ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ŝƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƐĞƚ ƐƵĐŚ 
ƚŚĂƚ ŝƚ ŝƐ ĂŝŵĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ƌƵŶŶŝŶŐ ďĂŶĚ͘  TŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƉƌŝŵĂƌǇ ĐůĞĂŶŝŶŐ ǁŝĚƚŚ ŝƐ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϭϱŵŵ͕ ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ͕ 
ůĞƐƐ ŝŶƚĞŶƐĞ ĐůĞĂŶŝŶŐ ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ ǁŝĚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚŝƐ͘ BŽƚŚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ǌŽŶĞƐ ĐĂŶ ďĞ ƐĞĞŶ ƚŽ ďĞ ĐůĞĂŶŝŶŐ ŝŶ ĨŝŐƵƌĞ ϴ͕ ŚĞƌĞ ƚŚĞ 
ůĞĂĨ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ ƌĞŵŽǀĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƌƵŶŶŝŶŐ ďĂŶĚ͕ ďƵƚ ĂůƐŽ ǁŝĚĞƌ ĂĨŝĞůĚ͕ ǁŝƚŚ ŽŶůǇ ŵŝŶŽƌ ƌĞƐŝĚƵĞ 
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ͘    

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

DĞĞƉĐĂƌ 

FŝŐƵƌĞ ϭϭ͘ XPS ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ƌĂŝůŚĞĂĚ ƐǁĂďƐ͕ ůĞĨƚ ʹ BůĂŶŬ ƐǁĂď͕ CĞŶƚƌĞ ʹ RĂŝů ďĞĨŽƌĞ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕ RŝŐŚƚ ʹ AĨƚĞƌ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 

 

FŝŐƵƌĞ ϭϮ͗ CŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ ƵŶƚƌĞĂƚĞĚ ƌĂŝůŚĞĂĚ ;ĂͿ͕ ƚƌĞĂƚĞĚ ĐůĞĂŶĞĚ ƌĂŝůŚĞĂĚ ;ďͿ 

 

CŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ 
Iƚ ĐĂŶ ďĞ ĐŽŶĐůƵĚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĐƌǇŽŐĞŶŝĐ ĐůĞĂŶŝŶŐ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ ƌĞŵŽǀĞĚ ůŽǁ ĂĚŚĞƐŝŽŶ ĐĂƵƐŝŶŐ ƐƉĞĐŝĞƐ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ ƌĂŝůŚĞĂĚ ƐƵĐŚ ĂƐ IƌŽŶ ŽǆŝĚĞ;ƐͿ͘ TŚŝƐ ǁĂƐ ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ ĂĐƌŽƐƐ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƚƌŝĂů ƐŝƚĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ UK͘ VŝƐƵĂů ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ 
ĂŶĚ ĐŚĞŵŝĐĂů ĂŶĂůǇƐŝƐ ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƐĞ ƐƉĞĐŝĞƐ ǁĞƌĞ ƌĞŵŽǀĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƌĂŝůŚĞĂĚ͘ TƌĂĐĞ ĂŵŽƵŶƚƐ ƌĞŵĂŝŶĞĚ ŝŶ ƐŽŵĞ 
ĐĂƐĞƐ Ăƚ ƚŚĞ ĞĚŐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƌĂŝůŚĞĂĚ͕ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ďůĂƐƚ ƐƚƌĞĂŵ ŚĂƐ ŶŽƚ ďĞĞŶ ŽƉƚŝŵŝƐĞĚ ĨŽƌ ŵĂǆŝŵƵŵ ĐůĞĂŶŝŶŐ ǁŝĚƚŚ͘ AĐƌŽƐƐ 
Ăůů ƚƌŝĂů ƐŝƚĞƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ AƵƚƵŵŶ ϮϬϭϵ ƐĞĂƐŽŶ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŽ ďĞ ǀĞƌǇ ůŝƚƚůĞ ůĞĂĨ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ ƉƌĞƐĞŶƚ ŽŶ ƚŚĞ 
ƌĂŝůŚĞĂĚ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌŝĂůƐ͘ TŚŝƐ ǁĂƐ ƐĞĞŶ ƚŽ ďĞ Ă ŶĂƚŝŽŶĂů ƚƌĞŶĚ͕ ĚƵĞ ƚŚĞ ŚĞĂǀǇ ƌĂŝŶĨĂůů ůŝŵŝƚŝŶŐ ƚŚĞ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ŽĨ 
ůĞĂǀĞƐ͘ AŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů Žƌ ĞǆƚĞŶĚĞĚ ƚƌŝĂů ǁŝůů ĂƐƐŝƐƚ ŝŶ ďƵŝůĚŝŶŐ ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ǁĂƐ ĂůƐŽ ĐĂƉĂďůĞ ŽĨ 
ƌĞŵŽǀŝŶŐ Ă ƚǇƉŝĐĂů ůĞĂĨ ůĂǇĞƌ͘ 

 

 

 

;ĂͿ ;ďͿ 



 

FƵƚƵƌĞ SƚĞƉƐ 
TŚĞ ĐƌǇŽŐĞŶŝĐ ĐůĞĂŶŝŶŐ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ǁĞůů ŽǀĞƌĂůů͕ ƐŽŵĞ ƚĞĞƚŚŝŶŐ ŝƐƐƵĞƐ ǁĞƌĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ǁĞĂƚŚĞƌƉƌŽŽĨŝŶŐ͘ TŚĞ RRV ƚƌĂŝůĞƌ ŵŽƵŶƚĞĚ ƐŬŝĚ ƐǇƐƚĞŵ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĞǆƚƌĂ ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚŚĞ ƐĞůĨͲůŽĂĚŝŶŐ ŶĂƚƵƌĞ͕ ŵĞĂŶŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ůŽŐŝƐƚŝĐƐ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ ǁĞƌĞ ƐŝŵƉůŝĨŝĞĚ͘  

A ŵĞƚŚŽĚ ŽĨ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ Ă ƋƵŝĐŬ ƌĂŝƐĞ ĂŶĚ ůŽǁĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ŶŽǌǌůĞ ďĂƌ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĂŶ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŽŶͬŽĨĨ 
ƚƌĂĐŬŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ͘ IŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ ǁŝĚƚŚ ŽĨ ƚŚĞ ĐƌǇŽŐĞŶŝĐ ďůĂƐƚ ƐƚƌĞĂŵ ǁĂƐ ĂůŝŐŶĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌƵŶŶŝŶŐ ďĂŶĚ͕ ĂŶĚ 
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ŶĂƌƌŽǁĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ĨƵůů ǁŝĚƚŚ ŽĨ ƚŚĞ ƌĂŝůŚĞĂĚ͘ Iƚ ǁĂƐ ƐŚŽǁŶ ƚŚĂƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĐŚĞŵŝĐĂů ĂŶĂůǇƐŝƐ͕ ƚŚĞ ĞĚŐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ 
ƌĂŝůŚĞĂĚ ǁĞƌĞ ďĞŶĞĨŝƚŝŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĐůĞĂŶŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ ĞǆĐĞƉƚ ŝŶ ƌĂƌĞ ĐĂƐĞƐ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ƌĂŝůŚĞĂĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ǁĂƐ ƉŽŽƌ͘ Iƚ ŝƐ 
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĐůĞĂŶŝŶŐ ǁŝĚƚŚ ŽĨ ƚŚĞ ĐƌǇŽŐĞŶŝĐ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͕ ĂŶĚ ŵĂĚĞ ƐƵĐŚ ƚŚĂƚ 
ĐƵƌǀĞƐ ĂŶĚ ĐĂŶƚ ŚĂǀĞ ůĞƐƐ ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ ƚŚĞ ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͘  

TŚĞ ƐƵƉƉůǇ ĂŶĚ ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ ŽĨ ĚƌǇ ŝĐĞ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŽ ǁŽƌŬ ǁĞůů͕ ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ ƚŽ ƐŝƚĞ ǁĞƌĞ ĂƌƌĂŶŐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ IĐĞTĞĐŚ 
TĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ UK͕ ǁŚŝůĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ SŚĞĨĨŝĞůĚ ƐƚĂĨĨ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ƚŽ ƐƚĂƌƚ ƚŚĞ ƚĞƐƚŝŶŐ ŝŶ ĞĂĐŚ ůŽĐĂƚŝŽŶ͘ Iƚ ŝƐ 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ƚŚĂƚ ĨŽƌ ĨƵƌƚŚĞƌ ƚƌŝĂůƐͬƌŽůů ŽƵƚ ƚŚĂƚ Ă ƉĞůůĞƚŝƐĞƌ ƐǇƐƚĞŵ ǁŚŝĐŚ ĐĂŶ ƉƌŽĚƵĐĞ ĨƌĞƐŚ ĚƌǇ ŝĐĞ ĨƌŽŵ ůŝƋƵŝĚ COϮ 
ďĞ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ŵŽƌĞ ƌĞŵŽƚĞ ůŽĐĂƚŝŽŶ͘ TŚŝƐ ǁŽƵůĚ ĞŶĂďůĞ Ă ƐŝŶŐůĞ ůŝƋƵŝĚ COϮ ĚĞůŝǀĞƌǇ ƚŽ ďĞ ŵĂĚĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 
ĚĞůŝǀĞƌǇ ĂŶĚ ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ ĐŽƵůĚ ďĞ ĂĚũƵƐƚĞĚ ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ǁĞĂƚŚĞƌ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘ Iƚ ǁĂƐ ŶŽƚĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ 
ƚƌŝĂů ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƚŚĂƚ Ă ŵŽƌĞ ƌĞĨŝŶĞĚ ƐǇƐƚĞŵ ǁŽƵůĚ ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ůŽĂĚŝŶŐ ŽĨ ĚƌǇ ŝĐĞ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ďůĂƐƚŝŶŐ ƵŶŝƚ ŚŽƉƉĞƌƐ 
ƚŽ ŵŝŶŝŵŝƐĞ ƌŝƐŬ ŽĨ ĞǆƉŽƐƵƌĞ͕ ĂŶĚ ŵĂŶƵĂů ŚĂŶĚůŝŶŐ͘   

IŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ŵĂĚĞ ĂďŽǀĞ ĨŽƌ ĨƵƌƚŚĞƌ ǁŽƌŬ ŽŶ ƚŚĞ RRV ŵŽƵŶƚĞĚ ƐǇƐƚĞŵ;ƐͿ͕ ŝƚ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ 
ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ĨƵƚƵƌĞ ǁŽƌŬ ƐŚŽƵůĚ ŝŶĐůƵĚĞ ƚƌŝĂůůŝŶŐ Ăƚ ŚŝŐŚĞƌ ƐƉĞĞĚƐ͘ TŚĞ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů ƐƉĞĞĚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ 
NĞƚǁŽƌŬ RĂŝů ƌƵůĞƐ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ RRV͛Ɛ͘ TƌŝĂůůŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ŽŶ ďŽĂƌĚ ĂŶ RHTT ;RĂŝů HĞĂĚ TƌĞĂƚŵĞŶƚ TƌĂŝŶͿ 
Žƌ MPV ;MƵůƚŝͲPƵƌƉŽƐĞ VĞŚŝĐůĞͿ ǁŽƵůĚ ŶŽƚ ŽŶůǇ ĂůůŽǁ ŚŝŐŚĞƌ ƐƉĞĞĚ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ƚŽ ďĞ ƚƌŝĂůůĞĚ͕ ďƵƚ ĂůƐŽ ŽŶ ďŽĂƌĚ 
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ĚƌǇ ŝĐĞ ĨƌŽŵ ůŝƋƵŝĚ COϮ͕ ĞŶĂďůŝŶŐ ŐƌĞĂƚĞƌ ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ ƚŽ ďĞ ƚƌĞĂƚĞĚ ǁŝƚŚŽƵƚ ƌĞͲĨŝůůŝŶŐ͘ 

Aƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ŽĨ ǁƌŝƚŝŶŐ͕ ƉůĂŶƐ ĨŽƌ ĨƵƌƚŚĞƌ ƚƌŝĂůƐ ĂŶĚ ĂŶ ƵƉĚĂƚĞĚ ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞ ŝƐƐƵĞƐ ƌĂŝƐĞĚ ĂƌĞ ďĞŝŶŐ 
ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ ĨŽƌ ĨŝŶĂů ƚĞƐƚŝŶŐ ĚƵƌŝŶŐ AƵƚƵŵŶ ϮϬϮϬ͘ FƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ĨŽƌ ƚƌŝĂůƐ Ăƚ ŚŝŐŚĞƌ ƐƉĞĞĚ ĂŶĚ ŽŶͲƐŝƚĞ 
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ COϮ ĂƌĞ ďĞŝŶŐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͘ DŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ ĂƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚůǇ ƚĂŬŝŶŐ ƉůĂĐĞ ǁŝƚŚ ƌĞŐĂƌĚƐ ƚŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ 
ƐƵŝƚĂďůĞ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘ 

RĞĨĞƌĞŶĐĞƐ  
΀ϭ΁ RAIB͕ ϮϬϭϬ͕ ͞SƚĂƚŝŽŶ OǀĞƌƌƵŶ Ăƚ SƚŽŶĞŐĂƚĞ͕ EĂƐƚ SƵƐƐĞǆ ϴƚŚ NŽǀĞŵďĞƌ ϮϬϭϬ͕͟ RĂŝů AĐĐŝĚĞŶƚ RĞƉŽƌƚ ϭϴͬϮϬϭϭ 

΀Ϯ΁ AIB͕ ϮϬϭϯ ͞ICϰ TƌĂŝŶ SĞƚ PĂƐƐĞĚ SŝŐŶĂů Ăƚ DĂŶŐĞƌ Ăƚ MĂƌƐůĞǀ͕͟ AĐĐŝĚĞŶƚ IŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ BŽĂƌĚ DĞŶŵĂƌŬ͕ RĞƉŽƌƚ 
HCLJϲϭϭͲϮϬϭϭͲϮϯ͕ ϯϬͬϬϴͬϮϬϭϯ ΀ĂǀĂŝůĂďůĞ ŽŶůŝŶĞ ĨƌŽŵ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĂǀĂƌŝŬŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞŶ͘ĚŬ΁͘ 

΀ϯ΁ RAIB͕ ϮϬϭϯ͕ ͞BƵĨĨĞƌ SƚŽƉ CŽůůŝƐŝŽŶ Ăƚ CŚĞƐƚĞƌ SƚĂƚŝŽŶ ϮϬƚŚ NŽǀĞŵďĞƌ ϮϬϭϯ͕͟ RĂŝů AĐĐŝĚĞŶƚ RĞƉŽƌƚ ϮϲͬϮϬϭϰ͘   

΀ϰ΁ BĂŚŶŶĞǁƐ͕ ϮϬϬϯ͕ ŚƚƚƉ͗ͬͬďĂŚŶŶĞǁƐ͘ďƉůĂĐĞĚ͘ŶĞƚͬĂƌĐŚŝǀͬďĞƌŶŽǀϬϯ͘Śƚŵ͕ ĂĐĐĞƐƐĞĚ Ϯϯͬϱͬϭϴ͘   

΀ϱ΁ WŚŝƚĞ͕ B͘T͕͘ NŝůƐƐŽŶ͕ R͕͘ OůŽĨƐƐŽŶ͕ U͕͘ AƌŶĂůů͕ A͘D͕͘ EǀĂŶƐ͕ M͘D͕͘ AƌŵŝƚĂŐĞ͕ T͕͘ FŝƐŬ͕ J͕͘ FůĞƚĐŚĞƌ͕ D͘I͕͘ LĞǁŝƐ͕ R͕͘ ϮϬϭϳ͕ 
͞A SƚƵĚǇ ŝŶƚŽ ƚŚĞ EĨĨĞĐƚ ŽĨ ƚŚĞ PƌĞƐĞŶĐĞ ŽĨ MŽŝƐƚƵƌĞ Ăƚ ƚŚĞ WŚĞĞůͬRĂŝů IŶƚĞƌĨĂĐĞ ĚƵƌŝŶŐ DĞǁ ĂŶĚ DĂŵƉ CŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕͟ 
JŽƵƌŶĂů ŽĨ RĂŝů ĂŶĚ RĂƉŝĚ TƌĂŶƐŝƚ͕ PƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ ŽĨ ƚŚĞ IMĞĐŚE͕ PĂƌƚ F͕͘ VŽů͘ ϮϯϮ͕ ƉƉϵϳϵʹϵϴϵ͘   

΀ϲ΁ RSSB͕ ϮϬϭϴ͕ ͞TƌŝĂů ŽĨ SĂŶĚĞƌ CŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ SĂŶĚ LĂǇŝŶŐ RĂƚĞƐ͕͟ TϭϭϬϳ PƌŽũĞĐƚ RĞƉŽƌƚ͕ IƐƐƵĞ ϭ͘  

΀ϳ΁ OůŽĨƐƐŽŶ Θ SƵŶĚǀĂůů͕ ϮϬϬϰ͕ PƌŽĐ͘ IMĞĐŚE͕ PĂƌƚ F͗ JŽƵƌŶĂů ŽĨ RĂŝů ĂŶĚ RĂƉŝĚ TƌĂŶƐŝƚ͕ VŽů͘ Ϯϭϴ͕ ƉƉ ϮϯϱͲϮϰϮ͘   

΀ϴ΁ RSSB͕ ϮϬϭϴ͕ ͞MĂŶĂŐŝŶŐ LŽǁ AĚŚĞƐŝŽŶ͕ AWG MĂŶƵĂů͕͟ EĚŝƚŝŽŶ ϲ͕ AĚŚĞƐŝŽŶ WŽƌŬŝŶŐ GƌŽƵƉ͕ Ξ RĂŝů DĞůŝǀĞƌǇ GƌŽƵƉ 
ϮϬϭϴ͘   

 

 

 


