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A ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ ŽĨ ƚǁŽ ƋƵĂƐŝͲƐƚĂƚŝĐ ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶĂů ŵŽĚĞůƐ ĨŽƌ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ŝŶƚƌĂͲŵǇŽĐĂƌĚŝĂů 
ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ĂƐ Ă ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ĨŽƌ ŚĞĂƌƚ ĨĂŝůƵƌĞ 

YŝůŝŶŐ FĂŶϭ͕Ϯ͕ WŝůůŝĂŵ ‘ŽŶĂŶϯ͕ IƌǀŝŶ TĞŚϰ͕ϱ͕ JƵƌŐĞŶ E͘ SĐŚŶĞŝĚĞƌϰ͕ϱ͕ CůĂƵĚŝĂ E VĂƌĞůĂϲ͕ϳ͕ WŝůůŝĂŵ 
WŚǇƚĞϴͲϭϮ͕ PĞƚĞƌ MĐHƵŐŚϯ͕ SĞĂŶ LĞĞŶϭ͕ EůůĞŶ ‘ŽĐŚĞϮ͕ϲ 

ϭ MĞĐŚĂŶŝĐĂů EŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕ CŽůůĞŐĞ ŽĨ EŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ĂŶĚ IŶĨŽƌŵĂƚŝĐƐ͕ NĂƚŝŽŶĂů UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ IƌĞůĂŶĚ GĂůǁĂǇ͕ IƌĞůĂŶĚ͘ 
Ϯ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ MĞĐŚĂŶŝĐĂů EŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕ MĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ IŶƐƚŝƚƵƚĞ ŽĨ TĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ CĂŵďƌŝĚŐĞ͕ MA͕ USA͘ 
ϯ BŝŽŵĞĐŚĂŶŝĐƐ ‘ĞƐĞĂƌĐŚ CĞŶƚƌĞ͕ BŝŽŵĞĚŝĐĂů EŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕ CŽůůĞŐĞ ŽĨ EŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ĂŶĚ IŶĨŽƌŵĂƚŝĐƐ͕ NĂƚŝŽŶĂů 

UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ IƌĞůĂŶĚ GĂůǁĂǇ͕ IƌĞůĂŶĚ͘ 
ϰ LĞĞĚƐ IŶƐƚŝƚƵƚĞ ŽĨ CĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ ĂŶĚ MĞƚĂďŽůŝĐ MĞĚŝĐŝŶĞ͕ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ LĞĞĚƐ͕ UK͘ 
ϱ DŝǀŝƐŝŽŶ ŽĨ CĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ MĞĚŝĐŝŶĞ͕ ‘ĂĚĐůŝĨĨĞ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ MĞĚŝĐŝŶĞ͕ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ OǆĨŽƌĚ͕ OǆĨŽƌĚ͕ OXϯ ϳBN͕ 

UK͘ 
ϲ IŶƐƚŝƚƵƚĞ ĨŽƌ MĞĚŝĐĂů EŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ SĐŝĞŶĐĞ͕ MĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ IŶƐƚŝƚƵƚĞ ŽĨ TĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ CĂŵďƌŝĚŐĞ͕ MA͕ USA͘ 
ϳ HĂƌǀĂƌĚͲMIT PƌŽŐƌĂŵ ŝŶ HĞĂůƚŚ SĐŝĞŶĐĞƐ ĂŶĚ TĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ ϳϳ MĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ AǀĞŶƵĞ͕ ‘ŽŽŵ EϮϱͲϱϭϴ͕ CĂŵďƌŝĚŐĞ͕ 

MA ϬϮϭϯϵ͕ USA 

ϴ TŝƐƐƵĞ EŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ‘ĞƐĞĂƌĐŚ GƌŽƵƉ͕ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ AŶĂƚŽŵǇ͕ ‘ŽǇĂů CŽůůĞŐĞ ŽĨ SƵƌŐĞŽŶƐ ŝŶ IƌĞůĂŶĚ ;‘CSIͿ͕ ϭϮϯ 

Sƚ͘ SƚĞƉŚĞŶƐ GƌĞĞŶ͕ DƵďůŝŶ Ϯ͕ IƌĞůĂŶĚ 

ϵ TƌŝŶŝƚǇ CĞŶƚƌĞ ĨŽƌ BŝŽĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕ TƌŝŶŝƚǇ CŽůůĞŐĞ DƵďůŝŶ ;TCDͿ͕ CŽůůĞŐĞ GƌĞĞŶ͕ DƵďůŝŶ Ϯ͕ IƌĞůĂŶĚ 

ϭϬ AĚǀĂŶĐĞĚ MĂƚĞƌŝĂůƐ ĂŶĚ BŝŽEŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ‘ĞƐĞĂƌĐŚ ;AMBE‘Ϳ CĞŶƚƌĞ͕ ‘CSI͕ NUIG Θ TCD͕ DƵďůŝŶ Ϯ͕ IƌĞůĂŶĚ 

ϭϭ JŽŚŶ A PĂƵůƐŽŶ SĐŚŽŽů ŽĨ EŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ĂŶĚ AƉƉůŝĞĚ SĐŝĞŶĐĞƐ͕ HĂƌǀĂƌĚ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ Ϯϵ OǆĨŽƌĚ SƚƌĞĞƚ͕ CĂŵďƌŝĚŐĞ͕ 

MA ϬϮϭϯϴ͕ USA 

ϭϮ WǇƐƐ IŶƐƚŝƚƵƚĞ ĨŽƌ BŝŽůŽŐŝĐĂůůǇ IŶƐƉŝƌĞĚ EŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕ HĂƌǀĂƌĚ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ϲϬ OǆĨŽƌĚ SƚƌĞĞƚ͕ CĂŵďƌŝĚŐĞ͕ MA 

ϬϮϭϯϴ͕ USA 
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AďƐƚƌĂĐƚ ĂŶĚ ŬĞǇ ƚĞƌŵƐ 

MǇŽĐĂƌĚŝĂů ŝŶĨĂƌĐƚŝŽŶ͕ Žƌ ŚĞĂƌƚ ĂƚƚĂĐŬ͕ ŝƐ ƚŚĞ ůĞĂĚŝŶŐ ĐĂƵƐĞ ŽĨ ŵŽƌƚĂůŝƚǇ ŐůŽďĂůůǇ͘  AůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ 
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ŽĨ ŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ŝŶĨĂƌĐƚ ŚĂƐ ŝŵƉƌŽǀĞĚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ͕  ƐĐĂƌ ƚŝƐƐƵĞ ƚŚĂƚ ƉĞƌƐŝƐƚƐ ĐĂŶ ŽĨƚĞŶ 
ůĞĂĚ ƚŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ƐƚƌĞƐƐ ĂŶĚ ĂĚǀĞƌƐĞ ƌĞŵŽĚĞůŝŶŐ ŽĨ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ƚŝƐƐƵĞ͕ ĂŶĚ ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ ƚŽ ŚĞĂƌƚ 
ĨĂŝůƵƌĞ͘ IŶƚƌĂͲŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ďŝŽŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ Ă ƉŽƚĞŶƚŝĂů ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ƚŽ 
ĂƚƚĞŶƵĂƚĞ ƌĞŵŽĚĞůŝŶŐ͕ ŵŝƚŝŐĂƚĞ ĚĞŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƌĞǀĞƌƐĞ ƚŚĞ ĚŝƐĞĂƐĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝŶ ƚŚĞ ƚŝƐƐƵĞ͘ IŶ 
ǀŝǀŽ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ ŽŶ ĂŶŝŵĂů ŵŽĚĞůƐ ŚĂǀĞ ƐŚŽǁŶ ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů ďĞŶĞĨŝƚƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ 
ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘  HŽǁĞǀĞƌ͕  Ă ƉŽŽƌ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ŽƉƚŝŵĂů ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ƉĂƚƚĞƌŶ͕ ǀŽůƵŵĞ ĂŶĚ ŵĂƚĞƌŝĂů 
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ ŚĂƐ ĂĐƚĞĚ ĂƐ Ă ďĂƌƌŝĞƌ ƚŽ ŝƚƐ ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ ĐůŝŶŝĐĂů ĂĚŽƉƚŝŽŶ͘ IŶ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ͕  ǁĞ 
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ƚǁŽ ƋƵĂƐŝͲƐƚĂƚŝĐ ĨŝŶŝƚĞ ĞůĞŵĞŶƚ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ůĞĨƚ ǀĞŶƚƌŝĐůĞ ƚŽ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ ƚŚĞ 
ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ ŝŶƚƌĂͲŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ŝŶũĞĐƚŝŽŶ͘ TŚĞ ĨŝƌƐƚ ŵŽĚĞů ĞŵƉůŽǇĞĚ ŝĚĞĂůŝǌĞĚ ůĞĨƚ 
ǀĞŶƚƌŝĐƵůĂƌ ŐĞŽŵĞƚƌǇ ǁŝƚŚ ƌƵůĞͲďĂƐĞĚ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͘ TŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ŵŽĚĞů 
ĞŵƉůŽǇĞĚ ƐƵďũĞĐƚͲƐƉĞĐŝĨŝĐ ůĞĨƚ ǀĞŶƚƌŝĐƵůĂƌ ŐĞŽŵĞƚƌǇ ǁŝƚŚ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ ĨƌŽŵ 
ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ ƚĞŶƐŽƌ ŵĂŐŶĞƚŝĐ ƌĞƐŽŶĂŶĐĞ ŝŵĂŐŝŶŐ͘ BŽƚŚ ŵŽĚĞůƐ ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ ĐĂƌĚŝĂĐ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĞũĞĐƚŝŽŶ ĨƌĂĐƚŝŽŶ͕ ƐǇƐƚŽůŝĐ ǁĂůů ƚŚŝĐŬĞŶŝŶŐ͕ ĂŶĚ ǀĞŶƚƌŝĐƵůĂƌ ƚǁŝƐƚ ƚŚĂƚ ŵĂƚĐŚĞĚ 
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůůǇ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ǀĂůƵĞƐ͘ Aůů ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ ƐŚŽǁĞĚ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ƐƚƌĞƐƐ 
ĂƚƚĞŶƵĂƚŝŽŶ͕ ŽĨĨĞƌŝŶŐ ĂŶ ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ďĞŶĞĨŝƚ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ 
ŝŶũĞĐƚŝŽŶ͘ TŚĞ ƐƚƵĚǇ ĂůƐŽ ĞŶĂďůĞĚ Ă ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ ŽĨ ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ůŽĐĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ 
ĞĨĨĞĐƚ ŽŶ ĐĂƌĚŝĂĐ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ Ăƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƐƚĂŐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐĂƌĚŝĂĐ ĐǇĐůĞ͘ WŚŝůĞ ƚŚĞ ŝĚĞĂůŝǌĞĚ 
ŵŽĚĞů ŚĂƐ ůŽǁĞƌ ĨŝĚĞůŝƚǇ͕  ŝƚ ƉƌĞĚŝĐƚƐ ĐĂƌĚŝĂĐ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞƐ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ŝŶũĞĐƚŝŽŶ 
ůŽĐĂƚŝŽŶ͘ BŽƚŚ ŵŽĚĞůƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ǀĞƌƐĂƚŝůĞ ŝŶ ƐŝůŝĐŽ ƚŽŽůƐ ƚŽ ŐƵŝĚĞ ŽƉƚŝŵĂů ƐƚƌĂƚĞŐǇ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ 
ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ŶƵŵďĞƌ͕  ǀŽůƵŵĞ͕ ƐŝƚĞ͕ ĂŶĚ ŵĂƚĞƌŝĂů ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘  

KĞǇ ƚĞƌŵƐ͗ FŝŶŝƚĞ EůĞŵĞŶƚ MĞƚŚŽĚ͕ IŶƚƌĂͲŵǇŽĐĂƌĚŝĂů IŶũĞĐƚŝŽŶ͕ CĂƌĚŝĂĐ MŽĚĞůŝŶŐ͕ DŝĨĨƵƐŝŽŶ 
TĞŶƐŽƌ IŵĂŐŝŶŐ͕ DŝĨĨƵƐŝŽŶ TĞŶƐŽƌ MĂŐŶĞƚŝĐ ‘ĞƐŽŶĂŶĐĞ IŵĂŐŝŶŐ͘ 
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IŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ 

CŽƌŽŶĂƌǇ ĂƌƚĞƌǇ ĚŝƐĞĂƐĞ ;CADͿ ŝƐ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽŶĞ ĐĂƵƐĞ ŽĨ ĂĚƵůƚ ŵŽƌƚĂůŝƚǇ ǁŽƌůĚǁŝĚĞ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ 
ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ϴ ŵŝůůŝŽŶ ĚĞĂƚŚƐ ŝŶ ϮϬϭϱ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ WŽƌůĚ HĞĂůƚŚ OƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ ;WHOͿ΀ϭ΁͘ 
MǇŽĐĂƌĚŝĂů ŝŶĨĂƌĐƚŝŽŶ ;MIͿ͕ ĂůƐŽ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ŚĞĂƌƚ ĂƚƚĂĐŬ͕ ŝƐ Ă ĐŽŵŵŽŶ ƌĞƐƵůƚ ŽĨ CAD͘ AĨƚĞƌ ĂŶ 
MI͕ ƌĞǀĂƐĐƵůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƐƚĞŶƚƐ Žƌ ĂŶŐŝŽƉůĂƐƚǇ ďĂůůŽŽŶƐ ŝƐ Ă ƉƌŝŵĂƌǇ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶĂů ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 
ƚŚĂƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ŝŶ ƌĞĐĞŶƚ ǇĞĂƌƐ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕  ƉŽƐƚͲMI ƐĐĂƌ ƚŝƐƐƵĞ ŝŶ ƚŚĞ ŚĞĂƌƚ ĐĂŶ ƌĞƐƵůƚ 
ŝŶ Ă ĐĂƐĐĂĚĞ ŽĨ ĂĚǀĞƌƐĞ ƌĞŵŽĚĞůŝŶŐ͕ ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ ůĞĂĚŝŶŐ ƚŽ ŚĞĂƌƚ ĨĂŝůƵƌĞ͘ TŚĞƌĂƉŝĞƐ͕ ďŽƚŚ 
ŵĞĚŝĐĂů΀Ϯ΁ ĂŶĚ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů΀ϯ͕ϰ΁͕ ĂƌĞ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ĞŵƉůŽǇĞĚ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ĐĂƌĚŝĂĐ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ĂŶĚ 
ƌĞĚƵĐĞ ŵŽƌƚĂůŝƚǇ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƉŽƐƚͲMI ŚĞĂƌƚ ĨĂŝůƵƌĞ͘ ‘ĞĐĞŶƚůǇ͕  ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ďŝŽŵĂƚĞƌŝĂůƐ 
ŝŶũĞĐƚĞĚ ĚŝƌĞĐƚůǇ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ŚĞĂƌƚ ŵƵƐĐůĞ ;ŵǇŽĐĂƌĚŝƵŵͿ ƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚ Žƌ ĂƚƚĞŶƵĂƚĞ ĂĚǀĞƌƐĞ ƉŽƐƚͲMI 
ƌĞŵŽĚĞůŝŶŐ ŚĂƐ ďĞĐŽŵĞ Ă ǀŝĂďůĞ ƚŚĞƌĂƉǇ͕  ĂŶĚ ĂŶ ĂƌĞĂ ŽĨ ŐƌŽǁŝŶŐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĨŽĐƵƐ͘ MŝŶŝŵĂůůǇ 
ŝŶǀĂƐŝǀĞ ĚĞǀŝĐĞƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ĨŽƌ ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ ďŝŽŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĞŶĚŽĐĂƌĚŝƵŵ΀ϱ΁ 
Žƌ ƚŚĞ ĞƉŝĐĂƌĚŝƵŵ΀ϲ΁ ĂŶĚ ƐƚƵĚŝĞƐ ŚĂǀĞ ƵƐĞĚ Ă ƌĂŶŐĞ ŽĨ ŚǇĚƌŽŐĞůƐ ŝŶ ƉƌĞͲĐůŝŶŝĐĂů ĂŶĚ ĐůŝŶŝĐĂů 
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͕ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ ĂŶ ĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ĚĞĐƌĞĂƐĞ ƐƚƌĞƐƐ ŝŶ ƚŚĞ ŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ǁĂůů ďǇ ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ 
ƚŚĞ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ ĂŶĚ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ǁĂůů ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ͘ TŚĞƐĞ ƐƚƵĚŝĞƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ 
ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŝŶũĞĐƚĞĚ ďŝŽŵĂƚĞƌŝĂů ĐĂŶ ƉƌĞǀĞŶƚ MI ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ 
΀ϳʹϭϬ΁͘ 

AůƚŚŽƵŐŚ ŝŶƚƌĂͲŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ďŝŽŵĂƚĞƌŝĂůƐ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ŝŶ ƉƌĞͲĐůŝŶŝĐĂů ŵŽĚĞůƐ͕ 
ƚŚĞ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ ďĞŚŝŶĚ ƚŚĞƐĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŚĂƐ ŶŽƚ ďĞĞŶ ĨƵůůǇ ĞůƵĐŝĚĂƚĞĚ͘ TŽ ĨƵƌƚŚĞƌ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ĂŶĚ 
ŐƵŝĚĞ ƚŚŝƐ ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕  ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶĂů ŵŽĚĞůƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĞŵƉůŽǇĞĚ ƚŽ ƐŝŵƵůĂƚĞ 
ĐĂƌĚŝĂĐ ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ ĂŶĚ ƌĞŵŽĚĞůŝŶŐ ƉŽƐƚͲŝŶũĞĐƚŝŽŶ͘ LĂƌŐĞůǇ͕  ƚŚĞƐĞ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ ĐĂŶ ďĞ ĚŝǀŝĚĞĚ 
ŝŶƚŽ ƐƚĂƚŝĐ ĂŶĚ ĚǇŶĂŵŝĐ ŵŽĚĞůƐ͘ SƚĂƚŝĐ ŵŽĚĞůƐ ƉƌĞĚŝĐƚ Ă ƐƉĞĐŝĨŝĐ ƐƚĂŐĞ ŽĨ Ă ĐĂƌĚŝĂĐ ĐǇĐůĞ͗ ĞŶĚͲ
ƐǇƐƚŽůĞ ;ESͿ͕ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ ƉŚĂƐĞ͖ Žƌ ĞŶĚͲĚŝĂƐƚŽůĞ ;EDͿ͕ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞůĂǆĂƚŝŽŶ 
ƉŚĂƐĞ͘ TŚĞǇ ĂƌĞ ƐŝŵƉůĞƌ ĂŶĚ ůĞƐƐ ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶĂůůǇ ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ ƚŚĂŶ ĚǇŶĂŵŝĐ ŵŽĚĞůƐ ƚŚĂƚ 
ƐŝŵƵůĂƚĞ ƚŚĞ ĞŶƚŝƌĞ ĐĂƌĚŝĂĐ ĐǇĐůĞ͘  

‘ĞƉŽƌƚĞĚ ŵŽĚĞůƐ ĂůƐŽ ǀĂƌǇ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ ŵĂĚĞ ĨŽƌ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ ŽĨ 
ƚŝƐƐƵĞ͘ CĂƌĚŝĂĐ ƚŝƐƐƵĞ ŝƐ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ŵŽĚĞůůĞĚ ĂƐ Ă ŚǇƉĞƌͲĞůĂƐƚŝĐ ŵĂƚĞƌŝĂů͕ ǁŝƚŚ ŵƵůƚŝƉůĞ 
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀĞ ŵŽĚĞůƐ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ΀ϭϭ͕ϭϮ΁͘ SƚĂƚŝĐ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ ŽŶůǇ ŵŽĚĞů ƚŚĞ 
ƉĂƐƐŝǀĞ ŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ďĞŚĂǀŝŽƌ͕  Žƌ ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ĐŚĂŶŐĞƐ͕ ĂŶĚ ĐĂŶ ƐŚŽǁ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ 
ŝŶƚƌĂͲŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ŝŶũĞĐƚŝŽŶ Ăƚ ŽŶĞ ƉŽŝŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ĐǇĐůĞ͕ ƵƐƵĂůůǇ Ăƚ ED΀ϭϮʹϭϰ΁͘ FŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ƚŚĞ 
FƵŶŐ ŵŽĚĞů΀ϭϱ΁͕ Ă ƐƚƌĂŝŶͲďĂƐĞĚ ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕ ŝƐ Ă ǁŝĚĞůǇ ƵƐĞĚ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀĞ ŵŽĚĞů ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĂƐƐŝǀĞ 
ŵĂƚĞƌŝĂů ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ ŽĨ ŵǇŽĐĂƌĚŝƵŵ ŝŶ ĐĂƌĚŝĂĐ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ΀ϭϮ͕ϭϰ͕ϭϲ΁͘ TŚŝƐ 
ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĞůǇ ŝƐŽƚƌŽƉŝĐ ŚǇƉĞƌͲĞůĂƐƚŝĐ ŵŽĚĞů ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ ƚŚĞ ĂŶŝƐŽƚƌŽƉŝĐ ďĞŚĂǀŝŽƌ ŽĨ ƚŚĞ ĐĂƌĚŝĂĐ 
ƚŝƐƐƵĞ͕ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ ŝƐ ŵƵĐŚ ƐƚŝĨĨĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ƐŚĞĞƚůĞƚ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ Žƌ 
ƐŚĞĞƚůĞƚͲŶŽƌŵĂů ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ ;ĂůƐŽ ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ĂƐ ƚŚĞ ĐƌŽƐƐͲĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶͿ͘ AŶ 
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ŵĂƚĞƌŝĂů ŵŽĚĞů ŝƐ ŝŶǀĂƌŝĂŶƚͲďĂƐĞĚ΀ϭϳ΁ ĂŶĚ ĐĂŶ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ ŶŽŶͲŽƌƚŚŽŐŽŶĂů 
ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͘ FŽƌ ĚǇŶĂŵŝĐ ŵŽĚĞůƐ͕ ƚŚĞ ŐĞŶĞƌĂů ĂƉƉƌŽĂĐŚ ŝƐ ƚŽ ĂĚĚ Ă ƚŝŵĞͲ
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ĂĐƚŝǀĞ ƚĞŶƐŝŽŶ΀ϭϴʹϮϬ΁ Žƌ ĂĐƚŝǀĞ ƐƚƌĂŝŶ΀ϮϭʹϮϰ΁ ƚŽ ƚŚĞ ŚǇƉĞƌͲĞůĂƐƚŝĐ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀĞ 
ŵŽĚĞů ƚŽ ƐŝŵƵůĂƚĞ ĂĐƚŝǀĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŽŶ ĚƵƌŝŶŐ ƐǇƐƚŽůĞ͘ 
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FŽƌ ƐŝŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕ Ă ƚƌƵŶĐĂƚĞĚ ĞůůŝƉƐŽŝĚ ŐĞŽŵĞƚƌǇ ŝƐ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ƵƐĞĚ ƚŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ƚŚĞ ŐĞŽŵĞƚƌǇ 
ŽĨ ƚŚĞ ůĞĨƚ ǀĞŶƚƌŝĐůĞ ;LVͿ͘ Iƚ ŝƐ ƵƐƵĂůůǇ ŵĂƉƉĞĚ ǁŝƚŚ ƚƌĂŶƐŵƵƌĂůůǇ ǀĂƌǇŝŶŐ ŚĞůŝĐŽŝĚ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ 
ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͕ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ǀĞŶƚƌŝĐƵůĂƌ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞƐ ŽƌŝĞŶƚ ŝŶ ŽƉƉŽƐŝŶŐ ŚĞůŝĐĞƐ Ăƚ ƚŚĞ 
ĞŶĚŽĐĂƌĚŝƵŵ ;ŝŶŶĞƌ ƐƵƌĨĂĐĞͿ ĂŶĚ ĞƉŝĐĂƌĚŝƵŵ ;ŽƵƚĞƌ ƐƵƌĨĂĐĞͿ͕ ǁŝƚŚ ĐŝƌĐƵŵĨĞƌĞŶƚŝĂů ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ 
ŝŶ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞ ůĂǇĞƌ͘  TŚŝƐ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ ůĞŶĚƐ ŝƚƐĞůĨ ƚŽ ƚŚĞ ƚǁŝƐƚŝŶŐ ŵŽƚŝŽŶ 
ŽĨ ƚŚĞ ŚĞĂƌƚ ĂŶĚ ĞŶƐƵƌĞƐ ƚŚĞ ĞũĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ďůŽŽĚ ƵƉǁĂƌĚ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ǀĞŶƚƌŝĐůĞ͘ IŶ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ 
ĞĂƌůŝĞƐƚ ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶĂů ŵŽĚĞůƐ ŽĨ ŝŶƚƌĂͲŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ŝŶũĞĐƚŝŽŶ͕ WĞŶŬ Ğƚ Ăů ΀Ϯϱ΁ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ Ă 
ĚǇŶĂŵŝĐ ŵŽĚĞů ƚŚĂƚ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ƐƚƌĞƐƐ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ LV Ăƚ ďŽƚŚ ED ĂŶĚ 
ES ŽŶ ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƉŽůǇŵĞƌŝĐ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ǁĂůů͘ TŚĞ ƉŽůǇŵĞƌŝĐ ŝŶũĞĐƚŝŽŶƐ ǁĞƌĞ 
ŵŽĚĞůůĞĚ ĂƐ ŝŶĐůƵƐŝŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ ŵǇŽĐĂƌĚŝƵŵ ǁŝƚŚ ŝƐŽƚƌŽƉŝĐ ŵĂƚĞƌŝĂů ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ 
MŽŽŶĞǇʹ‘ŝǀůŝŶ ŵŽĚĞů͘ SƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕  ƚŚĞ ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ ĐƌĞĂƚĞĚ ďǇ KŽƌƚƐŵŝƚ Ğƚ Ăů ΀Ϯϲ΁ 
ŝŶĐůƵĚĞĚ ƚŚĞ ŵŝĐƌŽƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ďŝŽŵĂƚĞƌŝĂů͘ A ƌĞĂůŝƐƚŝĐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ďŝŽŵĂƚĞƌŝĂů 
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ŵǇŽĐĂƌĚŝƵŵ ǁĂƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ DTIͲďĂƐĞĚ LV ŐĞŽŵĞƚƌǇ ƚŚĂƚ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ 
ƐŚŽǁĞĚ ďŽƚŚ ďŝŽŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ĂŶĚ ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ĂĨƚĞƌ ƉŽƐƚͲMI ŝŶũĞĐƚŝŽŶ͘ 

HĞƌĞ͕ ǁĞ ĚĞǀĞůŽƉ ƚǁŽ ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶĂů ŵŽĚĞůƐ ŽĨ ƚŚĞ LV͗ ;ŝͿ ĂŶ ŝĚĞĂůŝǌĞĚ ŵŽĚĞů ǁŝƚŚ Ă ƌƵůĞͲ
ďĂƐĞĚ ŚĞůŝĐŽŝĚ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ;ŝŝͿ Ă ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ ƚĞŶƐŽƌ ŵĂŐŶĞƚŝĐ ƌĞƐŽŶĂŶĐĞ 
ŝŵĂŐŝŶŐ ;DTͲM‘I Žƌ DTIͿ ŵŽĚĞů ǁŝƚŚ ĂĐƚƵĂů ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚĂƚĂ͘ WĞ ƵƐĞ Ă ƚŚĞƌŵĂů 
ĂŶĂůŽŐǇ ƚŽ ƐŝŵƵůĂƚĞ ĂĐƚŝǀĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŽŶ͕ ĞŶĂďůŝŶŐ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂŶŝƐŽƚƌŽƉŝĐ ƐƚƌĂŝŶ͘ IŶ ďŽƚŚ 
ŵŽĚĞůƐ͕ ǁĞ ƐŝŵƵůĂƚĞ ;ŝͿ Ă ŚĞĂůƚŚǇ ďĂƐĞůŝŶĞ͕ ;ŝŝͿ Ă ŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ŝŶĨĂƌĐƚ͕ ĂŶĚ ;ŝŝŝͿ ƚǁŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ 
ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕ ŽŶĞ ƉĂƚƚĞƌŶ ǁŚĞƌĞ Ă ŚǇĚƌŽŐĞů ŵĂƚĞƌŝĂů ŝƐ ŝŶũĞĐƚĞĚ ĚŝƌĞĐƚůǇ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ŝŶĨĂƌĐƚ 
ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ŵĂƚĞƌŝĂů ŝƐ ŝŶũĞĐƚĞĚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ďŽƌĚĞƌ ǌŽŶĞ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ŝŶĨĂƌĐƚĞĚ ĂŶĚ 
ŚĞĂůƚŚǇ ƚŝƐƐƵĞ͘ WŝƚŚŝŶ ĞĂĐŚ ŵŽĚĞů͕ ǁĞ ĐŽŵƉĂƌĞ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ƐƚƌĞƐƐ ;ĂůƐŽ ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ĂƐ ĨŝďĞƌ 
ƐƚƌĞƐƐͿ ŝŶ ƚŚĞ ŝŶĨĂƌĐƚ ĂŶĚ ďŽƌĚĞƌ ǌŽŶĞ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ƉĂƚƚĞƌŶ͘ NĞǆƚ͕ ǁĞ ĐŽŵƉĂƌĞ ƚŚĞ ƚǁŽ 
ŵŽĚĞůƐ ƚŽ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ĂŶĚ ƚŽ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ƌĂŶŐĞƐ ŽĨ ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ ƐƵĐŚ ĂƐ 
ĞũĞĐƚŝŽŶ ĨƌĂĐƚŝŽŶ ;EFͿ ĂŶĚ LV ƚǁŝƐƚ͘  

MĂƚĞƌŝĂůƐ ĂŶĚ MĞƚŚŽĚƐ 

IĚĞĂůŝǌĞĚ LV MŽĚĞů 

FŽƌ ƚŚĞ ŝĚĞĂůŝǌĞĚ LV ŵŽĚĞů ;FŝŐ͘ ϭĂͿ͕ ǁĞ ƵƐĞĚ ƚŚĞ ƚƌƵŶĐĂƚĞĚ ĞůůŝƉƐŽŝĚ ŐĞŽŵĞƚƌǇ ĂĚŽƉƚĞĚ ĨƌŽŵ 
KŝĐŚƵůĂ Ğƚ Ăů͘΀ϭϮ΁ ǁŝƚŚ ƚƌĂŶƐŵƵƌĂůůǇ ǀĂƌǇŝŶŐ ŚĞůŝĐĂů ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ 
ǀĞƌŝĨŝĞĚ ŝŶ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ĐĂƌĚŝĂĐ DTI ƐƚƵĚŝĞƐ ΀Ϯϳ͕Ϯϴ΁͘ Iƚ ǁĂƐ ĚŝƐĐƌĞƚŝǌĞĚ ǁŝƚŚ ϭϱϳϲϴ ŚĞǆĂŚĞĚƌĂů 
ĞůĞŵĞŶƚƐ ;CϯDϴͿ ŝŶ AďĂƋƵƐ ;DĂƐƐĂƵůƚ SǇƐƚğŵĞƐ͕ PƌŽǀŝĚĞŶĐĞ͕ ‘I͕ USAͿ΀Ϯϵ΁͘ TŚĞ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ 
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ ǁĂƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ HŽůǌĂƉĨĞů Θ OŐĚĞŶ΀ϭϳ΁ ŵŽĚĞů͕ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ĂŶŐůĞ 
ǀĂƌŝĞƐ ĨƌŽŵ ĂŶ ĂŶŐůĞ ŽĨ ϲϬΣ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚŽĐĂƌĚŝƵŵ ƚŽ ĂŶ ĂŶŐůĞ ŽĨ ͲϲϬΣ Ăƚ ƚŚĞ ĞƉŝĐĂƌĚŝƵŵ ƌĞůĂƚŝǀĞ 
ƚŽ ƚŚĞ ďĂƐĂů ƉůĂŶĞ͘ TŚĞ ƐŚĞĞƚůĞƚͲŶŽƌŵĂů ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ ;ŶͿ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐŚĞĞƚůĞƚ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ ;ƐͿ͕ ǁŚŝĐŚ ǁĞƌĞ 
ŽŶ ƚŚĞ ĐƌŽƐƐͲĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ƉůĂŶĞ͕ ǁĞƌĞ ĚĞĨŝŶĞĚ ƚŽ ďĞ ŽƌƚŚŽŐŽŶĂů ƚŽ ƚŚĞ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ 
ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ ;FŝŐ͘ ϭďͲĚͿ͘ TŚŝƐ ĞŵƉŝƌŝĐĂů ŚĞůŝĐŽŝĚ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ ǁĂƐ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ 
ĞůůŝƉƐŽŝĚ LV ďǇ ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ ĚŝƐĐƌĞƚĞ ůŽĐĂů ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕ ůĂǇĞƌ ďǇ ůĂǇĞƌ͘  
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FŝŐƵƌĞ ϭ͘ TŚĞ ŝĚĞĂůŝǌĞĚ ůĞĨƚ ǀĞŶƚƌŝĐůĞ ŵŽĚĞů͘ ;ĂͿ CĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ŚĞůŝǆ ĂŶŐůĞ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ 
ǀĞŶƚƌŝĐƵůĂƌ ǁĂůů ;ĂĚĂƉƚĞĚ ǁŝƚŚ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ ĨƌŽŵ ΀Ϯϴ΁Ϳ͘ ;ďͿ DĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ 
ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƐŚĞĞƚůĞƚ ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ LV ;ĂĚĂƉƚĞĚ ǁŝƚŚ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ ĨƌŽŵ ΀Ϯϳ΁Ϳ ͘;ĐͿ LŽŶŐͲ
ĂǆŝƐ ĐƵƚͲǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌƵŶĐĂƚĞĚ ĞůůŝƉƐŽŝĚ LV ŵŽĚĞů͘ TŚĞ ŐĞŽŵĞƚƌǇ ŝƐ ƉĂƌƚŝƚŝŽŶĞĚ ƚŽ ϯ ůĂǇĞƌƐ ŝŶ 
ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ Ă ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŵĞƐŚ ǁŚŝĐŚ ĐĂŶ ďĞ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ǁŝƚŚ ƚƌĂŶƐŵƵƌĂůůǇ ǀĂƌǇŝŶŐ ůŽĐĂů 
ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͘ ;ĚͿ ƌƵůĞͲďĂƐĞĚ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͕ ǁŝƚŚ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞƐ ƚƌĂŶƐŵƵƌĂůůǇ 
ǀĂƌǇŝŶŐ ĨƌŽŵ ͲϲϬΣ Ăƚ ƚŚĞ ĞƉŝĐĂƌĚŝƵŵ ;ŽƵƚĞƌ ƐƵƌĨĂĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ǀĞŶƚƌŝĐůĞͿ ƚŽ ϲϬΣ Ăƚ ƚŚĞ 
ĞŶĚŽĐĂƌĚŝƵŵ ;ŝŶŶĞƌ ƐƵƌĨĂĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ǀĞŶƚƌŝĐůĞͿ͘ AŶŐůĞƐ ĂƌĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƚŽ ƚŚĞ ďĂƐĂů ;ƚŽƉͿ ƉůĂŶĞ ŽĨ 
ƚŚĞ ĞůůŝƉƐŽŝĚ͘ CĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ;ĐͿ͕ ƐŚĞĞƚůĞƚ ;ƐͿ͕ ĂŶĚ ƐŚĞĞƚůĞƚͲŶŽƌŵĂů ;ŶͿ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ƐŚŽǁŶ 
ŝŶ Ă ƐŝŶŐůĞ ĞůĞŵĞŶƚ͘  
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FŝŐƵƌĞ Ϯ͘ IĚĞĂůŝǌĞĚ MŽĚĞů IŶũĞĐƚŝŽŶ OǀĞƌǀŝĞǁ͘ TƌĂŶƐǀĞƌƐĞ ƉůĂŶĞ ǀŝĞǁƐ ;ĂͿ ŽĨ ƚŚĞ LV ƐŚŽǁ 
ƉŽƐƚͲMI ǁĂůů ƚŚŝŶŶŝŶŐ ĂŶĚ ƉŽƐƚͲŝŶũĞĐƚŝŽŶ ůŽĐĂůŝǌĞĚ ǁĂůů ƚŚŝĐŬĞŶŝŶŐ͘ LŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů ĐƌŽƐƐͲ
ƐĞĐƚŝŽŶ ǀŝĞǁƐ ;ďͿ ŽĨ LV ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ ŝŶĨĂƌĐƚ ƐŝǌĞ ĂŶĚ ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ƉĂƚƚĞƌŶƐ͘ TŚĞ ĚĂƐŚĞĚ ůŝŶĞƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞ 
ƚŚĞ ůŽĐĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĞ ƉůĂŶĞƐ͘ B)сďŽƌĚĞƌ ǌŽŶĞ͕ MIсŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ŝŶĨĂƌĐƚ͘ 

UƐŝŶŐ ƚŚĞ ŝĚĞĂůŝǌĞĚ ŐĞŽŵĞƚƌǇ͕  ĂŶ MI ŵŽĚĞů ĂŶĚ ƚǁŽ ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ŵŽĚĞůƐ ǁĞƌĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ ďǇ 
ĐŚĂŶŐŝŶŐ ƚŚĞ ŵĂƚĞƌŝĂů ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ ĂŶĚ ŐĞŽŵĞƚƌǇ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ŝŶĨĂƌĐƚĞĚ ƌĞŐŝŽŶ͕ ƐŚŽǁŶ ŝŶ FŝŐ͘ 
ϮĂ͕ď͘ Aůů ŝŶĨĂƌĐƚƐ ǁĞƌĞ ŵŽĚĞůĞĚ ĂƐ ƚƌĂŶƐŵƵƌĂů ŝŶĨĂƌĐƚƐ͘ TŚĞ ǁĂůů ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ ǁĂƐ ƌĞĚƵĐĞĚ ďǇ ϱϬй 
ŝŶ ƚŚĞ ŝŶĨĂƌĐƚĞĚ ƌĞŐŝŽŶ͕ ƐŝŵŝůĂƌ ƚŽ Ă ϮͲǁĞĞŬ ŝŶĨĂƌĐƚĞĚ ŚĞĂƌƚ ŽďƐĞƌǀĞĚ ďǇ QƵŝŶŶ Ğƚ Ăů΀ϯϬ΁͕ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ǁĂůů ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ ŐƌĂĚƵĂůůǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ďŽƌĚĞƌ ǌŽŶĞ ;B)Ϳ͕ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ƚŝƐƐƵĞ 
ƵƉ ƚŽ Ϯ ŵŵ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŝŶĨĂƌĐƚ ŵĂƌŐŝŶ͘ TǁŽ ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ŵŽĚĞůƐ͕ IĚĞĂůŝǌĞĚ IŶũĞĐƚŝŽŶ ϭ ĂŶĚ 
IĚĞĂůŝǌĞĚ IŶũĞĐƚŝŽŶ Ϯ͕ ǁĞƌĞ ĐƌĞĂƚĞĚ͕ ǁŝƚŚ ϵ ŝŶũĞĐƚŝŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ ŝŶĨĂƌĐƚ ƌĞŐŝŽŶ Žƌ B)͕ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘  
TŚĞ ƚŽƚĂů ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ǀŽůƵŵĞƐ ŝŶ ďŽƚŚ ĐĂƐĞƐ ǁĞƌĞ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϰ ŵŵϯ͘ LŽĐĂůŝǌĞĚ ǁĂůů ƚŚŝĐŬĞŶŝŶŐ 
ǁĂƐ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ǀŽůƵŵĞ ĐƌĞĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŝŶũĞĐƚŝŽŶƐ͘ 
FŽƌ IŶũĞĐƚŝŽŶ ϭ͕ ƚŚĞ ŝŶĨĂƌĐƚ ǁĂůů ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ ǁĂƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďĂĐŬ ƚŽ ϴϬй ŽĨ ƚŚĞ ŶŽƌŵĂů ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ 
ĂƐ ƌĞƉŽƌƚĞĚ΀ϭϬ΁͘ FŽƌ IŶũĞĐƚŝŽŶ Ϯ͕ ŝƚ ǁĂƐ ŽŶůǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďĂĐŬ ƚŽ ϲϬй ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ ŝŶũĞĐƚŝŽŶƐ ǁĞƌĞ 
ŝŶ ƚŚĞ B)͘ AƐ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ŝŶ TĂďůĞ Sϯ͕ ƚŚĞ ǀŽůƵŵĞ ƌĂƚŝŽ ŽĨ ƌĞŵŽƚĞ͕ ďŽƌĚĞƌ ǌŽŶĞ ĂŶĚ ŝŶĨĂƌĐƚ ƚŝƐƐƵĞ 
ǁĞƌĞ ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ ĨŽƌ Ăůů ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ͘ TŚĞ ĚĞƚĂŝůƐ ŽĨ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ĚŝƐĞĂƐĞĚ ŵŽĚĞů ĂƌĞ 
ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ ŝŶ TĂďůĞ ϭ͘  

 

DTIͲďĂƐĞĚ LV MŽĚĞů 
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ŽƵƌ ĐŽͲĂƵƚŚŽƌƐ΀Ϯϴ΁͘ TŚĞ LV ŐĞŽŵĞƚƌǇ ǁĂƐ ƐĞŐŵĞŶƚĞĚ ĂŶĚ ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ ƵƐŝŶŐ MŝŵŝĐƐ ĂŶĚ ϯͲ
MĂƚŝĐƐ SŽĨƚǁĂƌĞ ;MĂƚĞƌŝĂůŝƐĞ͕ LĞƵǀĞŶ BĞůŐŝƵŵͿ ĂŶĚ ĚŝƐĐƌĞƚŝǌĞĚ ŝŶ AďĂƋƵƐ ǁŝƚŚ Ϯϭϯϴϰ CϯDϴ 
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ĞŝŐĞŶǀĞĐƚŽƌƐ ĚĞƌŝǀĞĚ ĨƌŽŵ DTI ĚĂƚĂ ǁĞƌĞ ŵĂƉƉĞĚ ŽŶƚŽ ƚŚĞ FE ŵĞƐŚ ĂƐ ůŽĐĂů ĞůĞŵĞŶƚ 
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fff f  

FŝŐƵƌĞ ϰ͘ DTIͲďĂƐĞĚ MŽĚĞů IŶũĞĐƚŝŽŶ OǀĞƌǀŝĞǁ͘ TŚĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ŽĨ ǁĂůů ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ ĂƌĞ ƐŚŽǁŶ ŝŶ 
ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĞ ƉůĂŶĞ ǀŝĞǁƐ ;ĂͿ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ƉĂƚƚĞƌŶƐ ĂƌĞ ƐŚŽǁŶ ŝŶ ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů ĐƌŽƐƐͲƐĞĐƚŝŽŶ 
ǀŝĞǁƐ ;ďͿ͘ TŚĞ ĚĂƐŚĞĚ ůŝŶĞƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ƚŚĞ ůŽĐĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĞ ƉůĂŶĞƐ͘ 

SŝŵƵůĂƚŝŽŶ AƉƉƌŽĂĐŚ 

TŚĞ ƐĂŵĞ ŵĂƚĞƌŝĂů ŵŽĚĞůƐ͕ ďŽƵŶĚĂƌǇ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ ǁĞƌĞ ĂƉƉůŝĞĚ 
ƚŽ ƚŚĞ IĚĞĂůŝǌĞĚ ĂŶĚ DTIͲďĂƐĞĚ FE ŵŽĚĞůƐ͘ TŚĞ ƉĂƐƐŝǀĞ ďĞŚĂǀŝŽƌ ŽĨ ƚŚĞ ŵǇŽĐĂƌĚŝƵŵ ǁĂƐ 
ŵŽĚĞůĞĚ ĂƐ Ă ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĞůǇ ŝƐŽƚƌŽƉŝĐ ŚǇƉĞƌͲĞůĂƐƚŝĐ ŵŽĚĞů ǁŝƚŚ ƚŚĞ FƵŶŐ ƐƚƌĂŝŶ ĞŶĞƌŐǇ ĚĞŶƐŝƚǇ 
ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ƚŚĞ ĨŽƌŵ΀Ϯϵ΁͗ 

 ߰ሺࡱሻ ൌ ஼బଶ ൫݁ொሺࡱሻ െ ͳ൯ ൅ ଵ஽ ሺ൫௃೐೗൯మିଵଶ െ ln⁡ሺܬ௘௟ሻሻ  ;ϭͿ 

ǁŚĞƌĞ ܥ଴ ŝƐ ĂŶ ĞůĂƐƚŝĐ ĐŽŶƐƚĂŶƚ͕ Q ŝƐ ĂŶ ĞǆƉŽŶĞŶƚ ĂƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ Ă ĨƵŶĐƚŝŽŶ ŽĨ GƌĞĞŶͲLĂŐƌĂŶŐĞ 

ƐƚƌĂŝŶ ƚĞŶƐŽƌ ͕ࡱ D ŝƐ ĞƋƵĂů ƚŽ 
ଶ௄ ;K ŝƐ ďƵůŬ ŵŽĚƵůƵƐͿ ĂŶĚ ܬ௘௟ ŝƐ ƚŚĞ ĞůĂƐƚŝĐ ǀŽůƵŵĞ ƌĂƚŝŽ͘ 

SŝŶĐĞ ƚŚĞ ŵǇŽĐĂƌĚŝƵŵ ŚĂƐ ůŽǁ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͕  ŝƚ ŚĂƐ Ă ŚŝŐŚ ǀĂůƵĞ ŽĨ ďƵůŬ ŵŽĚƵůƵƐ ƚŚĂƚ ĐĂƵƐĞƐ 
D ƚŽ ďĞ ĐůŽƐĞ ƚŽ ǌĞƌŽ͘ TŚĞ ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĞůǇ ŝƐŽƚƌŽƉŝĐ ĨŽƌŵ ŽĨ ƚŚĞ ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů ƚĞƌŵ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ďǇ 
GƵĐĐŝŽŶĞ Ğƚ Ăů΀ϯϮ΁ ǁĂƐ ĞŵƉůŽǇĞĚ ĂƐ ĨŽůůŽǁƐ͗ 

 ܳሺࡱሻ ൌ ௙ܾܧ௙௙ଶ ൅ ܾ௧൫ܧ௦௦ଶ ൅ ௡௡ଶܧ ൅ ௦௡ଶܧ ൅ ௡௦ଶ൯ܧ ൅ ௙ܾ௧൫ܧ௙௦ଶ ൅ ௦௙ଶܧ ൅ ௙௡ଶܧ ൅  ௡௙ଶ൯ ;ϮͿܧ

ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ƐƵďƐĐƌŝƉƚ Đ͕ Ɛ͕ ĂŶĚ Ŷ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ƚŚĞ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ͕ ƐŚĞĞƚůĞƚ͕ ĂŶĚ ƐŚĞĞƚůĞƚͲŶŽƌŵĂů 
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ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͖ ĂŶĚ ௙ܾ  ͕  ܾ௧  ͕  ĂŶĚ ௙ܾ௧  ĂƌĞ ƚŚĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶůĞƐƐ ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĞůǇ ŝƐŽƚƌŽƉŝĐ ŵĂƚĞƌŝĂů 
ĐŽŶƐƚĂŶƚƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƚƌĂŝŶ ƚĞŶƐŽƌ͘  

TŚĞ ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚƐ ĨŽƌ EƋƵĂƚŝŽŶ ;ϮͿ ǁĞƌĞ ƌĞƉůŝĐĂƚĞĚ ĨƌŽŵ KŝĐŚƵůĂ Ğƚ Ăů΀ϭϮ΁͕ ǁŚĞƌĞ ܥ଴ ǁĂƐ Ϭ͘ϲϳϵ 
ŬPĂ ĂŶĚ ďĨ͕ ďƚ͕ ĂŶĚ ďĨƚ ǁĞƌĞ ϮϬ͘ϵϳ͕ ϯ͘ϯϰϲ͕ ĂŶĚ ϭϮ͕ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘  

AŶ ĂĐƚŝǀĞ ƐƚƌĂŝŶ ƚĞƌŵ͕ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ǀŝĂ ƚŚĞ ƚŚĞƌŵĂů ƐƚƌĂŝŶ ƚĞŶƐŽƌ ŝŶ AďĂƋƵƐ͕ ǁĂƐ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ 
ƚŽ ŵŝŵŝĐ ƚŚĞ ĂĐƚŝǀĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŽŶ͘ TŚĞ ƚŚĞƌŵĂů ƐƚƌĂŝŶ ƚĞŶƐŽƌ ĐĂŶ ďĞ ƐŝŵƉůǇ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ĂƐ͗ 

ࢎ࢚ࢿ  ൌ  οܶ  ;ϯͿࢻ

ǁŚĞƌĞ ࢻ ŝƐ ƚŚĞ ƚŚĞƌŵĂů ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ƚĞŶƐŽƌ͕  ĂŶĚ οܶ ŝƐ ƚŚĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ͕ 
ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ƐĞƚ ƚŽ ďĞ ϭ ŝŶ Ăůů ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ͘ TŚĞ ƚŚĞƌŵĂů ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ 
ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ ǁĂƐ ƐĞƚ ƚŽ ߙ௙௙ с ͲϬ͘ϯϮ͕ Žƌ Ă ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŽŶ ŽĨ ϯϮй͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĨƌĂĐƚŝŽŶĂů ƐŚŽƌƚĞŶŝŶŐ ŽĨ Ă ŚĞĂůƚŚǇ ƌĂƚ ŚĞĂƌƚ ΀ϯϯ΁͘ TŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ƚŚĞ ŶĞĂƌͲ
ŝŶĐŽŵƉƌĞƐƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ ŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ƚŝƐƐƵĞ͕ ƚŚĞ ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐŚĞĞƚůĞƚ ĂŶĚ ƐŚĞĞƚůĞƚͲ
ŶŽƌŵĂů ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ ǁĞƌĞ ƐĞƚ ƚŽ ߙ௦௦ ൌ ௡௡ߙ ൌ Ϭ͘Ϯϭ͘ Aůů ŽƚŚĞƌ ƚĞƌŵƐ ŝŶ ࢻ ĂƌĞ ƐĞƚ ƚŽ ǌĞƌŽ͘ TŚŝƐ 
ĂŶĂůŽŐǇ ĞŶĂďůĞĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂŶ ŽƌƚŚŽƚƌŽƉŝĐ ƐƚƌĂŝŶ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ĐĂƌĚŝĂĐ ƚŝƐƐƵĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ 
ďǇ ϯϮй ŝŶ ƚŚĞ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ĞǆƉĂŶĚĞĚ ďǇ Ϯϭй ŝŶ ƚŚĞ ƚǁŽ ŽƌƚŚŽŐŽŶĂů ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͘ 
TŚĞ ĂĐƚŝǀĞ ƐƚƌĂŝŶ ŵĞƚŚŽĚ΀ϮϭʹϮϰ΁ ŝƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ĐŽŶƚƌĂĐƚŝůŝƚǇ͘  IŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĐŽƵƉůĞ ƚŚĞ 
ĂĐƚŝǀĞ ĂŶĚ ƉĂƐƐŝǀĞ ;ĞůĂƐƚŝĐͿ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕ ƚŚĞ ƚŽƚĂů ĚĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŐƌĂĚŝĞŶƚ ;  Ϳ ŝƐ ƚŚĞ ࡲ
ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĞůĂƐƚŝĐ ;ࢋࡲͿ ĂŶĚ ƚŚĞƌŵĂů ;ࢎ࢚ࡲͿ ĚĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŐƌĂĚŝĞŶƚƐ ;EƋƵĂƚŝŽŶ ;ϰͿͿ͘ ࢋࡲ 
ŝƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ GƌĞĞŶͲLĂŐƌĂŶŐĞ ƚĞŶƐŽƌ ࡱ  ĂƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ EƋƵĂƚŝŽŶ ;ϱͿ ĂŶĚ ࡱ  ŝƐ 
ƵƐĞĚ ŝŶ EƋƵĂƚŝŽŶ ;ϮͿ͘ ࢎ࢚ࡲ ŝƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƚŚĞƌŵĂů ƐƚƌĂŝŶ ͕ࢎ࢚ࢿ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ ďǇ 
AďĂƋƵƐ ĂƐ Ă ŶŽŵŝŶĂů ƐƚƌĂŝŶ͘ 

ࡲ  ൌ  ϰͿ;  ࢎ࢚ࡲࢋࡲ

ࡱ  ൌ ଵଶ ൫ࢋࡲ்ࢋࡲ െ  ൯  ;ϱͿࡵ

TŚĞ FƵŶŐ ŵŽĚĞů ǁĂƐ ĂůƐŽ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ŝŶĨĂƌĐƚ͕ ǁŝƚŚ ƐƚŝĨĨŶĞƐƐ ;ܥ଴Ϳ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ƚŽ ϱϬ ƚŝŵĞƐ ƚŚĂƚ ŽĨ 
ƚŚĞ ŶŽƌŵĂů ŵǇŽĐĂƌĚŝƵŵ͕ ĂƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ WĞŶŬ Ğƚ Ăů͘΀ϭϲ΁ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚŝůŝƚǇ ǁĂƐ ƌĞŵŽǀĞĚ ďǇ 
ƐĞƚƚŝŶŐ ƚŚĞ ƚŚĞƌŵĂů ƐƚƌĂŝŶ ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ƚŽ ǌĞƌŽ͘ TŚĞ B) ŵǇŽĐĂƌĚŝƵŵ ǁĂƐ ƐĞƚ ƚŽ ŚĂǀĞ 
ŶŽƌŵĂů ƉĂƐƐŝǀĞ ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ ǁŝƚŚ ϱϬй ůĞƐƐ ĐŽŶƚƌĂĐƚŝůŝƚǇ ƐŝŶĐĞ ŝƚ ŝƐ ƚŚĞ ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ ƌĞŐŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ 
ŚĞĂůƚŚǇ ĂŶĚ ŝŶĨĂƌĐƚĞĚ ƚŝƐƐƵĞƐ͘ TŚĞ ŵĂƚĞƌŝĂů ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ ĨŽƌ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ŵǇŽĐĂƌĚŝƵŵ ĂƌĞ 
ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ ŝŶ TĂďůĞ Sϭ͘ TŚĞ ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ŵĂƚĞƌŝĂů ǁĂƐ ĂƐƐƵŵĞĚ ƚŽ ďĞ ƚŚĞ ŚǇĚƌŽǆǇƉŚĞŶǇů 
ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ ŽĨ ŚǇĂůƵƌŽŶŝĐ ĂĐŝĚ ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ ;HAͲPHͲ‘GDͿ ŚǇĚƌŽŐĞů͕ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ŝŶ Ă ƐƚƵĚǇ ďǇ 
DŽůĂŶ Ğƚ Ăů ΀ϯϰ΁͘ CŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ĚĂƚĂ ǁĂƐ ĨŝƚƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ NĞŽͲHŽŽŬĞĂŶ ŵŽĚĞů ƚŽ ŐŝǀĞ Ă YŽƵŶŐ͛Ɛ 
ŵŽĚƵůƵƐ ŽĨ ϳϬ ŬPĂ͕ ƐůŝŐŚƚůǇ ŚŝŐŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ǀĂůƵĞ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ŶŽƌŵĂů ŵǇŽĐĂƌĚŝƵŵ͘ 

TŚĞ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ ƚǁŽ ƐƚĞƉƐ͕ ĚŝĂƐƚŽůĞ ĂŶĚ ƐǇƐƚŽůĞ͕ ǁŝƚŚ ED ƉƌĞƐƐƵƌĞ ;ϭϬ ŵŵHŐͿ ĂŶĚ ES 
ƉƌĞƐƐƵƌĞ ;ϭϮϬ ŵŵHŐͿ͕ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕  ďĞŝŶŐ ĂƉƉůŝĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĞŶĚŽĐĂƌĚŝĂů ƐƵƌĨĂĐĞ͘ TŚĞƐĞ ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ǁĞůůͲĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ǀĂůƵĞƐ ĨŽƌ ĚŝĂƐƚŽůŝĐ ĂŶĚ ƐǇƐƚŽůŝĐ ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ͕ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘  DŝƌŝĐŚůĞƚ 
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ďŽƵŶĚĂƌǇ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ĂƉƉůŝĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ďĂƐĞ ŽĨ ƚŚĞ LV ƵƐŝŶŐ Ă ĐǇůŝŶĚƌŝĐĂů ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ͘ Aůů ďĂƐĂů 
ŶŽĚĞƐ ĂƌĞ ĨŝǆĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ĞŶĚŽĐĂƌĚŝĂů ƌŝŶŐ ŝƐ ĂůƐŽ ĨŝǆĞĚ ŝŶ ƚŚĞ 
ĂŶŐƵůĂƌ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘ Aůů ŵŽĚĞůƐ ǁĞƌĞ ƌƵŶ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ AďĂƋƵƐͬEǆƉůŝĐŝƚ ƐŽůǀĞƌ͘  MĂƐƐ ƐĐĂůŝŶŐ ǁĂƐ ƵƐĞĚ 
ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĨĞĂƐŝďůĞ ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶ ƚŝŵĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŬŝŶĞƚŝĐ ĞŶĞƌŐǇ ŽĨ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ǁĂƐ ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ ƚŽ 
ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ǁĂƐ ƋƵĂƐŝͲƐƚĂƚŝĐ͕ ;ŝ͘Ğ͘ ŬŝŶĞƚŝĐ ĞŶĞƌŐǇ ǁĂƐ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ϱй ŽĨ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŶĂů 
ĞŶĞƌŐǇͿ͘ AƐ ƚŚĞ ŝŶĐŽŵƉƌĞƐƐŝďůĞ ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ĞŶĨŽƌĐĞĚ ďǇ AďĂƋƵƐ ŝŶ ĂŶ ĞǆƉůŝĐŝƚ ƐŽůƵƚŝŽŶ 
ƐĐŚĞŵĞ΀Ϯϵ΁͕ ƚŚĞ ŵǇŽĐĂƌĚŝƵŵ ǁĂƐ ŵŽĚĞůůĞĚ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ƐŽͲĐĂůůĞĚ ƐůŝŐŚƚůǇ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝďůĞ 
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕ ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ƌĞĐĞŶƚůǇ ďĞĞŶ ƐŚŽǁŶ ƚŽ ďĞ ŵŽƌĞ ĂĐĐƵƌĂƚĞ ƚŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ƚŚĞ 
ŵǇŽĐĂƌĚŝƵŵ΀ϯϱ΁͘ TŚĞ ƌƵŶͲƚŝŵĞ ŽĨ ĞĂĐŚ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ ǁĂƐ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϴ ŚŽƵƌƐ ŽŶ Ă CĞŶƚOS 
ĐůƵƐƚĞƌ ǁŝƚŚ ƚŚƌĞĞ ŶŽĚĞƐ͕ ĞĂĐŚ ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ ŽĨ Ă XĞŽŶ EϱͲϮϲϱϬ ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ͘  

 

EǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů VĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ 

BĂƐĞůŝŶĞ ĚĂƚĂ ŽĨ LV ĨƵŶĐƚŝŽŶ ǁĂƐ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ĨƌŽŵ SƉƌĂŐƵĞ DĂǁůĞǇ ƌĂƚƐ ;ϮϬϬͲϮϮϱŐͿ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ IŶƐƚŝƚƵƚĞ ĨŽƌ AŶŝŵĂů CĂƌĞ ĂŶĚ UƐĞ CŽŵŵŝƚƚĞĞ͕ HĂƌǀĂƌĚ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇͬBƌŝŐŚĂŵ ĂŶĚ 
WŽŵĞŶ͛Ɛ HŽƐƉŝƚĂů͘ DĞƚĂŝůƐ ĂƌĞ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ƚŚĞ SƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ MĂƚĞƌŝĂůƐ͘ IŶƚƌĂǀĞŶƚƌŝĐƵůĂƌ 
ƉƌĞƐƐƵƌĞͲǀŽůƵŵĞ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ ǁĞƌĞ ƚĂŬĞŶ ĨŽƌ EF ;SP‘Ͳϴϯϴ͕ AD ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐͿ ĂŶĚ 
ĞĐŚŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂƉŚŝĐ ĚĂƚĂ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ƐǇƐƚŽůŝĐ ǁĂůů ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ ;VĞǀŽ ϮϭϬϬ͕ VŝƐƵĂů 
SŽŶŝĐƐͿ͘ 

 

RĞƐƵůƚƐ 

TŚĞ ŝĚĞĂůŝǌĞĚ ĂŶĚ DTIͲďĂƐĞĚ ŵŽĚĞůƐ ĐĂŶ ďŽƚŚ ƌĞĐƌĞĂƚĞ ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů ĨĞĂƚƵƌĞƐ ŽĨ Ă 
ŚĞĂůƚŚǇ LV ĂƐ ƐŚŽǁŶ ŝŶ FŝŐƐ͘ ϱĂ͕ď͘ BŽƚŚ ŵŽĚĞůƐ ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ ƐůŝŐŚƚůǇ ůŽǁĞƌ EF ďƵƚ ƐǇƐƚŽůŝĐ ǁĂůů 
ƚŚŝĐŬĞŶŝŶŐ ;SWTͿ ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ ǁĞƌĞ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ƌĂŶŐĞ͘ TŚĞ ŝĚĞĂůŝǌĞĚ ŵŽĚĞů 
ƐŚŽǁĞĚ ĐůŽĐŬǁŝƐĞ ƌŽƚĂƚŝŽŶ Ăƚ ƚŚĞ ďĂƐĞ ĂŶĚ ĐŽƵŶƚĞƌͲĐůŽĐŬǁŝƐĞ ƌŽƚĂƚŝŽŶ Ăƚ ƚŚĞ ĂƉĞǆ ǁŚĞŶ 
ǀŝĞǁŝŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂƉĞǆ ;FŝŐ͘ ϱĐͿ͕ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ĐůŝŶŝĐĂů ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ΀ϯϲ΁͘ HŽǁĞǀĞƌ͕  ƚŚĞ DTIͲ
ďĂƐĞĚ ŵŽĚĞů ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ ĐůŽĐŬǁŝƐĞ ƌŽƚĂƚŝŽŶ Ăƚ ďŽƚŚ ƚŚĞ ďĂƐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂƉĞǆ ;FŝŐ͘ ϱĚͿ ǁŚŝĐŚ 
ŝƐ ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ĐůŝŶŝĐĂů ƌĞƉŽƌƚƐ͘ 
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  FŝŐƵƌĞ ϱ͘ CŽŵƉĂƌŝƐŽŶ ŽĨ ĐĂƌĚŝĂĐ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŝĚĞĂůŝǌĞĚ ŵŽĚĞů͕ DTIͲďĂƐĞĚ 
ŵŽĚĞů ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ŶŽƌŵĂů ƌĂŶŐĞƐ͘ ;Ă͕ ďͿ TŚĞ ƌĂŶŐĞƐ ŽĨ ĞũĞĐƚŝŽŶ ĨƌĂĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ƐǇƐƚŽůŝĐ 
ǁĂůů ƚŚŝĐŬĞŶŝŶŐ ǁĞƌĞ ŵĞĂƐƵƌĞĚ ĨƌŽŵ ƌĂƚ ŚĞĂƌƚƐ ďǇ ƉƌĞƐƐƵƌĞͲǀŽůƵŵĞ ĐĂƚŚĞƚĞƌ ĂŶĚ ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ͕ 
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘ ;Đ͕ ĚͿ BĂƐĂů ƉůĂŶĞ ;ďůƵĞͿ ĂŶĚ ĂƉŝĐĂů ƉůĂŶĞ ;ŐƌĞĞŶͿ ƚǁŝƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ŝĚĞĂůŝǌĞĚ ĂŶĚ DTIͲ
ďĂƐĞĚ ŵŽĚĞůƐ͕ ƐŚŽǁŝŶŐ ŝŶŝƚŝĂů ;ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚͿ ĂŶĚ ĚĞĨŽƌŵĞĚ ;ƐŽůŝĚͿ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ ǀŝĞǁĞĚ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ ĂƉĞǆ͘ 
 

IĚĞĂůŝǌĞĚ MŽĚĞů SƚƌĞƐƐĞƐ 

IŶ ƚŚĞ ŝĚĞĂůŝǌĞĚ ĐĂƐĞ ;FŝŐ͘ ϲͿ͕ ƚŚĞ MI ŝŶĚƵĐĞĚ ƐƚƌĞƐƐ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ďŽƌĚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶĨĂƌĐƚ Ăƚ ĞŶĚͲ
ĚŝĂƐƚŽůĞ ;EDͿ ŝŶ ƚŚĞ ƌĂŶŐĞ ŽĨ ϰ ŬPĂ ƚŽ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ϴ ŬPĂ͕ ŶĞĂƌ ƚŚĞ ĞŶĚŽĐĂƌĚŝƵŵ͘ Aƚ ĞŶĚͲƐǇƐƚŽůĞ 
;ESͿ͕ ƚŚĞ MI ŝŶĚƵĐĞĚ ŚŝŐŚ ƐƚƌĞƐƐĞƐ ƌĂĚŝĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ B) ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞŵŽƚĞ ƌĞŐŝŽŶ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŶĞĂƌ 
ƚŚĞ ĞƉŝĐĂƌĚŝƵŵ͘ WŝƚŚ ŝŶũĞĐƚŝŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ ŝŶĨĂƌĐƚ ;IŶũĞĐƚŝŽŶ ϭͿ͕ ƚŚĞ ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ ED ƐƚƌĞƐƐĞƐ ǁĞƌĞ 
ŐůŽďĂůůǇ ƌĞĚƵĐĞĚ ŝŶ ďŽƚŚ ƚŚĞ ŝŶĨĂƌĐƚ ĂŶĚ B)͘ SŽŵĞ ŚŝŐŚ ƐƚƌĞƐƐ ĂƌĞĂƐ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ĞŶĚŽĐĂƌĚŝĂů 
ŝŶĨĂƌĐƚ ďŽƌĚĞƌ ƌĞŵĂŝŶĞĚ͘ Aƚ ES͕ ƚŚĞ ŵĂũŽƌŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ŚŝŐŚ ĞŶĚŽĐĂƌĚŝĂů ƐƚƌĞƐƐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ŝŶĨĂƌĐƚ 
ǁĞƌĞ ƌĞĚƵĐĞĚ ǁŝƚŚ ƐŵĂůů ƌĞŐŝŽŶƐ ŽĨ ƐƚƌĞƐƐ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ ;ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶͿ 
ǀŝƐŝďůĞ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ŝŶũĞĐƚŝŽŶƐ͘ IŶũĞĐƚŝŽŶ ϭ ĂůƐŽ ƌĞĚƵĐĞĚ ƚŚĞ ES ĞƉŝĐĂƌĚŝĂů ƐƚƌĞƐƐĞƐ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ 
ŝŶĨĂƌĐƚ ĂŶĚ B) ďƵƚ ŶŽƚ ƚŚĞ ƌĞŵŽƚĞ ƌĞŐŝŽŶ͘ SŝŵŝůĂƌůǇ͕  ŝŶũĞĐƚŝŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ B) ;IŶũĞĐƚŝŽŶ ϮͿ ƌĞĚƵĐĞĚ 
ďŽƚŚ ƚŚĞ ŝŶĨĂƌĐƚ ĂŶĚ B) ƐƚƌĞƐƐĞƐ Ăƚ ďŽƚŚ ED ĂŶĚ ES ĂůƚŚŽƵŐŚ ŶŽƚ ĂƐ ŵƵĐŚ ĂƐ IŶũĞĐƚŝŽŶ ϭ ŶŽƚĂďůǇ 
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ŶĞĂƌ ƚŚĞ ĞŶĚŽĐĂƌĚŝƵŵ͘ SƚƌĞƐƐ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ ǁĂƐ ĂůƐŽ ŶŽƚĞĚ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ŝŶũĞĐƚŝŽŶƐ͘  

TŚĞ ǀŽůƵŵĞͲĂǀĞƌĂŐĞĚ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ƐƚƌĞƐƐ͕ ĂŶ ĂǀĞƌĂŐĞ ƐƚƌĞƐƐ ŶŽƌŵĂůŝǌĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƚŽƚĂů 
ǀŽůƵŵĞ ŽĨ ĞůĞŵĞŶƚƐ ŝŶ Ă ĐĞƌƚĂŝŶ ƌĞŐŝŽŶ͕ ǁĂƐ ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ ƚŽ ƋƵĂŶƚŝĨǇ ƚŚĞ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ 
ƚŚĞ MI ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘ Aƚ ED͕ ƚŚĞ ƐƚƌĞƐƐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ŝŶĨĂƌĐƚ ĂŶĚ ƚŚĞ B) ǁĞƌĞ 
ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ ƚŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ďǇ ϰϲ͘ϵй ĂŶĚ ϵ͘ϱй͕ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ MI͘ Aƚ ES͕ ƚŚĞ ƐƚƌĞƐƐĞƐ ǁĞƌĞ 
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ϰϬ͘Ϯй ĂŶĚ ϰϰ͘ϱй ŝŶ ƚŚĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ƌĞŐŝŽŶƐ͘ AĨƚĞƌ IŶũĞĐƚŝŽŶ ϭ͕ ED ƐƚƌĞƐƐĞƐ 
ǁĞƌĞ ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ ďǇ Ϯϳ͘ϵй ĂŶĚ ϭϰ͘ϵй ŝŶ ƚŚĞ ŝŶĨĂƌĐƚ ĂŶĚ B)͕ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘  LĞƐƐ 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĞĨĨĞĐƚƐ ǁĞƌĞ ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ ǁŝƚŚ IŶũĞĐƚŝŽŶ Ϯ͕ ǁŚĞƌĞ ŝŶĨĂƌĐƚ ĂŶĚ B) ƐƚƌĞƐƐĞƐ ǁĞƌĞ ƌĞĚƵĐĞĚ 
ďǇ ϱ͘ϵй ĂŶĚ ϯ͘ϴй Ăƚ ED͕ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘  SŝŵŝůĂƌůǇ͕  ƚŚĞ ŝŶĨĂƌĐƚ ƐƚƌĞƐƐĞƐ ǁĞƌĞ ƌĞĚƵĐĞĚ ďǇ ϰϭ͘ϭй 
ĂĨƚĞƌ IŶũĞĐƚŝŽŶ ϭ ĂŶĚ ϳ͘ϵй ĂĨƚĞƌ IŶũĞĐƚŝŽŶ Ϯ Ăƚ ES͘ TŚĞ B) ƐƚƌĞƐƐĞƐ Ăƚ ES ǁĞƌĞ ƌĞĚƵĐĞĚ ďǇ ϭϵ͘ϯй 
ĂĨƚĞƌ IŶũĞĐƚŝŽŶ ϭ ǁŚŝůĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ Ϭ͘ϵй ĂĨƚĞƌ IŶũĞĐƚŝŽŶ Ϯ͘ 

WĞ ĚĞĨŝŶĞĚ Ă ĐƌŝƚŝĐĂů ƐƚƌĞƐƐ ƚŚƌĞƐŚŽůĚ Ăƚ ϴ ŬPĂ Ăƚ ED ĂŶĚ ϲϬ ŬPĂ Ăƚ ES ĂŶĚ ƐŚŽǁ ĐƌŝƚŝĐĂů 
ƐƚƌĞƐƐĞƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞƐĞ ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ ŝŶ ƌĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶƚŽƵƌ ƉůŽƚƐ͘ TŚĞ ĐƌŝƚŝĐĂů ƐƚƌĞƐƐ ǀŽůƵŵĞ ;CSVͿ͕ Žƌ 
ƚŚĞ ǀŽůƵŵĞ ŽĨ ĞůĞŵĞŶƚƐ ĂďŽǀĞ ƚŚĞ ĐƌŝƚŝĐĂů ƐƚƌĞƐƐ ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͕ ǁĂƐ ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ Ăƚ ďŽƚŚ ED ĂŶĚ ES͘ 
FŽƌ ƚŚĞ MI ŵŽĚĞů͕ ƚŚĞ CSV ǁĂƐ ϳ͘ϲ ŵŵϯ ĂŶĚ ϳ͘ϳ ŵŵϯ Ăƚ ED ĂŶĚ ES͕ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘  AĨƚĞƌ IŶũĞĐƚŝŽŶ 
ϭ͕ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ǀĂůƵĞƐ ǁĞƌĞ ƌĞĚƵĐĞĚ ƚŽ ϲ͘ϲ ŵŵϯ ĂŶĚ ϯ͘ϲ ŵŵϯ͕ ƐŚŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ďĞŶĞĨŝƚƐ ŽĨ ŝŶũĞĐƚŝŽŶƐ͘ 
AĨƚĞƌ IŶũĞĐƚŝŽŶ Ϯ͕ ƚŚĞ CSV ǁĂƐ ĂůƐŽ ƌĞĚƵĐĞĚ ƚŽ ϳ͘ϰ ŵŵϯ ĂŶĚ ϱ͘ϭ ŵŵϯ Ăƚ ED ĂŶĚ ES͕ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘  

AƐ ƐŚŽǁŶ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶƚŽƵƌ ƉůŽƚƐ͕ ƚŚĞ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ŝŶũĞĐƚŝŽŶƐ ǁĞƌĞ ŵŽƐƚ ŶŽƚĂďůĞ ŝŶ 
ƚŚĞ ĞŶĚŽĐĂƌĚŝƵŵ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝŶ ES͘ TŚĞ ƚŝƐƐƵĞ ŝŶ ƚŚĞ B) ŝƐ Ă ĐƌŝƚŝĐĂů ƌĞŐŝŽŶ ŽĨ ǀŝĂďůĞ ƚŝƐƐƵĞ ƚŚĂƚ 
ĐĂŶ ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ ďĞ ƐĂůǀĂŐĞĚ͘ TŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ǁĞ ĨƵƌƚŚĞƌ ĞǀĂůƵĂƚĞĚ ƚŚĞ ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ĞĨĨĞĐƚƐ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ 
B)͕ ƐŚŽǁŶ ŝŶ FŝŐ͘ ϳ͘ FŝŐ͘ ϳĂ ƐŚŽǁƐ ƚŚĞ ĐƌŝƚŝĐĂů ǀŽůƵŵĞ ƌĂƚŝŽ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƚŚĞ ƌĂƚŝŽ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ CSV 
ĂŶĚ ƚŚĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ B) ǀŽůƵŵĞ ŝŶ ĞĂĐŚ ŵŽĚĞů͘ AĨƚĞƌ IŶũĞĐƚŝŽŶ ϭ͕ ƚŚĞ ǀŽůƵŵĞ ƌĂƚŝŽ ǁĂƐ ƌĞĚƵĐĞĚ 
Ăƚ ďŽƚŚ ED ĂŶĚ ES ǁŚŝůĞ IŶũĞĐƚŝŽŶ Ϯ ŽŶůǇ ƌĞĚƵĐĞĚ ƚŚĞ ƌĂƚŝŽ Ăƚ ED͘ VŽůƵŵĞͲĂǀĞƌĂŐĞĚ ƐƚƌĞƐƐĞƐ ŝŶ 
ƚŚŝƐ ƐƵďƌĞŐŝŽŶ ǁĞƌĞ ŝƐŽůĂƚĞĚ ĂŶĚ ƉůŽƚƚĞĚ ŝŶ FŝŐ͘ ϳď͘ BŽƚŚ ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ǁĞƌĞ ĂďůĞ ƚŽ 
ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞ ĂǀĞƌĂŐĞ ƐƚƌĞƐƐ ďƵƚ ŶĞŝƚŚĞƌ ƌĞĚƵĐĞĚ ƚŚĞŵ ƚŽ ďĂƐĞůŝŶĞ͘ TŚĞ ƐƚƌĞƐƐ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ 
ŚŝƐƚŽŐƌĂŵƐ ;FŝŐ͘ ϳĐ͕ĚͿ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĂƚ Ăůů ƚŚƌĞĞ ĚŝƐĞĂƐĞĚ ŵŽĚĞůƐ ŚĂĚ ůĂƌŐĞƌ ŚŝŐŚ ƐƚƌĞƐƐ ƌĞŐŝŽŶƐ 
ƚŚĂŶ ƚŚĞ ďĂƐĞůŝŶĞ ŚĞĂůƚŚǇ ŵŽĚĞů͘ TŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŚŝŐŚ ƐƚƌĞƐƐ ƌĞŐŝŽŶƐ ǁĂƐ ƐůŝŐŚƚůǇ ůŽǁĞƌ ĂĨƚĞƌ 
IŶũĞĐƚŝŽŶ ϭ ďƵƚ ŶŽƚ ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ ƌĞĚƵĐĞĚ ǁŝƚŚ IŶũĞĐƚŝŽŶ Ϯ͘ AĚĚŝƚŝŽŶĂů ĚĞƚĂŝůƐ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶĂů 
ƐƚƌĞƐƐ ŚŝƐƚŽŐƌĂŵƐ ĂƌĞ ƐŚŽǁŶ ŝŶ FŝŐ͘ Sϭ͘ 
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ƐƚĂŐĞƐ͘ MI с ŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ŝŶĨĂƌĐƚ͕ B) с ďŽƌĚĞƌ ǌŽŶĞ͕ IŶũϭ с IŶũĞĐƚŝŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ϭ͕ IŶũϮ с IŶũĞĐƚŝŽŶ 
ƐƚƌĂƚĞŐǇ Ϯ͘ 

 

FŝŐƵƌĞ ϳ͘ CĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ƐƚƌĞƐƐ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ĞŶĚŽĐĂƌĚŝĂů ďŽƌĚĞƌ ǌŽŶĞ ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ 
IĚĞĂůŝǌĞĚ ŵŽĚĞů͘ ;ĂͿ CƌŝƚŝĐĂů ǀŽůƵŵĞ ŝŶ ƚŚĞ ĞŶĚŽĐĂƌĚŝĂů B) ŝŶ ĞĂĐŚ ŵŽĚĞů ǁĂƐ ĐŽŵƉĂƌĞĚ Ăƚ 
ED ĂŶĚ ES͘ ;ďͿ VŽůƵŵĞͲĂǀĞƌĂŐĞĚ ƐƚƌĞƐƐ ;VASͿ ŽĨ ƚŚĞ ĞŶĚŽĐĂƌĚŝĂů B) ŶŽƌŵĂůŝǌĞĚ ďǇ ƚŚĞ 
ŚĞĂůƚŚǇ ďĂƐĞůŝŶĞ ǀĂůƵĞƐ͘ EŶĚŽĐĂƌĚŝĂů ƐƚƌĞƐƐ ŚŝƐƚŽŐƌĂŵƐ ǁĞƌĞ ƉůŽƚƚĞĚ Ăƚ ED ;ĐͿ ĂŶĚ ES ;ĚͿ͘ ;Ğ͕ 
ĨͿ CŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ůŝŶĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽŐƌĂŵƐ͘   

 

DTIͲďĂƐĞĚ MŽĚĞů SƚƌĞƐƐĞƐ 

IŶ ƚŚĞ ƐƚƌĞƐƐ ĐŽŶƚŽƵƌ ƉůŽƚƐ ŽĨ ƚŚĞ DTIͲďĂƐĞĚ ŵŽĚĞů Ăƚ ED ;FŝŐ͘ ϴĂͿ͕ MI ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŽ ŝŶĚƵĐĞ 
ĞŶĚŽĐĂƌĚŝĂů ƐƚƌĞƐƐĞƐ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞĚƵĐĞĚ ǁĂůů ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ ĂŶĚ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ƐƚŝĨĨŶĞƐƐ ŝŶ ƚŚĞ ŝŶĨĂƌĐƚ 
ƌĞŐŝŽŶ͘ TŚĞ ŚŝŐŚ ƐƚƌĞƐƐ ƌĞŐŝŽŶƐ ǁĞƌĞ ůŽĐĂůŝǌĞĚ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ŝŶĨĂƌĐƚ ďŽƌĚĞƌ ƚŽǁĂƌĚƐ ƚŚĞ ďĂƐĞ Žƌ 
ƚŚĞ ĂƉĞǆ͘ BŽƚŚ ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ƉĂƚƚĞƌŶƐ ϭ ĂŶĚ Ϯ ĂƚƚĞŶƵĂƚĞĚ ƚŚĞ ƐƚƌĞƐƐĞƐ ŝŶ ƚŚĞƐĞ ƌĞŐŝŽŶƐ͘ IŶũĞĐƚŝŽŶ 
ƉĂƚƚĞƌŶ ϭ ŚĂĚ ŵŽƌĞ ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ ĞĨĨĞĐƚƐ͘ EƉŝĐĂƌĚŝĂů ƐƚƌĞƐƐĞƐ ǁĞƌĞ ŵŽƐƚůǇ ƐŵĂůů Žƌ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝǀĞ 
ƐŽ ƚŚĞ ŝŶũĞĐƚŝŽŶƐ ĚŝĚ ŶŽƚ ƐŚŽǁ ŵƵĐŚ ĞĨĨĞĐƚ ŝŶ ƚŚŝƐ ƌĞŐŝŽŶ͘ Aƚ ES ;FŝŐ͘ ϴďͿ͕ ƚŚĞ ƐƚƌĞƐƐ ƉƌŽĨŝůĞ ǁĂƐ 
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ŚŝŐŚůǇ ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽƵƐ ĞǀĞŶ ŝŶ ƚŚĞ ŚĞĂůƚŚǇ ŵŽĚĞů͘ TŚĞ ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ MI ĐĂŶ Ɛƚŝůů ďĞ ƐĞĞŶ ŝŶ ƚŚĞ ƐƵďͲ
ĞŶĚŽĐĂƌĚŝƵŵ ĐŽŶƚŽƵƌ ƉůŽƚƐ ǁŚĞƌĞ ŚŝŐŚ ƐƚƌĞƐƐĞƐ ǁĞƌĞ ŝŶĚƵĐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŝŶĨĂƌĐƚ ĂŶĚ B)͕ ƌĂĚŝĂƚŝŶŐ 
ŽƵƚ ƚŽ ƚŚĞ ĂƉĞǆ͘ TŚĞ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ďĞŶĞĨŝƚƐ ŽĨ ŝŶũĞĐƚŝŽŶƐ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ƐŚŽǁŶ ŝŶ ƚŚŝƐ ƌĞŐŝŽŶ ǁŚĞƌĞ 
IŶũĞĐƚŝŽŶ ϭ ĂƚƚĞŶƵĂƚĞĚ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƌĞƐƐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ŝŶĨĂƌĐƚ ǁŚŝůĞ IŶũĞĐƚŝŽŶ Ϯ ŚĂĚ ƐƵƉĞƌŝŽƌ ƐƚƌĞƐƐ 
ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ B)͘  

TŚĞ ĂǀĞƌĂŐĞ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ƐƚƌĞƐƐ ŝŶ ƚŚĞ ŝŶĨĂƌĐƚ ĂŶĚ B) ŝƐ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ŝŶ FŝŐ͘ ϴĐ͕Ě͘ Aƚ ED͕ ƚŚĞ MI 
ĐĂƵƐĞĚ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ƐƚƌĞƐƐĞƐ ƚŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ďǇ ϲϮ͘ϯй ŝŶ ƚŚĞ ŝŶĨĂƌĐƚ ƌĞŐŝŽŶ ĂŶĚ Ϯϵ͘ϵй ŝŶ ƚŚĞ B)͘ 
WŝƚŚ IŶũĞĐƚŝŽŶ ϭ͕ ƐƚƌĞƐƐ ŝŶ ƚŚĞ ŝŶĨĂƌĐƚ ƌĞŐŝŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ B) ǁĂƐ ƌĞĚƵĐĞĚ ďǇ ϱ͘ϲй ĂŶĚ ϳ͘ϭй͕ 
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘  LĞƐƐ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ďĞŶĞĨŝƚƐ Ăƚ ED ǁĞƌĞ ƐŚŽǁŶ ŝŶ IŶũĞĐƚŝŽŶ Ϯ ƚŚĂƚ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ 
ƐƚƌĞƐƐ ǁĂƐ ƌĞĚƵĐĞĚ ďǇ Ϯй ŝŶ ƚŚĞ ŝŶĨĂƌĐƚ ǁŚŝůĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ϱ͘ϰй ŝŶ ƚŚĞ B)͘ Aƚ ES͕ ŝŶĨĂƌĐƚ ƐƚƌĞƐƐ 
ŝŶ ƚŚĞ ĚŝƐĞĂƐĞĚ ŵŽĚĞůƐ ǁĂƐ ůŽǁĞƌ ƚŚĂŶ ŝŶ ƚŚĞ ŚĞĂůƚŚǇ ŵŽĚĞů͘ HŽǁĞǀĞƌ͕  ƚŚĞ ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ďĞŶĞĨŝƚƐ 
ǁĞƌĞ ƐŚŽǁŶ ŝŶ ƚŚĞ B) ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ Ϯϱ͘ϰй MI ŝŶĚƵĐĞĚ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ƐƚƌĞƐƐ ǁĞƌĞ ĂƚƚĞŶƵĂƚĞĚ ďǇ 
ϵ͘ϱй ĂŶĚ ϭϳ͘ϰй ĂĨƚĞƌ IŶũĞĐƚŝŽŶ ϭ ĂŶĚ IŶũĞĐƚŝŽŶ Ϯ͕ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘  

UƐŝŶŐ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĐƌŝƚŝĐĂů ƐƚƌĞƐƐ ƚŚƌĞƐŚŽůĚ ǀĂůƵĞƐ ĂƐ ŝŶ ƚŚĞ IĚĞĂůŝǌĞĚ ĐĂƐĞ͕ ƚŚĞ CSV Ăƚ ED ŝŶ ƚŚĞ MI 
ŵŽĚĞů ǁĂƐ ŝŶŝƚŝĂůůǇ ϴ͘ϵ ŵŵϯ͕ ƌĞĚƵĐĞĚ ƚŽ ϳ͘ϴ ŵŵϯ ĂĨƚĞƌ IŶũĞĐƚŝŽŶ Ϯ ďƵƚ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ƚŽ ϵ͘ϲ ŵŵϯ 
ĂĨƚĞƌ IŶũĞĐƚŝŽŶ ϭ͘ Aƚ ES͕ ƚŚĞ CSV ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ƚŽ ϭϰ͘Ϭ ŵŵϯ͘ SƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ͕  ƚŚĞ CSV ŝŶ ƚŚĞ MI ŵŽĚĞů 
ǁĂƐ ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ ƚŽ ďĞ ƐŵĂůůĞƌ Ăƚ ϭϭ͘Ϯ ŵŵϯ͕ ďƵƚ ĂƐ ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĨƵƌƚŚĞƌ ƌĞĚƵĐĞĚ ĂĨƚĞƌ 
IŶũĞĐƚŝŽŶ ϭ ;ϵ͘ϱ ŵŵϯͿ ĂŶĚ IŶũĞĐƚŝŽŶ Ϯ ;ϴ͘ϮŵŵϯͿ͘ 

IƐŽůĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ƐƚƌĞƐƐ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ĞŶĚŽĐĂƌĚŝĂů B) ;FŝŐ͘ ϵͿ͕ ƚŚĞ ĐƌŝƚŝĐĂů ǀŽůƵŵĞ ƌĂƚŝŽ 
ǁĂƐ ƌĞĚƵĐĞĚ ďǇ ďŽƚŚ ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ŵĞƚŚŽĚƐ Ăƚ ES ďƵƚ ǁĂƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ Ăƚ ED͘ TŚĞ ŶŽƌŵĂůŝǌĞĚ VAS 
ƉůŽƚ ƐŚŽǁƐ Ă ƐŝŵŝůĂƌ ƚƌĞŶĚ͘ TŚĞ ƐƚƌĞƐƐ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŚŝƐƚŽŐƌĂŵƐ ;FŝŐ͘ ϵĐ͕ĚͿ ŽĨ Ăůů ĚŝƐĞĂƐĞĚ ŵŽĚĞůƐ 
ƐŚŽǁĞĚ Ă ŚŝŐŚĞƌ ƐƚƌĞƐƐ ƌĂŶŐĞ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ŚĞĂůƚŚǇ ŵŽĚĞů ďƵƚ ůĞƐƐ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ǁĂƐ ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ 
ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ MI ŵŽĚĞů ĂŶĚ ƚǁŽ ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ŵŽĚĞůƐ͘ TŚĞ ƐƚƌĞƐƐ ŚŝƐƚŽŐƌĂŵƐ ŽĨ ŽƚŚĞƌ ƌĞŐŝŽŶƐ ĂƌĞ 
ƐŚŽǁŶ ŝŶ FŝŐ͘ SϮ͘  
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ƚŚĞ ŚĞĂůƚŚǇ ĂŶĚ ĚŝƐĞĂƐĞĚ LVƐ ĂƌĞ ĐŽŵƉĂƌĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚͲĚŝĂƐƚŽůŝĐ ;ĐͿ ĂŶĚ ĞŶĚͲƐǇƐƚŽůŝĐ ;ĚͿ 
ƐƚĂŐĞƐ͘ MI с ŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ŝŶĨĂƌĐƚ͕ B) с ďŽƌĚĞƌ ǌŽŶĞ͕ IŶũϭ с IŶũĞĐƚŝŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ϭ͕ IŶũϮ с IŶũĞĐƚŝŽŶ 
ƐƚƌĂƚĞŐǇ Ϯ͘ 

 

FŝŐƵƌĞ ϵ͘ CĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ƐƚƌĞƐƐ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ĞŶĚŽĐĂƌĚŝĂů ďŽƌĚĞƌ ǌŽŶĞ ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ DTIͲ
ďĂƐĞĚ ŵŽĚĞů͘ ;ĂͿ CƌŝƚŝĐĂů ǀŽůƵŵĞ ŝŶ ĞŶĚŽĐĂƌĚŝĂů B) ŝŶ ĞĂĐŚ ŵŽĚĞů ǁĞƌĞ ĐŽŵƉĂƌĞĚ Ăƚ ďŽƚŚ 
ED ĂŶĚ ES͘ ;ďͿ VŽůƵŵĞͲĂǀĞƌĂŐĞĚ ƐƚƌĞƐƐ ;VASͿ ŽĨ ƚŚĞ ĞŶĚŽĐĂƌĚŝĂů B) ŶŽƌŵĂůŝǌĞĚ ďǇ ƚŚĞ 
ŚĞĂůƚŚǇ ďĂƐĞůŝŶĞ ǀĂůƵĞƐ͘ EŶĚŽĐĂƌĚŝĂů ƐƚƌĞƐƐ ŚŝƐƚŽŐƌĂŵƐ ǁĞƌĞ ƉůŽƚƚĞĚ Ăƚ ED ;ĐͿ ĂŶĚ ES ;ĚͿ͘ ;Ğ͕ 
ĨͿ CŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ůŝŶĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽŐƌĂŵƐ͘ 

 

DŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 

IŶ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ͕ ǁĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ƚǁŽ ƋƵĂƐŝͲƐƚĂƚŝĐ ĨŝŶŝƚĞ ĞůĞŵĞŶƚ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ ƚŽ ŵŽĚĞů ĐĂƌĚŝĂĐ 
ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ ĂŶĚ ŝŶƚƌĂͲŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ TŚĞ ŵŽĚĞůƐ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽ ĂŶ ŝĚĞĂůŝǌĞĚ 
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ĂŶĚ Ă DTIͲďĂƐĞĚ ŐĞŽŵĞƚƌǇ ĂŶĚ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ ƌƵůĞͲďĂƐĞĚ ĂŶĚ ŝŵĂŐĞͲďĂƐĞĚ ŵƵƐĐůĞ 
ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘  SŝŶĐĞ ǁĞ ĚĞƐĐƌŝďĞ Ă ƋƵĂƐŝͲƐƚĂƚŝĐ ŵŽĚĞů ŽĨ ƚŚĞ ED ĂŶĚ 
ES ƐƚĂŐĞƐ͕ ǁĞ ƐŝŵƉůŝĨǇ ƚŚĞ ĂĐƚŝǀĞ ŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ŵŽĚĞů ďǇ ƵƐŝŶŐ Ă ƚŚĞƌŵĂů ĂŶĂůŽŐǇ ƚŽ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ 
ĂŶŝƐŽƚƌŽƉŝĐ ƐƚƌĂŝŶ͘ IŶ Ă ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ ŽĨ ĞĂĐŚ ŵŽĚĞů ǁŝƚŚ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ďĂƐĞůŝŶĞ ĐůŝŶŝĐĂů ǀĂůƵĞƐ͕ ďŽƚŚ 
ŵŽĚĞůƐ ƉƌĞĚŝĐƚ ĐůŝŶŝĐĂů ƌĂŶŐĞƐ ĨŽƌ EF ĂŶĚ SWT ĚƵƌŝŶŐ ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŽŶ͘ TŚĞ ŝĚĞĂůŝǌĞĚ ŵŽĚĞů ĂůƐŽ 
ĐĂƉƚƵƌĞƐ ƚŚĞ ƚǁŝƐƚŝŶŐ ŵŽƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŚĞĂƌƚ͕ ƵŶůŝŬĞ ƚŚĞ DTIͲďĂƐĞĚ͘ TŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ͚ŐŽůĚ ƐƚĂŶĚĂƌĚ͛ 
ƚŽ ǀĂůŝĚĂƚĞ ƚŚĞ ŵŽĚĞů ŝƐ ƚŽ ĐŽŵƉĂƌĞ ŝƚƐ ƐƚƌĂŝŶ ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ŝŶ ǀŝǀŽ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ ĞŝƚŚĞƌ ĨƌŽŵ 
ƚĂŐŐĞĚ ŵĂŐŶĞƚŝĐ ƌĞƐŽŶĂŶĐĞ ŝŵĂŐŝŶŐ ΀ϯϳ΁ Žƌ ĨƌŽŵ ĞĐŚŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂƉŚǇ ΀ϮϬ΁͘ TŚĞ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ 
ƐƚƌĞƐƐĞƐ ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ ďǇ ŽƵƌ ŵŽĚĞůƐ ĂƌĞ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƌĂŶŐĞ ŽĨ ƐƚƌĞƐƐĞƐ ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ ďǇ ǀĂůŝĚĂƚĞĚ 
ŵŽĚĞůƐ͘ SƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕  ǀŽůƵŵĞͲĂǀĞƌĂŐĞĚ ƐƚƌĞƐƐ ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ ŝŶ ďŽƚŚ ƚŚĞ ŝĚĞĂůŝǌĞĚ ŵŽĚĞů ;Ϯ͘ϴϰ ŬPĂ 
ŝŶ ED ĂŶĚ Ϯϯ͘ϰ ŬPĂ ŝŶ ESͿ ĂŶĚ ƚŚĞ DTI ŵŽĚĞů ;Ϯ͘ϱϯ ŬPĂ ŝŶ ED ĂŶĚ ϯϲ͘Ϭϴ ŬPĂ ŝŶ ESͿ ĂƌĞ ǁŝƚŚŝŶ 
ƚŚĞ ƌĂŶŐĞƐ ŽĨ ƐƚƌĞƐƐĞƐ ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ ďǇ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶĂů ŵŽĚĞůƐ ;Ϯ͘ϭцϰ͘Ϯ ŬPĂ ŝŶ ED ĂŶĚ 
Ϯϯ͘Ϯцϭϵ͘ϴ ŬPĂ ŝŶ ESͿ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ǀĂůŝĚĂƚĞĚ ďǇ ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ ƐƚƌĂŝŶƐ ƚŽ ĞĐŚŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂƉŚŝĐ 
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘ ΀ϮϬ΁͘ 

WĞ ƐŝŵƵůĂƚĞ Ă ŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ŝŶĨĂƌĐƚ ŝŶ ďŽƚŚ ŵŽĚĞůƐ ďǇ ĐŚĂŶŐŝŶŐ ƚŚĞ ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ ĂŶĚ ƐƚŝĨĨŶĞƐƐ ŽĨ Ă 
ƐĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ LV ǁĂůů ĂŶĚ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ ƐŝŵƵůĂƚĞ ƚǁŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ŝŶ 
ƚŚĞ ŝŶĨĂƌĐƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ďŽƌĚĞƌ ǌŽŶĞ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘  WĞ ƵƐĞ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ƐƚƌĞƐƐĞƐ ƚŽ ƉƌĞĚŝĐƚ ƚŚĞƌĂƉǇ 
ĞĨĨŝĐĂĐǇ͘  TŚŝƐ ŝƐ Ă ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ ŽĨ ĞĨĨŝĐĂĐǇ ĂƐ ǁĂůů ƚĞŶƐŝŽŶ ŝƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ 
ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ŝƐ ƚŚĞ ƉƌŝŵĂƌǇ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ ƚŽ ŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ŽǆǇŐĞŶ 
ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ΀ϯϴ΁͘ A ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ŝŶ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ƐƚƌĞƐƐ ĐĂŶ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů 
ŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ŽǆǇŐĞŶ ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ ĂŶĚ ǁŽƌŬ ĚŽŶĞ ďǇ ƚŚĞ ŚĞĂƌƚ ƚŝƐƐƵĞ͘ BŽƚŚ ƚŚĞ ƐŝŵƉůĞ ŵŽĚĞů 
ĂŶĚ DTIͲďĂƐĞĚ ŵŽĚĞů ƐŚŽǁ Ă ůĞǀĞů ŽĨ ƐƚƌĞƐƐ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ĂĨƚĞƌ ŝŶƚƌĂͲŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ŝŶũĞĐƚŝŽŶ͘  

TŚĞ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ ĂŶĂůǇƐĞƐ ;ǀŽůƵŵĞͲĂǀĞƌĂŐĞĚ ƐƚƌĞƐƐ ĂŶĚ ĐƌŝƚŝĐĂů ƐƚƌĞƐƐ ǀŽůƵŵĞͿ ŝŶ ƚŚĞ IĚĞĂůŝǌĞĚ 
ŵŽĚĞůƐ ƉƌĞĚŝĐƚ ƚŚĂƚ ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ŝŶĨĂƌĐƚ ;IŶũĞĐƚŝŽŶ ϭͿ ŚĂƐ Ă ŐƌĞĂƚĞƌ ƐƚƌĞƐƐ ĂƚƚĞŶƵĂƚŝŽŶ ĞĨĨĞĐƚ 
ƚŚĂŶ ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ B) ;IŶũĞĐƚŝŽŶ ϮͿ Ăƚ ďŽƚŚ ED ĂŶĚ ES͘ FŽƌ ƚŚĞ DTIͲďĂƐĞĚ ŵŽĚĞů͕ IŶũĞĐƚŝŽŶ ϭ 
ŝƐ ĂůƐŽ ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ ďĞƚƚĞƌ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ƚŚĂŶ IŶũĞĐƚŝŽŶ Ϯ ĞǆĐĞƉƚ ĨŽƌ ŝŶ ƚŚĞ B) ĚƵƌŝŶŐ 
ƐǇƐƚŽůĞ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕  ǁŚĞŶ ƚŚĞ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ŝƐ ĨŽĐƵƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĞŶĚŽĐĂƌĚŝĂů B)͕ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ĂƌĞ ŵƵĐŚ 
ůĞƐƐ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͗ IŶũĞĐƚŝŽŶ Ϯ ŝƐ ƐƵƉĞƌŝŽƌ ƚŽ IŶũĞĐƚŝŽŶ ϭ Ăƚ ES ďƵƚ ǀŝĐĞͲǀĞƌƐĂ Ăƚ ED͘ MŽƌĞŽǀĞƌ͕  ďŽƚŚ 
ƚŚĞ CSV ĂŶĚ VAS ŝŶĚĞǆĞƐ ĂƌĞ ŚŝŐŚĞƌ ĂĨƚĞƌ ŝŶũĞĐƚŝŽŶƐ͘ TŚŝƐ ŝƐƐƵĞ ŵĂǇ ƌĞƐƵůƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 
ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝƚǇ ŽĨ ŽďƚĂŝŶĞĚ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ ǁŚŝĐŚ ĐĂŶ ĐĂƵƐĞ ĂďĞƌƌĂŶƚ ƐƚƌĞƐƐ 
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ͘ AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŶƚŽƵƌ ƉůŽƚ ŽĨ ƚŚĞ ŚĞĂůƚŚǇ ŵŽĚĞů͕ ďŽƚŚ ƚŚĞ ĞŶĚŽĐĂƌĚŝƵŵ 
ĂŶĚ ĞƉŝĐĂƌĚŝƵŵ ĐŽŶƚĂŝŶ ƚŚĞƐĞ ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽƵƐ ƌĞŐŝŽŶƐ͘ WĂůůͲƚŚŝŶŶŝŶŐ ;MIͿ ĂŶĚ ǁĂůůͲƚŚŝĐŬĞŶŝŶŐ 
;IŶũϭ͕ IŶũϮͿ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ŵŝŐŚƚ ĞǆĐůƵĚĞ Žƌ ƌĞͲŝŶĐůƵĚĞ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƌĞŐŝŽŶƐ͘ 

BŽƚŚ ƚŚĞ ĚŝƌĞĐƚ ŝŶĨĂƌĐƚ ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ΀ϴʹϭϬ΁ ĂŶĚ B) ŝŶũĞĐƚŝŽŶ΀ϯϵʹϰϭ΁ ŚĂǀĞ ƐŚŽǁŶ ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů 
ďĞŶĞĨŝƚƐ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůůǇ͘  TŽ ŽƵƌ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕ ĂŶ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƚǁŽ 
ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŚĂƐ ŶŽƚ ďĞĞŶ ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘ TŚĞ ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ ŽĨ ŽƵƌ IĚĞĂůŝǌĞĚ ĂŶĚ DTIͲďĂƐĞĚ 
ŵŽĚĞů Ăƚ ES ĐŽƵůĚ ďĞ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ƐƚƌŽŶŐ ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ ES ƐƚƌĞƐƐ ŽŶ ĂĐƚŝǀĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚŝůĞ 
ĨŽƌĐĞ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ďǇ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞƐ͘ AƐ Ă ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͕ ƚŚĞ ƉĂƐƐŝǀĞ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ 
ŝŵƉĂƌƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŝŶũĞĐƚŝŽŶƐ ŚĂƐ Ă ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ ĚŝĂƐƚŽůĞ ďƵƚ ŵƵĐŚ ůĞƐƐ ŽŶ ƐǇƐƚŽůĞ͘ TŚĞ 
ED ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ďŽƚŚ ĐĂƐĞƐ ƉƌĞĚŝĐƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĚŝƌĞĐƚ ŝŶĨĂƌĐƚ ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ŝƐ ƐƵƉĞƌŝŽƌ ƚŽ 
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ƚŚĞ ďŽƌĚĞƌ ǌŽŶĞ ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ŐŽĂů ŽĨ B) ƐƚƌĞƐƐ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ͘ TŚŝƐ ŝƐ ĐůŝŶŝĐĂůůǇ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕ ĂƐ ƚŚĞ B) ƚŝƐƐƵĞ ŝƐ ǀŝĂďůĞ ƚŝƐƐƵĞ͕ ĂŶĚ ĐĂŶ ďĞ ƐĂůǀĂŐĞĚ ďǇ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ƚŚĞƌĂƉǇ͘  OŶ ƚŚĞ 
ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚ͕ B) ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ĂƌĞ ďĞŝŶŐ ĞǆƉůŽƌĞĚ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝŶ ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ 
ǁŝƚŚ ƌĞŐĞŶĞƌĂƚŝǀĞ ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ ΀ϯϵ͕ϰϭ΁͘ FƵƌƚŚĞƌ ĚŝƌĞĐƚ ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞƐĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕ Žƌ 
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶƐ͕ ĂƌĞ ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ ŝŶ ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶĂů ĂŶĚ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ƐĞƚƚŝŶŐƐ ƚŽ ĨƵůůǇ ĞůƵĐŝĚĂƚĞ ƚŚĞ 
ŽƉƚŝŵĂů ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ůŽĐĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ŵĂǆŝŵƵŵ ĐůŝŶŝĐĂů ďĞŶĞĨŝƚ͘ 

TŚĞ DTIͲďĂƐĞĚ ŵŽĚĞů ŚĂƐ ŚŝŐŚĞƌ ĨŝĚĞůŝƚǇ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ĂŶĂƚŽŵŝĐĂů ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ 
ƐŝŵƉůĞ ŐĞŽŵĞƚƌǇ ŵŽĚĞů͘ HŽǁĞǀĞƌ͕  ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ŵŽĚĞů ŚĂƐ ŝŶŚĞƌĞŶƚ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͘ TŚĞ 
ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĞƐ ŝŶ ƌĞƐƵůƚƐ ŵĂǇ ƐƚĞŵ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐŝŵƵůĂƚĞĚ ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ ĂƐ ĨŽůůŽǁƐ͗ ƐŚĞĞƚůĞƚ 
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ĂƌĞ ŬŶŽǁŶ ƚŽ ďĞ ŚŝŐŚůǇ ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ͕ ǁŝƚŚ VͲƐŚĂƉĞĚ ĂŶĚ ŚĞƌƌŝŶŐͲďŽŶĞ 
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ΀Ϯϴ΁͕ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ŶŽƚ ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ ĨŽƌ ŝŶ ŽƵƌ ŵŽĚĞů͘ AĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕  ƚŚĞ Ğǆ ǀŝǀŽ DTI 
ĚĂƚĂ ǁĂƐ ƚĂŬĞŶ ƚŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ED͘ HŽǁĞǀĞƌ͕  ǁĞ ŽďƐĞƌǀĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ LV ĞůŽŶŐĂƚĞĚ ƵŶŶĂƚƵƌĂůůǇ ŝŶ 
ƐǇƐƚŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ ŵŽĚĞů͕ ůĞĂĚŝŶŐ ƚŽ ĂďŶŽƌŵĂů ĚĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ Ăƚ ES͘ TŚŝƐ ŵĂǇ ĞǆƉůĂŝŶ ǁŚǇ EF ǀĂůƵĞƐ 
;TĂďůĞ SϰͿ ŝŶ ƚŚĞ DTIͲďĂƐĞĚ ŵŽĚĞůƐ ĂƌĞ ůŽǁĞƌ ƚŚĂŶ ŝŶ ƚŚĞ ŝĚĞĂůŝǌĞĚ ŵŽĚĞůƐ͘ FŽƌ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ 
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕ ƚŚĞ ƉĂƉŝůůĂƌǇ ŵƵƐĐůĞƐ ǁĞƌĞ ƌĞŵŽǀĞĚ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞ ĞŶĚŽĐĂƌĚŝĂů ƐƵƌĨĂĐĞ ƌĞŵĂŝŶĞĚ 
ƐŵŽŽƚŚ ĨŽƌ ŵĞƐŚŝŶŐ ĂŶĚ ĂƉƉůǇŝŶŐ ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕ ďƵƚ ƚŚŝƐ ƚƌƵŶĐĂƚŝŽŶ ĐĂƵƐĞƐ ƐŽŵĞ ŝŶŚĞƌĞŶƚ 
ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ͘  TŚĞ ŵǇŽĐĂƌĚŝƵŵ ǁĂƐ ŵŽĚĞůĞĚ ĂƐ ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĞůǇ ŝƐŽƚƌŽƉŝĐ͕ ŝŵƉůǇŝŶŐ ƚŚĂƚ ŝƚ ŝƐ 
ŝƐŽƚƌŽƉŝĐ ŝŶ ƚŚĞ ĐƌŽƐƐͲĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ƉůĂŶĞ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ Ă ƐŝŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘ TŚĞ ƐŚĞĞƚůĞƚ ĂŶĚ ƚŚĞ 
ƐŚĞĞƚůĞƚͲŶŽƌŵĂů ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ ǁĞƌĞ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƐƚŝĨĨŶĞƐƐ ĂŶĚ ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ͘ A 
ƌĞĐĞŶƚ ƐƚƵĚǇ ǁŝƚŚ ĐĂƌĚŝĂĐ DTI ŚĂƐ ƐŚŽǁŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŵǇŽĐĂƌĚŝƵŵ ŝƐ ĞŶƚŝƌĞůǇ ĂŶŝƐŽƚƌŽƉŝĐ ĂŶĚ ƚŚĂƚ 
ƐŚĞĞƚůĞƚ ƐŚĞĂƌ ŝƐ Ă ĚŽŵŝŶĂŶƚ ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ǁĂůů ƚŚŝĐŬĞŶŝŶŐ΀Ϯϳ΁͘ TŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ƚŚĞ ŵǇŽĐĂƌĚŝƵŵ 
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀĞ ŵŽĚĞů ƐŚŽƵůĚ ŝŶĐůƵĚĞ ĂŶŝƐŽƚƌŽƉǇ ŝŶ ƚŚĞ ĐƌŽƐƐͲĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ƉůĂŶĞ͘ TŽ ƐŝŵƵůĂƚĞ 
ǁĂůů ƚŚŝĐŬĞŶŝŶŐ͕ ǁĞ ƵƐĞĚ ŐůŽďĂů ĨƌĂĐƚŝŽŶĂů ƐŚŽƌƚĞŶŝŶŐ ǀĂůƵĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ ďĞ ŚŝŐŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚŽƐĞ 
ƌĞƉŽƌƚĞĚ ĨŽƌ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞƐ ΀ϰϮ΁͘  

 

WĞ ŝŶƚĞŶĚ ƚŽ ĨƵƌƚŚĞƌ ŝŵƉƌŽǀĞ ŽƵƌ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ŵŽĚĞůůŝŶŐ ĞŶŚĂŶĐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ ƚŽ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ 
ĂŶĂƚŽŵŝĞƐ ĂŶĚ ŵŽƚŝŽŶ ƚƌĂũĞĐƚŽƌŝĞƐ ŽĨ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ ΀ϰϯ͕ϰϰ΁͘ FŽƌ ŚŝŐŚĞƌ ĨŝĚĞůŝƚǇ 
ŵĂƉƉŝŶŐ ŝŶ ŽƵƌ ĨƵƚƵƌĞ ƐƚƵĚŝĞƐ͕ ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ DTͲM‘I ƐĐĂŶŶŝŶŐ ŽŶ Ă ŚĞĂƌƚ ŝŶ ǀŝǀŽ͕ ĂŶĚ 
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ ŚŝŐŚͲƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ DTͲM‘I ŽŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŚĞĂƌƚ Ğǆ ǀŝǀŽ ǁŝůů ĂůůŽǁ ƵƐ ƚŽ 
ĞŵƉůŽǇ ƌĞǀĞƌƐĞ ĨŝŶŝƚĞ ĞůĞŵĞŶƚ ĂŶĂůǇƐŝƐ ƚŽ ŵĂƉ ĞŶĚ ƐǇƐƚŽůŝĐ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ ƚŽ ŝŶ 
ǀŝǀŽ DTͲM‘I ĚĂƚĂ͘ FƵƌƚŚĞƌ͕  ƚŚĞ ŐĞŽŵĞƚƌŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶũĞĐƚŝŽŶƐ ŵĂǇ ŶŽƚ ƚƌƵůǇ ƌĞĐƌĞĂƚĞ ǁĂůů 
ƚŚŝĐŬĞŶŝŶŐ ŝŶ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƌĞŐŝŽŶƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ƉĂƚƚĞƌŶƐ͘ CƵƌƌĞŶƚůǇ͕  ƉŽƐƚͲŝŶũĞĐƚŝŽŶ ǁĂůů 
ƚŚŝĐŬĞŶŝŶŐ ŝƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ǀĂƌŝŽƵƐ ŝŶ ǀŝǀŽ ƐƚƵĚŝĞƐ΀ϳʹϭϬ΁͘ TŚĞƐĞ ƐƚƵĚŝĞƐ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ǀĞƌǇ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ 
ůĞǀĞůƐ ŽĨ ǁĂůů ƚŚŝĐŬĞŶŝŶŐ ;ƌĂŶŐŝŶŐ ĨƌŽŵ ϭϰй ƚŽ ϴϬйͿ ǁŚŝĐŚ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ Ă ŵĂũŽƌ ĞĨĨĞĐƚ ŽŶ ƐƚƌĞƐƐ 
ĂƚƚĞŶƵĂƚŝŽŶ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ LĂPůĂĐĞ͛Ɛ ůĂǁ͘ MŽƌĞŽǀĞƌ͕  ƚŚĞ ŝŶũĞĐƚŝŽŶƐ ŵŝŐŚƚ ĂůƐŽ ĐŚĂŶŐĞ ƚŚĞ 
ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ƚŝƐƐƵĞ ůĞĂĚŝŶŐ ƚŽ Ă ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƐƚƌĞƐƐ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘ 
TŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ DTI ĚĂƚĂ ĨŽƌ ŚĞĂůƚŚǇ͕ ŝŶĨĂƌĐƚĞĚ ĂŶĚ ŝŶũĞĐƚĞĚ ŚĞĂƌƚƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŽďƚĂŝŶĞĚ͕ ĂůůŽǁŝŶŐ 
ĨĂŝƚŚĨƵů ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĚŝƐĞĂƐĞĚ ĂŶĚ ƚƌĞĂƚĞĚ ŵŽĚĞů ŝŶ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ͘  

 

AůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ ƐƚƌĞƐƐ ĂƚƚĞŶƵĂƚŝŽŶ ŝƐ ƐŚŽǁŶ͕ ƚŚĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŽĨ EF ŽďƐĞƌǀĞĚ ŝŶ ǀĂƌŝŽƵƐ ŝŶ 
ǀŝǀŽ ƐƚƵĚŝĞƐ ǁŝƚŚ ŝŶƚƌĂͲŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ǁĂƐ ŶŽƚ ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ ƐŝŵƵůĂƚĞĚ͘ TŚĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ EF 
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ďĞƚǁĞĞŶ ŚĞĂůƚŚǇ͕  MI͕ ĂŶĚ ƚƌĞĂƚĞĚ LVƐ ĂƌĞ ǀĞƌǇ ƐŵĂůů ĂŶĚ ƐŝŵŝůĂƌ ŝŶ ƚŚĞ ŝĚĞĂůŝǌĞĚ ĂŶĚ DTIͲďĂƐĞĚ 
ŵŽĚĞůƐ͘ OďƐĞƌǀĞĚ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ EF ĂƌĞ ůŝŬĞůǇ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ŽĨ ǁĂůů ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ͘ OƵƌ 
ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ ĚŝĚ ŶŽƚ ƚĂŬĞ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ LV ƌĞŵŽĚĞůŝŶŐ ŝŶƚŽ ĂĐĐŽƵŶƚ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ĚĞĐƌĞĂƐĞ ŝŶ EF ďĞƚǁĞĞŶ ŚĞĂůƚŚǇ ĂŶĚ MI ŵŽĚĞůƐ͘ ‘ĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ĂĐƚŝǀĞ ŵǇŽĐĂƌĚŝƵŵ ŵŽĚĞů͕ 
ĂůƚŚŽƵŐŚ ĂĐƚŝǀĞ ƐƚƌĂŝŶ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŚĂƚ ǁĞ ƵƐĞĚ ŝŶ ŽƵƌ ƐƚƵĚǇ ŝƐ ŵŽƌĞ ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂůůǇ ƌŽďƵƐƚ͕ ƚŚĞ 
ĂĐƚŝǀĞ ƐƚƌĞƐƐ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ŝƐ ŬŶŽǁŶ ƚŽ ďĞ ŵŽƌĞ ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂůůǇ ĐŽƌƌĞĐƚ ΀Ϯϭ΁͘ FƵƚƵƌĞ ŝŶ ƐŝůŝĐŽ ƐƚƵĚŝĞƐ 
ǁŝůů ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƚŝŵĞͲĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ĂĐƚŝǀĞ ƐƚƌĞƐƐ ŵŽĚĞůƐ ;ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ ƚŚĞ ĐĂůĐŝƵŵ 
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶͲďĂƐĞĚ ŵŽĚĞů ΀ϯϮ΁Ϳ ƐŽ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ ǁŝůů ďĞĐŽŵĞ ĚǇŶĂŵŝĐ͘ Iƚ ǁŝůů ŶŽƚ ŽŶůǇ 
ƉƌĞĚŝĐƚ ŵŽƌĞ ĂĐĐƵƌĂƚĞ ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů ĨĞĂƚƵƌĞƐ ďƵƚ ǁŝůů ĂůƐŽ ĂůůŽǁ ĨŽƌ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ĐĂƌĚŝĂĐ 
ŐƌŽǁƚŚ ŵŽĚĞůƐ ƚŽ ƐŝŵƵůĂƚĞ ƚŚĞ ƉŽƐƚͲMI ƌĞŵŽĚĞůŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ͘ IŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ ǁĞ ŽŶůǇ ĨŽĐƵƐ ŽŶ ƌĂƚ 
ŚĞĂƌƚƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ͘  Iƚ ŝƐ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ǀĞŶƚƌŝĐƵůĂƌ ŐĞŽŵĞƚƌǇ͕  ƚŚĞ ĨŝďĞƌͲůŝŬĞ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ 
ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐĂƌĚŝĂĐ ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ŝŶ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƐƉĞĐŝĞƐ ;ĨŽƌ 
ĞǆĂŵƉůĞ ƌĂƚ͕ ƐŚĞĞƉ ĂŶĚ ŚƵŵĂŶͿ΀ϰϱ΁͘ TŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ĨƵƌƚŚĞƌ ŝŶ ƐŝůŝĐŽ ƐƚƵĚŝĞƐ ƐŚŽƵůĚ ĂůƐŽ ƚĂŬĞ 
ŝŶƚĞƌƐƉĞĐŝĞƐ ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ ŝŶƚŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƐŝŵƵůĂƚĞ ƚŚĞ ŝŶƚƌĂͲŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ŽŶ ŚĞĂƌƚƐ 
ŝŶ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 

WŚŝůĞ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ ŽŶĞ ŵŽĚĞů ďŝŽŵĂƚĞƌŝĂů͕ ĨƵƌƚŚĞƌ ǁŽƌŬ ĐŽƵůĚ ŝŶĐůƵĚĞ ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ 
ƐŝŵƵůĂƚŝŶŐ Ă ƉĂŶĞů ŽĨ ďŝŽŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĞŵƉůŽǇĞĚ ĨŽƌ ŝŶƚƌĂͲŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ŝŶũĞĐƚŝŽŶ͘ FŽƌ 
ĞǆĂŵƉůĞ͕ ŶĂƚƵƌĂů ďŝŽŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ĂůŐŝŶĂƚĞ͕ ĨŝďƌŝŶ ĂŶĚ ĐŽůůĂŐĞŶ͕ ŚĂǀĞ ŚŝŐŚ ďŝŽĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚǇ 
ĂŶĚ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƵƐĞĚ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ŝŶ ŵĂŶǇ ĞĂƌůǇ ƐƚĂŐĞ ŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ŝŶũĞĐƚŝŽŶ 
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ΀ϵ͕ϭϬ͕ϰϲ͕ϰϳ΁͘ SǇŶƚŚĞƚŝĐ ďŝŽŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ ŵŽƌĞ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ĐĂƵƐĞ ŝŶĨůĂŵŵĂƚŽƌǇ 
ĂŶĚ ĨŽƌĞŝŐŶ ďŽĚǇ ƌĞĂĐƚŝŽŶƐ͕ ŚĂǀĞ ĐŽŶƚƌŽůůĂďůĞ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƐƚŝĨĨŶĞƐƐ͕ 
ĚĞŐƌĂĚĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ĚŝĨĨƵƐŝǀŝƚǇ͕  ĂŶĚ ƚŚƵƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƵƐĞĚ ŝŶ ƌĞĐĞŶƚ ƐƚƵĚŝĞƐ ƚŽ ŐĂŝŶ ŝŶƐŝŐŚƚƐ ŝŶƚŽ 
ƚŚĞ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ ŽĨ ĂĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ƚŚĞƌĂƉǇ΀ϴ͕ϭϰ͕ϰϴʹϱϬ΁͘ ‘ĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ ŚĂǀĞ ĂůƐŽ ǀĂƌŝĞĚ 
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƉŽƐƚͲMI ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ƚŝŵŝŶŐ΀ϵ΁ ĂŶĚ ĚƵƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ĐůŝŶŝĐĂů ďĞŶĞĨŝƚ΀ϴ͕ϱϬ΁͕ ĂŶĚ 
ŽƉƚŝŵŝǌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ ŵĂǇ ďĞŶĞĨŝƚ ĨƌŽŵ ĐůŝŶŝĐĂůůǇ ƌĞůĞǀĂŶƚ ŵŽĚĞůƐ͘ FƵƚƵƌĞ ƐƚƵĚŝĞƐ 
ǁŝůů ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ ŵŽƌĞ ĂĐĐƵƌĂƚĞ ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ŵĂƚĞƌŝĂů ŵŽĚĞůƐ ĨŽƌ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ďŝŽŵĂƚĞƌŝĂů 
ĂŶĚ Ă ĚŝƌĞĐƚ ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ ǁŝƚŚ ĂŶ ŝŶ ǀŝǀŽ ƐƚƵĚǇ ƚŽ ĨƵůůǇ ǀĂůŝĚĂƚĞ ƚŚĞ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘ 

OǀĞƌĂůů͕ ǁĞ ŚĂǀĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ Ă ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ƚŽ ƐŝŵƵůĂƚĞ ƚŚĞ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ŝŶƚƌĂͲ
ŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ĐŽŵďŝŶĞĚ ǁŝƚŚ DTIͲďĂƐĞĚ ŐĞŽŵĞƚƌǇ ĂŶĚ ƌĞĂůŝƐƚŝĐ ĨŝďĞƌͲůŝŬĞ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ 
ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͘ BŽƚŚ ƚŚĞ ƐŝŵƉůĞ ĂŶĚ DTIͲďĂƐĞĚ ŵŽĚĞůƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ ƚŚĂƚ ďŝŽŵĂƚĞƌŝĂů ŝŶũĞĐƚŝŽŶ 
ĐĂŶ ƌĞĚƵĐĞ MIͲŝŶĚƵĐĞĚ ƐƚƌĞƐƐĞƐ͘ TŚĞ ĨŽƵƌ ŵĂŝŶ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ǁŽƌŬ ĐĂŶ ďĞ ĚŝƐƚŝůůĞĚ ĂƐ 
ĨŽůůŽǁƐ͖  

 WĞ ŚĂǀĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ŝĚĞĂůŝǌĞĚ ĂŶĚ DTIͲďĂƐĞĚ ĨŝŶŝƚĞ ĞůĞŵĞŶƚ ůĞĨƚͲǀĞŶƚƌŝĐƵůĂƌ ŵŽĚĞůƐ ƚŚĂƚ 
ĐĂŶ ĐĂƉƚƵƌĞ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ĐĂƌĚŝĂĐ ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ ĨŽƌ ďŽƚŚ ŚĞĂůƚŚǇ ĂŶĚ ĚŝƐĞĂƐĞĚ ŚĞĂƌƚƐ͘  

 TŚĞ ŝĚĞĂůŝǌĞĚ ŵŽĚĞů͕ ǁŚŝůĞ ŝƐ ůĞƐƐ ĂŶĂƚŽŵŝĐĂůůǇ ĂĐĐƵƌĂƚĞ ƚŚĂŶ ƚŚĞ DTIͲďĂƐĞĚ ŵŽĚĞů͕ ŝƐ ůĞƐƐ 
ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶĂůůǇͲŝŶƚĞŶƐŝǀĞ ĂŶĚ ĐĂŶ ĐĂƉƚƵƌĞ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ƌĂŶŐĞƐ ĨŽƌ ĐůŝŶŝĐĂů 
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ LV ƚǁŝƐƚ ŵŽƌĞ ƌĞĂůŝƐƚŝĐĂůůǇ͘  

 BŽƚŚ ŵŽĚĞůƐ ƐŚŽǁ ƚŚĂƚ ŝŶƚƌĂͲŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ŝŶũĞĐƚŝŽŶƐ ĐĂŶ ƌĞĚƵĐĞ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ƐƚƌĞƐƐ ĂĨƚĞƌ 
MI͘ 

 AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ IĚĞĂůŝǌĞĚ ŵŽĚĞů͕ ŝŶũĞĐƚŝŽŶƐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ŝŶĨĂƌĐƚ ĂƌĞ ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ ƚŽ ďĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌ 
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ŝŶ ƌĞĚƵĐŝŶŐ ďŽƌĚĞƌ ǌŽŶĞ ĐĂƌĚŝŽŵǇŽĐǇƚĞ ƐƚƌĞƐƐ ƚŚĂŶ ŝŶũĞĐƚŝŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ B)͘ HŽǁĞǀĞƌ͕  ƚŚĞ B) 
ŝŶũĞĐƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ ƚŽ ĂƚƚĞŶƵĂƚĞ ƐƚƌĞƐƐ Ăƚ ES ŝŶ ƚŚĞ DTI ŵŽĚĞů͘ AĚĚŝƚŝŽŶĂů ƐƵďũĞĐƚͲ
ƐƉĞĐŝĨŝĐ ŵŽĚĞůƐ ǁŝƚŚ ĐĂƌĞĨƵůůǇ ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ƉĂƚƚĞƌŶƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƐŝŵƵůĂƚĞĚ ŝŶ ĨƵƚƵƌĞ 
ǁŽƌŬƐ ƚŽ ĐŽŶĨŝƌŵ ƚŚŝƐ͘ 

IŶ ƐƵŵŵĂƌǇ͕  Ă ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶĂů LV ŵŽĚĞů ŵĂǇ ďĞ ĞŵƉůŽǇĞĚ ĂƐ Ă ƚŽŽů ĨŽƌ ŐƵŝĚŝŶŐ ŽƉƚŝŵĂů ŝŶƚƌĂͲ
ŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĂŶĚ ďŝŽŵĂƚĞƌŝĂů ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘ FƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ ƚŚŝƐ ŵŽĚĞů ŚĂƐ 
ƉŽƚĞŶƚŝĂů ƚŽ ĂŝĚ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ĂŶĚ ƌĞǀĞĂů ŝŶƐŝŐŚƚƐ ŝŶƚŽ ŝŶƚƌĂͲŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ŝŶũĞĐƚŝŽŶ 
ƚŚĞƌĂƉǇ͕  ĂŶĚ ƚŽ ĂŝĚ ǁŝƚŚ ŝƚƐ ĐůŝŶŝĐĂů ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ Žƌ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ŽĨ ƉŽƐƚͲMI ŚĞĂƌƚ 
ĨĂŝůƵƌĞ͘ 

AĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ 

TŚĞ ĂƵƚŚŽƌƐ ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ƚŽ ƚŚĂŶŬ ‘ŽŶŐŚůŝ LŝĂŽ PŚD͕ SƵĚĞƐŚŶĂ FŝƐĐŚ PŚD ĂŶĚ SŽƵĞŶ NŐŽǇ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ BƌŝŐŚĂŵ ĂŶĚ WŽŵĞŶΖƐ HŽƐƉŝƚĂů ;BHWͿ ‘ŽĚĞŶƚ CĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ PŚǇƐŝŽůŽŐǇ ĐŽƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ 
ƚĞĐŚŶŝĐĂů ƐƵƉƉŽƌƚ ĨŽƌ ĂŶŝŵĂů ƐƚƵĚŝĞƐ͕ EŝŵĞĂƌ DŽůĂŶ PŚD ĨƌŽŵ NUI GĂůǁĂǇ ĨŽƌ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ƚŚĞ HAͲ
PHͲ‘GD ŚǇĚƌŽŐĞů ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ IƌŝƐŚ CĞŶƚƌĞ ĨŽƌ HŝŐŚͲEŶĚ CŽŵƉƵƚŝŶŐ ;ICHECͿ ĨŽƌ 
ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶĂů ƐƚƵĚŝĞƐ͘ YF ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ Ă SƵŵŵĞƌ ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ ĨƌŽŵ NUI GĂůǁĂǇ͘   
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RĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 

ϭ͘  WŽƌůĚ HĞĂůƚŚ OƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘ TŽƉ ϭϬ ĐĂƵƐĞƐ ŽĨ ĚĞĂƚŚ ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘ FĂĐƚ SŚĞĞƚ ϮϬϭϳ͘ 
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŚŽ͘ŝŶƚͬŵĞĚŝĂĐĞŶƚƌĞͬĨĂĐƚƐŚĞĞƚƐͬĨƐϯϭϬͬĞŶͬ͘ AĐĐĞƐƐĞĚ MĂƌĐŚ ϱ͕ ϮϬϭϳ͘ 

Ϯ͘  HŽůŵĞƐ JW͕ BŽƌŐ TK͕ CŽǀĞůů JW͘ SƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂŶĚ MĞĐŚĂŶŝĐƐ ŽĨ HĞĂůŝŶŐ MǇŽĐĂƌĚŝĂů IŶĨĂƌĐƚƐ͘ 
AŶŶƵĂů RĞǀŝĞǁ ŽĨ BŝŽŵĞĚŝĐĂů EŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ϮϬϬϱ͖ ϳ;ϭͿ͗ϮϮϯʹϮϱϯ͘ 
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϰϲͬĂŶŶƵƌĞǀ͘ ďŝŽĞŶŐ͘ϳ͘ϬϲϬϴϬϰ͘ϭϬϬϰϱϯ͘ 

ϯ͘  SŝŵŽŶ MA͕ WĂƚƐŽŶ J͕ BĂůĚǁŝŶ JT͕  WĂŐŶĞƌ W‘͕ BŽƌŽǀĞƚǌ HS͘ CƵƌƌĞŶƚ ĂŶĚ FƵƚƵƌĞ 
CŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ UƐĞ ŽĨ MĞĐŚĂŶŝĐĂů CŝƌĐƵůĂƚŽƌǇ SƵƉƉŽƌƚ DĞǀŝĐĞƐ͘ AŶŶƵĂů RĞǀŝĞǁ ŽĨ 
BŝŽŵĞĚŝĐĂů EŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ϮϬϬϴ͖ ϭϬ;ϭͿ͗ϱϵʹϴϰ͘ 
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϰϲͬĂŶŶƵƌĞǀ͘ ďŝŽĞŶŐ͘ϵ͘ϬϲϬϵϬϲ͘ϭϱϭϴϱϲ͘ 

ϰ͘  ‘ŽĐŚĞ ET͕  HŽƌǀĂƚŚ MA͕ WĂŵĂůĂ I͕ Ğƚ Ăů͘ SŽĨƚ ƌŽďŽƚŝĐ ƐůĞĞǀĞ ƐƵƉƉŽƌƚƐ ŚĞĂƌƚ ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘ 
SĐŝĞŶĐĞ TƌĂŶƐůĂƚŝŽŶĂů MĞĚŝĐŝŶĞ ϮϬϭϳ͖ ϵ;ϯϳϯͿ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϮϲͬƐĐŝƚƌĂŶƐůŵĞĚ͘ĂĂĨϯϵϮϱ͘ 

ϱ͘  O͛NĞŝůů HS͕ GĂůůĂŐŚĞƌ LB͕ O͛SƵůůŝǀĂŶ J͕ Ğƚ Ăů͘ BŝŽŵĂƚĞƌŝĂůͲEŶŚĂŶĐĞĚ CĞůů ĂŶĚ DƌƵŐ DĞůŝǀĞƌǇ͗ 
LĞƐƐŽŶƐ LĞĂƌŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ CĂƌĚŝĂĐ FŝĞůĚ ĂŶĚ FƵƚƵƌĞ PĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ͘ AĚǀĂŶĐĞĚ MĂƚĞƌŝĂůƐ 
ϮϬϭϲ͗ϱϲϰϴʹϱϲϲϭ͘ 

ϲ͘  OƚĂ T͕  PĂƚƌŽŶŝŬ NA͕ SĐŚǁĂƌƚǌŵĂŶ D͕ ‘ŝǀŝĞƌĞ CN͕ )ĞŶĂƚŝ MA͘ MŝŶŝŵĂůůǇ ŝŶǀĂƐŝǀĞ ĞƉŝĐĂƌĚŝĂů 
ŝŶũĞĐƚŝŽŶƐ ƵƐŝŶŐ Ă ŶŽǀĞů ƐĞŵŝĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ ƌŽďŽƚŝĐ ĚĞǀŝĐĞ͘ CŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ ϮϬϬϴ͖ ϭϭϴ;ϭϰ 
SƵƉƉůͿ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϲϭͬCI‘CULATIONAHA͘ϭϬϳ͘ϳϱϲϬϰϵ͘ 

ϳ͘  NĞůƐŽŶ DM͕ MĂ )͕ FƵũŝŵŽƚŽ KL͕ HĂƐŚŝǌƵŵĞ ‘͕ WĂŐŶĞƌ W‘͘ IŶƚƌĂͲŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ďŝŽŵĂƚĞƌŝĂů 
ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ƚŚĞƌĂƉǇ ŝŶ ƚŚĞ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ŽĨ ŚĞĂƌƚ ĨĂŝůƵƌĞ͗ MĂƚĞƌŝĂůƐ͕ ŽƵƚĐŽŵĞƐ ĂŶĚ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘ 
AĐƚĂ ďŝŽŵĂƚĞƌŝĂůŝĂ ϮϬϭϭ͖ ϳ;ϭͿ͗ϭʹϭϱ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ĂĐƚďŝŽ͘ϮϬϭϬ͘Ϭϲ͘Ϭϯϵ͘ 

ϴ͘  DŽďŶĞƌ S͕ BĞǌƵŝĚĞŶŚŽƵƚ D͕ GŽǀĞŶĚĞƌ P͕  )ŝůůĂ P͕  DĂǀŝĞƐ N͘ A SǇŶƚŚĞƚŝĐ NŽŶͲĚĞŐƌĂĚĂďůĞ 
PŽůǇĞƚŚǇůĞŶĞ GůǇĐŽů HǇĚƌŽŐĞů ‘ĞƚĂƌĚƐ AĚǀĞƌƐĞ PŽƐƚͲŝŶĨĂƌĐƚ LĞĨƚ VĞŶƚƌŝĐƵůĂƌ ‘ĞŵŽĚĞůŝŶŐ͘ 
JŽƵƌŶĂů ŽĨ CĂƌĚŝĂĐ FĂŝůƵƌĞ ϮϬϬϵ͖ ϭϱ;ϳͿ͗ϲϮϵʹϲϯϲ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ĐĂƌĚĨĂŝů͘ϮϬϬϵ͘Ϭϯ͘ϬϬϯ͘ 

ϵ͘  LĂŶĚĂ N͕ MŝůůĞƌ L͕ FĞŝŶďĞƌŐ MS͕ Ğƚ Ăů͘ EĨĨĞĐƚ ŽĨ IŶũĞĐƚĂďůĞ AůŐŝŶĂƚĞ IŵƉůĂŶƚ ŽŶ CĂƌĚŝĂĐ 
‘ĞŵŽĚĞůŝŶŐ ĂŶĚ FƵŶĐƚŝŽŶ AĨƚĞƌ ‘ĞĐĞŶƚ ĂŶĚ OůĚ IŶĨĂƌĐƚƐ ŝŶ ‘Ăƚ͘ CŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ ϮϬϬϴ͖ 
ϭϭϳ;ϭϭͿ͗ϭϯϴϴʹϭϯϵϲ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϲϭͬCI‘CULATIONAHA͘ϭϬϳ͘ϳϮϳϰϮϬ͘ 

ϭϬ͘  DĂŝ W͕ WŽůĚ LE͕ DŽǁ JS͕ KůŽŶĞƌ ‘A͘ TŚŝĐŬĞŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ IŶĨĂƌĐƚĞĚ WĂůů ďǇ CŽůůĂŐĞŶ 
IŶũĞĐƚŝŽŶ IŵƉƌŽǀĞƐ LĞĨƚ VĞŶƚƌŝĐƵůĂƌ FƵŶĐƚŝŽŶ ŝŶ ‘ĂƚƐ͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ ƚŚĞ AŵĞƌŝĐĂŶ CŽůůĞŐĞ ŽĨ 
CĂƌĚŝŽůŽŐǇ ϮϬϬϱ͖ ϰϲ;ϰͿ͗ϳϭϰʹϳϭϵ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ũĂĐĐ͘ϮϬϬϱ͘Ϭϰ͘Ϭϱϲ͘ 

ϭϭ͘  GƂŬƚĞƉĞ S͕ AĐŚĂƌǇĂ SNS͕ WŽŶŐ J͕ KƵŚů E͘ CŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶĂů ŵŽĚĞůŝŶŐ ŽĨ ƉĂƐƐŝǀĞ 
ŵǇŽĐĂƌĚŝƵŵ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ĨŽƌ NƵŵĞƌŝĐĂů MĞƚŚŽĚƐ ŝŶ BŝŽŵĞĚŝĐĂů EŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
ϮϬϭϭ͖ Ϯϳ;ϭͿ͗ϭʹϭϮ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϬϮͬĐŶŵ͘ϭϰϬϮ͘ 

ϭϮ͘  KŝĐŚƵůĂ ET͕  WĂŶŐ H͕ DŽƌƐĞǇ SM͕ Ğƚ Ăů͘ EǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ĂŶĚ CŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶĂů IŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ ŽĨ 
AůƚĞƌĞĚ MĞĐŚĂŶŝĐĂů PƌŽƉĞƌƚŝĞƐ ŝŶ MǇŽĐĂƌĚŝƵŵ ĂĨƚĞƌ HǇĚƌŽŐĞů IŶũĞĐƚŝŽŶ͘ AŶŶĂůƐ ŽĨ 
BŝŽŵĞĚŝĐĂů EŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ϮϬϭϰ͖ ϰϮ;ϳͿ͗ϭϱϰϲʹϭϱϱϲ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϬϳͬƐϭϬϰϯϵͲϬϭϯͲϬϵϯϳͲϵ͘ 

ϭϯ͘  WĂůů ST͕  WĂůŬĞƌ JC͕ HĞĂůǇ KE͕ ‘ĂƚĐůŝĨĨĞ MB͕ GƵĐĐŝŽŶĞ JM͘ TŚĞŽƌĞƚŝĐĂů IŵƉĂĐƚ ŽĨ ƚŚĞ 
IŶũĞĐƚŝŽŶ ŽĨ MĂƚĞƌŝĂů IŶƚŽ ƚŚĞ MǇŽĐĂƌĚŝƵŵ͘ CŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ ϮϬϬϲ͖ ϭϭϰ;ϮϰͿ͘ 

ϭϰ͘  ‘ŽĚĞůů CB͕ LĞĞ ME͕ WĂŶŐ H͕ Ğƚ Ăů͘ IŶũĞĐƚĂďůĞ SŚĞĂƌͲTŚŝŶŶŝŶŐ HǇĚƌŽŐĞůƐ ĨŽƌ MŝŶŝŵĂůůǇ 
IŶǀĂƐŝǀĞ DĞůŝǀĞƌǇ ƚŽ IŶĨĂƌĐƚĞĚ MǇŽĐĂƌĚŝƵŵ ƚŽ Lŝŵŝƚ LĞĨƚ VĞŶƚƌŝĐƵůĂƌ ‘ĞŵŽĚĞůŝŶŐ͘ 
CŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ͗ CĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ IŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ϮϬϭϲ͖ ϵ;ϭϬͿ͗ϭʹϭϭ͘ 
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϲϭͬCI‘CINTE‘VENTIONS͘ϭϭϲ͘ϬϬϰϬϱϴ͘ 
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ϭϱ͘  FƵŶŐ YC͕ FƌŽŶĞŬ K͕ PĂƚŝƚƵĐĐŝ P͘  PƐĞƵĚŽĞůĂƐƚŝĐŝƚǇ ŽĨ ĂƌƚĞƌŝĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŚŽŝĐĞ ŽĨ ŝƚƐ 
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ TŚĞ AŵĞƌŝĐĂŶ ũŽƵƌŶĂů ŽĨ ƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ ϭϵϳϵ͖ Ϯϯϳ;ϱͿ͗HϲϮϬʹHϲϯϭ͘ 

ϭϲ͘  WĞŶŬ JF͕  EƐůĂŵŝ P͕  )ŚĂŶŐ )͕ Ğƚ Ăů͘ A ŶŽǀĞů ŵĞƚŚŽĚ ĨŽƌ ƋƵĂŶƚŝĨǇŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶͲǀŝǀŽ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů 
ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ ŵĂƚĞƌŝĂů ŝŶũĞĐƚĞĚ ŝŶƚŽ Ă ŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ŝŶĨĂƌĐƚŝŽŶ͘ AŶŶĂůƐ ŽĨ TŚŽƌĂĐŝĐ SƵƌŐĞƌǇ ϮϬϭϭ͖ 
ϵϮ;ϯͿ͗ϵϯϱʹϵϰϭ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ĂƚŚŽƌĂĐƐƵƌ͘ ϮϬϭϭ͘Ϭϰ͘Ϭϴϵ͘ 

ϭϳ͘  HŽůǌĂƉĨĞů GA͕ OŐĚĞŶ ‘W͘ CŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀĞ ŵŽĚĞůůŝŶŐ ŽĨ ƉĂƐƐŝǀĞ ŵǇŽĐĂƌĚŝƵŵ͗ Ă ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ 
ďĂƐĞĚ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ĨŽƌ ŵĂƚĞƌŝĂů ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƚŝŽŶ͘ PŚŝů͘ TƌĂŶƐ͘ R͘ SŽĐ͘ A ϮϬϬϵ͖ ϯϲϳ͗ϯϰϰϱʹ
ϯϰϳϱ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϵϴͬƌƐƚĂ͘ϮϬϬϵ͘ϬϬϵϭ͘ 

ϭϴ͘  GĞŶĞƚ M͕ LĞĞ LC͕ KƵŚů E͕ GƵĐĐŝŽŶĞ J͘ AďĂƋƵƐ ͬ  SƚĂŶĚĂƌĚ Ͳ ďĂƐĞĚ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ŚƵŵĂŶ 
ĐĂƌĚŝĂĐ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘ SIMULIA CŽŵŵƵŶŝƚǇ CŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ϮϬϭϰ͗ϭʹϭϰ͘ 

ϭϵ͘  BĂŝůůĂƌŐĞŽŶ B͕ ‘ĞďĞůŽ N͕ FŽǆ DD͕ TĂǇůŽƌ ‘L͕ KƵŚů E͘ TŚĞ LŝǀŝŶŐ HĞĂƌƚ PƌŽũĞĐƚ͗ A ƌŽďƵƐƚ 
ĂŶĚ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ ƐŝŵƵůĂƚŽƌ ĨŽƌ ŚƵŵĂŶ ŚĞĂƌƚ ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘ EƵƌŽƉĞĂŶ ũŽƵƌŶĂů ŽĨ ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ͘ A͕ 
SŽůŝĚƐ ϮϬϭϰ͖ ϰϴ͗ϯϴʹϰϳ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ĞƵƌŽŵĞĐŚƐŽů͘ϮϬϭϰ͘Ϭϰ͘ϬϬϭ͘ 

ϮϬ͘  SĂĐŬ KL͕ AůŝŽƚƚĂ E͕ EŶŶŝƐ DB͕ Ğƚ Ăů͘ CŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ĂŶĚ VĂůŝĚĂƚŝŽŶ ŽĨ SƵďũĞĐƚͲSƉĞĐŝĨŝĐ 
BŝǀĞŶƚƌŝĐƵůĂƌ FŝŶŝƚĞͲEůĞŵĞŶƚ MŽĚĞůƐ ŽĨ HĞĂůƚŚǇ ĂŶĚ FĂŝůŝŶŐ SǁŝŶĞ HĞĂƌƚƐ FƌŽŵ HŝŐŚͲ
‘ĞƐŽůƵƚŝŽŶ DTͲM‘I͘ FƌŽŶƚŝĞƌƐ ŝŶ PŚǇƐŝŽůŽŐǇ ϮϬϭϴ͖ ϵ͗ϱϯϵ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϯϯϴϵͬĨƉŚǇƐ͘ϮϬϭϴ͘ϬϬϱϯϵ͘ 

Ϯϭ͘  AŵďƌŽƐŝ D͕ PĞǌǌƵƚŽ ͼ S͘ AĐƚŝǀĞ SƚƌĞƐƐ ǀƐ͘ AĐƚŝǀĞ SƚƌĂŝŶ ŝŶ MĞĐŚĂŶŽďŝŽůŽŐǇ͗ CŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀĞ 
IƐƐƵĞƐ͘ J EůĂƐƚ ϮϬϭϮ͖ ϭϬϳ͗ϭϵϵʹϮϭϮ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϬϳͬƐϭϬϲϱϵͲϬϭϭͲϵϯϱϭͲϰ͘ 

ϮϮ͘  AŵďƌŽƐŝ D͕ AƌŝŽůŝ G͕ NŽďŝůĞ F͕  QƵĂƌƚĞƌŽŶŝ A͘ ELECT‘OMECHANICAL COUPLING IN 
CA‘DIAC DYNAMICS͗ THE ACTIVE ST‘AIN APP‘OACH Ύ͘ SIAM J͘ APPL͘ MATH ϳϭ;ϮͿ͗ϲϬϱʹ
ϲϮϭ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϯϳͬϭϬϬϳϴϴϯϳϵ͘ 

Ϯϯ͘  NĂƌĚŝŶŽĐĐŚŝ P͕  TĞƌĞƐŝ L͘ OŶ ƚŚĞ AĐƚŝǀĞ ‘ĞƐƉŽŶƐĞ ŽĨ SŽĨƚ LŝǀŝŶŐ TŝƐƐƵĞƐ͘ ϮϬϬϳ͖ ϴϴ͗Ϯϳʹϯϵ͘ 
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϬϳͬƐϭϬϲϱϵͲϬϬϳͲϵϭϭϭͲϳ͘ 

Ϯϰ͘  BĂůĂďĂŶ G͕ FŝŶƐďĞƌŐ H͕  OĚůĂŶĚ HH͕ Ğƚ Ăů͘ HŝŐŚͲƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ ĚĂƚĂ ĂƐƐŝŵŝůĂƚŝŽŶ ŽĨ ĐĂƌĚŝĂĐ 
ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ ĂƉƉůŝĞĚ ƚŽ Ă ĚǇƐƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ ǀĞŶƚƌŝĐůĞ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ĨŽƌ NƵŵĞƌŝĐĂů 
MĞƚŚŽĚƐ ŝŶ BŝŽŵĞĚŝĐĂů EŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ϮϬϭϳ͖ ϯϯ;ϭϭͿ͗ĞϮϴϲϯ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϬϮͬĐŶŵ͘Ϯϴϲϯ͘ 

Ϯϱ͘  WĞŶŬ JF͕  WĂůů ST͕  PĞƚĞƌƐŽŶ ‘C͕ Ğƚ Ăů͘ A MĞƚŚŽĚ ĨŽƌ AƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ OƉƚŝŵŝǌŝŶŐ MĞĚŝĐĂů 
DĞǀŝĐĞƐ ĨŽƌ TƌĞĂƚŝŶŐ HĞĂƌƚ FĂŝůƵƌĞ͗ DĞƐŝŐŶŝŶŐ PŽůǇŵĞƌŝĐ IŶũĞĐƚŝŽŶ PĂƚƚĞƌŶƐ͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ 
BŝŽŵĞĐŚĂŶŝĐĂů EŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ϮϬϬϵ͖ ϭϯϭ;ϭϮͿ͗ϭϮϭϬϭϭ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϭϱͬϭ͘ϰϬϬϬϭϲϱ͘ 

Ϯϲ͘  KŽƌƚƐŵŝƚ J͕ DĂǀŝĞƐ NH͕ MŝůůĞƌ ‘͕ MĂĐĂĚĂŶŐĚĂŶŐ J‘͕ )ŝůůĂ P͕  FƌĂŶǌ T͘  TŚĞ ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ ŚǇĚƌŽŐĞů 
ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ŽŶ ĐĂƌĚŝĂĐ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ ŝŶ Ă ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶĂů ƉŽƐƚͲ
ŝŶĨĂƌĐƚŝŽŶ ŵŽĚĞů͘ CŽŵƉƵƚĞƌ MĞƚŚŽĚƐ ŝŶ BŝŽŵĞĐŚĂŶŝĐƐ ĂŶĚ BŝŽŵĞĚŝĐĂů EŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
ϮϬϭϯ͖ ϭϲ;ϭϭͿ͗ϭϭϴϱʹϭϭϵϱ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϭϬϮϱϱϴϰϮ͘ϮϬϭϮ͘ϲϱϲϲϭϭ͘ 

Ϯϳ͘  NŝĞůůĞƐͲVĂůůĞƐƉŝŶ S͕ KŚĂůŝƋƵĞ )͕ FĞƌƌĞŝƌĂ PF͕  Ğƚ Ăů͘ AƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ MǇŽĐĂƌĚŝĂů 
MŝĐƌŽƐƚƌƵĐƚƵƌĂů DǇŶĂŵŝĐƐ ďǇ IŶ VŝǀŽ DŝĨĨƵƐŝŽŶ TĞŶƐŽƌ CĂƌĚŝĂĐ MĂŐŶĞƚŝĐ ‘ĞƐŽŶĂŶĐĞ͘ 
JŽƵƌŶĂů ŽĨ ƚŚĞ AŵĞƌŝĐĂŶ CŽůůĞŐĞ ŽĨ CĂƌĚŝŽůŽŐǇ ϮϬϭϳ͖ ϲϵ;ϲͿ͗ϲϲϭʹϲϳϲ͘ 
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ũĂĐĐ͘ϮϬϭϲ͘ϭϭ͘Ϭϱϭ͘ 

Ϯϴ͘  TĞŚ I͕ MĐCůǇŵŽŶƚ D͕ BƵƌƚŽŶ ‘AB͕ Ğƚ Ăů͘ ‘ĞƐŽůǀŝŶŐ FŝŶĞ CĂƌĚŝĂĐ SƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ŝŶ ‘ĂƚƐ ǁŝƚŚ 
HŝŐŚͲ‘ĞƐŽůƵƚŝŽŶ DŝĨĨƵƐŝŽŶ TĞŶƐŽƌ IŵĂŐŝŶŐ͘ SĐŝĞŶƚŝĨŝĐ RĞƉŽƌƚƐ ϮϬϭϲ͖ ϲ;ϭͿ͗ϯϬϱϳϯ͘ 
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϯϴͬƐƌĞƉϯϬϱϳϯ͘ 

Ϯϵ͘  DĂƐƐĂƵůƚ SǇƐƚğŵĞƐ͘ ABAQUS ϮϬϭϴ DŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘ ϮϬϭϴ͘ 
ϯϬ͘  QƵŝŶŶ KP͕  SƵůůŝǀĂŶ KE͕ LŝƵ )͕ Ğƚ Ăů͘ OƉƚŝĐĂů ŵĞƚƌŝĐƐ ŽĨ ƚŚĞ ĞǆƚƌĂĐĞůůƵůĂƌ ŵĂƚƌŝǆ ƉƌĞĚŝĐƚ 
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ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶĂů ĂŶĚ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ĐŚĂŶŐĞƐ ĂĨƚĞƌ ŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ŝŶĨĂƌĐƚŝŽŶ͘ SĐŝĞŶƚŝĨŝĐ RĞƉŽƌƚƐ 
ϮϬϭϲ͖ ϲ;ϭͿ͗ϯϱϴϮϯ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϯϴͬƐƌĞƉϯϱϴϮϯ͘ 

ϯϭ͘  TŽƌƌĞŶƚͲGƵĂƐƉ F͕  BĂůůĞƐƚĞƌ M͕ BƵĐŬďĞƌŐ GD͕ Ğƚ Ăů͘ SƉĂƚŝĂů ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ǀĞŶƚƌŝĐƵůĂƌ 
ŵƵƐĐůĞ ďĂŶĚ͗ PŚǇƐŝŽůŽŐŝĐ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ĂŶĚ ƐƵƌŐŝĐĂů ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘ TŚĞ JŽƵƌŶĂů ŽĨ TŚŽƌĂĐŝĐ 
ĂŶĚ CĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ SƵƌŐĞƌǇ ϮϬϬϭ͖ ϭϮϮ;ϮͿ͗ϯϴϵʹϯϵϮ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϲϳͬŵƚĐ͘ϮϬϬϭ͘ϭϭϯϳϰϱ͘ 

ϯϮ͘  GƵĐĐŝŽŶĞ JM͕ MĐCƵůůŽĐŚ AD͘ MĞĐŚĂŶŝĐƐ ŽĨ ĂĐƚŝǀĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŽŶ ŝŶ ĐĂƌĚŝĂĐ ŵƵƐĐůĞ͗ PĂƌƚ IͲ
ͲCŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ĨŝďĞƌ ƐƚƌĞƐƐ ƚŚĂƚ ĚĞƐĐƌŝďĞ ĚĞĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ 
ďŝŽŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ϭϵϵϯ͖ ϭϭϱ;ϭͿ͗ϳϮʹϴϭ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϭϱͬϭ͘Ϯϴϵϱϰϳϯ͘ 

ϯϯ͘  WĂƚƐŽŶ LE͕ SŚĞƚŚ M͕ DĞŶǇĞƌ ‘F͕  DŽƐƚĂů DE͘ BĂƐĞůŝŶĞ EĐŚŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂƉŚŝĐ VĂůƵĞƐ ĨŽƌ AĚƵůƚ 
MĂůĞ ‘ĂƚƐ͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ ƚŚĞ AŵĞƌŝĐĂŶ SŽĐŝĞƚǇ ŽĨ EĐŚŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂƉŚǇ ϮϬϬϰ͖ ϭϳ;ϮͿ͗ϭϲϭʹϭϲϳ͘ 
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ĞĐŚŽ͘ϮϬϬϯ͘ϭϬ͘ϬϭϬ͘ 

ϯϰ͘  DŽůĂŶ EB͕ KŽǀĂƌŽǀĂ L͕ O͛NĞŝůů H͕ Ğƚ Ăů͘ A ĚǀĂŶĐĞĚ M ĂƚĞƌŝĂů CĂƚŚ ĞƚĞƌ ;AMCĂƚŚͿ͕ Ă 
ŵŝŶŝŵĂůůǇ ŝŶǀĂƐŝǀĞ ĞŶĚŽĐĂƌĚŝĂů ĐĂƚŚĞƚĞƌ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ ĨĂƐƚͲŐĞůůŝŶŐ ĐŽǀĂůĞŶƚůǇ ĐƌŽƐƐͲ
ůŝŶŬĞĚ ŚǇĂůƵƌŽŶŝĐ ĂĐŝĚ ŚǇĚƌŽŐĞůƐ͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ BŝŽŵĂƚĞƌŝĂůƐ AƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ϮϬϭϴ͖ ϯϯ;ϱͿ͗ϲϴϭʹ
ϲϵϮ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϳϳͬϬϴϴϱϯϮϴϮϭϴϴϬϱϴϳϴ͘ 

ϯϱ͘  MĐEǀŽǇ E͕ HŽůǌĂƉĨĞů GA͕ MĐGĂƌƌǇ P͘  CŽŵƉƌĞƐƐŝďŝůŝƚǇ ĂŶĚ AŶŝƐŽƚƌŽƉǇ ŽĨ ƚŚĞ VĞŶƚƌŝĐƵůĂƌ 
MǇŽĐĂƌĚŝƵŵ͗ EǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů AŶĂůǇƐŝƐ ĂŶĚ MŝĐƌŽƐƚƌƵĐƚƵƌĂů MŽĚĞůŝŶŐ͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ 
BŝŽŵĞĐŚĂŶŝĐĂů EŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ϮϬϭϴ͖ ϭϰϬ;ϴͿ͗ϬϴϭϬϬϰ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϭϱͬϭ͘ϰϬϯϵϵϰϳ͘ 

ϯϲ͘  NĂŐĞů E͕ SƚƵďĞƌ M͕ BƵƌŬŚĂƌĚ B͕ Ğƚ Ăů͘ CĂƌĚŝĂĐ ƌŽƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƌĞůĂǆĂƚŝŽŶ ŝŶ ƉĂƚŝĞŶƚƐ ǁŝƚŚ 
ĂŽƌƚŝĐ ǀĂůǀĞ ƐƚĞŶŽƐŝƐ͘ EƵƌŽƉĞĂŶ HĞĂƌƚ JŽƵƌŶĂů ϮϬϬϬ͖ Ϯϭ;ϳͿ͗ϱϴϮʹϱϴϵ͘ 
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϱϯͬĞƵŚũ͘ϭϵϵϵ͘ϭϳϯϲ͘ 

ϯϳ͘  GĞŶĞƚ M͕ CŚƵĂŶ LĞĞ L͕ NŐƵǇĞŶ ‘͕ Ğƚ Ăů͘ DŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ ŶŽƌŵĂů ŚƵŵĂŶ ůĞĨƚ ǀĞŶƚƌŝĐƵůĂƌ 
ŵǇŽĨŝďĞƌ ƐƚƌĞƐƐ Ăƚ ĞŶĚ ĚŝĂƐƚŽůĞ ĂŶĚ ĞŶĚ ƐǇƐƚŽůĞ͗ Ă ƚĂƌŐĞƚ ĨŽƌ ŝŶ ƐŝůŝĐŽ ĚĞƐŝŐŶ ŽĨ ŚĞĂƌƚ 
ĨĂŝůƵƌĞ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘ J AƉƉů PŚǇƐŝŽů ϮϬϭϰ͖ ϭϭϳ͗ϭϰϮʹϭϱϮ͘ 
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϱϮͬũĂƉƉůƉŚǇƐŝŽů͘ϬϬϮϱϱ͘ϮϬϭϰ Ͳ͘VĞŶ͘ 

ϯϴ͘  BĂůůĞƌ D͕ WŽůƉĞƌƐ HG͕ HŽĞĨƚ A͕ Ğƚ Ăů͘ IŶĐƌĞĂƐĞ ŽĨ ŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ŽǆǇŐĞŶ ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ ĚƵĞ 
ƚŽ ĂĐƚŝǀĞ ĚŝĂƐƚŽůŝĐ ǁĂůů ƚĞŶƐŝŽŶ͘ BĂƐŝĐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝŶ ĐĂƌĚŝŽůŽŐǇ ϳϵ;ϮͿ͗ϭϳϲʹ
ϴϱ͘ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĐďŝ͘Ŷůŵ͘ŶŝŚ͘ŐŽǀͬƉƵďŵĞĚͬϲϭϰϲϯϬϰAĐĐĞƐƐĞĚJĂŶƵĂƌǇ ϭϲ͕ ϮϬϭϴ͘ 

ϯϵ͘  HƐŝĞŚ PCH͕ DĂǀŝƐ ME͕ GĂŶŶŽŶ J͕ MĂĐGŝůůŝǀƌĂǇ C͕ LĞĞ ‘T͘  CŽŶƚƌŽůůĞĚ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ PDGFͲBB 
ĨŽƌ ŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ƵƐŝŶŐ ŝŶũĞĐƚĂďůĞ ƐĞůĨͲĂƐƐĞŵďůŝŶŐ ƉĞƉƚŝĚĞ ŶĂŶŽĨŝďĞƌƐ͘ TŚĞ 
JŽƵƌŶĂů ŽĨ ĐůŝŶŝĐĂů ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ ϮϬϬϲ͖ ϭϭϲ;ϭͿ͗Ϯϯϳʹϰϴ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϳϮͬJCIϮϱϴϳϴ͘ 

ϰϬ͘  SƵĂƌĞǌ SL͕ ‘ĂŶĞ AA͕ MƵŹŽǌ A͕ Ğƚ Ăů͘ IŶƚƌĂŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ŚǇĚƌŽŐĞů ǁŝƚŚ ŚŝŐŚ 
ŝŶƚĞƌƐƚŝƚŝĂů ƐƉƌĞĂĚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŝŵƉĂĐƚ ĂĐƚŝŽŶ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ƉƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶ͘ AĐƚĂ ďŝŽŵĂƚĞƌŝĂůŝĂ 
ϮϬϭϱ͖ Ϯϲ͗ϭϯʹϮϮ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ĂĐƚďŝŽ͘ϮϬϭϱ͘Ϭϴ͘ϬϬϰ͘ 

ϰϭ͘  BĂƐƚŝŶŐƐ MMC͕ KŽƵĚƐƚĂĂů S͕ KŝĞůƚǇŬĂ ‘E͕ Ğƚ Ăů͘ A FĂƐƚ ƉHͲSǁŝƚĐŚĂďůĞ ĂŶĚ SĞůĨͲHĞĂůŝŶŐ 
SƵƉƌĂŵŽůĞĐƵůĂƌ HǇĚƌŽŐĞů CĂƌƌŝĞƌ ĨŽƌ GƵŝĚĞĚ͕ LŽĐĂů CĂƚŚĞƚĞƌ IŶũĞĐƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ IŶĨĂƌĐƚĞĚ 
MǇŽĐĂƌĚŝƵŵ͘ AĚǀĂŶĐĞĚ HĞĂůƚŚĐĂƌĞ MĂƚĞƌŝĂůƐ ϮϬϭϰ͖ ϯ;ϭͿ͗ϳϬʹϳϴ͘ 
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϬϮͬĂĚŚŵ͘ϮϬϭϯϬϬϬϳϲ͘ 

ϰϮ͘  AǆĞů L͕ WĞĚĞĞŶ VJ͕ EŶŶŝƐ DB͘ PƌŽďŝŶŐ ĚǇŶĂŵŝĐ ŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ŵŝĐƌŽƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ǁŝƚŚ ĐĂƌĚŝĂĐ 
ŵĂŐŶĞƚŝĐ ƌĞƐŽŶĂŶĐĞ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ ƚĞŶƐŽƌ ŝŵĂŐŝŶŐ͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ ŵĂŐŶĞƚŝĐ 
ƌĞƐŽŶĂŶĐĞ฀͗ ŽĨĨŝĐŝĂů ũŽƵƌŶĂů ŽĨ ƚŚĞ SŽĐŝĞƚǇ ĨŽƌ CĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ MĂŐŶĞƚŝĐ RĞƐŽŶĂŶĐĞ ϮϬϭϰ͖ 
ϭϲ;ϭͿ͗ϴϵ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϴϲͬƐϭϮϵϲϴͲϬϭϰͲϬϬϴϵͲϲ͘ 
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ϰϯ͘  HĂůĞƐ PW͕ SĐŚŶĞŝĚĞƌ JE͕ BƵƌƚŽŶ ‘AB͕ WƌŝŐŚƚ BJ͕ BŽůůĞŶƐĚŽƌĨĨ C͕ KŽŚů P͘  HŝƐƚŽͲĂŶĂƚŽŵŝĐĂů 
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ůŝǀŝŶŐ ŝƐŽůĂƚĞĚ ƌĂƚ ŚĞĂƌƚ ŝŶ ƚǁŽ ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŽŶ ƐƚĂƚĞƐ ĂƐƐĞƐƐĞĚ ďǇ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ 
ƚĞŶƐŽƌ M‘I͘ PƌŽŐƌĞƐƐ ŝŶ BŝŽƉŚǇƐŝĐƐ ĂŶĚ MŽůĞĐƵůĂƌ BŝŽůŽŐǇ ϮϬϭϮ͖ ϭϭϬ;ϮʹϯͿ͗ϯϭϵʹϯϯϬ͘ 
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ƉďŝŽŵŽůďŝŽ͘ϮϬϭϮ͘Ϭϳ͘Ϭϭϰ͘ 

ϰϰ͘  LŽŚĞǌŝĐ M͕ TĞŚ I͕ BŽůůĞŶƐĚŽƌĨĨ C͕ Ğƚ Ăů͘ IŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŽŶ ŽĨ ůŝǀŝŶŐ ŵǇŽĐĂƌĚŝƵŵ ŝŶ ŵƵůƚŝƉůĞ 
ƐƚĂƚŝĐ ĚĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƐƚĂƚĞƐ ǁŝƚŚ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ ƚĞŶƐŽƌ ĂŶĚ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ ƐƉĞĐƚƌƵŵ ŝŵĂŐŝŶŐ͘ 
PƌŽŐƌĞƐƐ ŝŶ BŝŽƉŚǇƐŝĐƐ ĂŶĚ MŽůĞĐƵůĂƌ BŝŽůŽŐǇ ϮϬϭϰ͖ ϭϭϱ;ϮʹϯͿ͗ϮϭϯʹϮϮϱ͘ 
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ƉďŝŽŵŽůďŝŽ͘ϮϬϭϰ͘Ϭϴ͘ϬϬϮ͘ 

ϰϱ͘  MĞŬŬĂŽƵŝ C͕ HƵĂŶŐ S͕ CŚĞŶ HH͕ Ğƚ Ăů͘ FŝďĞƌ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ ŝŶ ƌĞŵŽĚĞůĞĚ ŵǇŽĐĂƌĚŝƵŵ 
ƌĞǀĞĂůĞĚ ǁŝƚŚ Ă ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ CM‘ ƚƌĂĐƚŽŐƌĂƉŚǇ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ĂŶĚ ŚŝƐƚŽůŽŐŝĐĂů 
ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ CĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ MĂŐŶĞƚŝĐ RĞƐŽŶĂŶĐĞ ϮϬϭϮ͖ ϭϰ;ϭͿ͘ 
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϴϲͬϭϱϯϮͲϰϮϵXͲϭϰͲϳϬ͘ 

ϰϲ͘  CŚƌŝƐƚŵĂŶ KL͕ FŽŬ HH͕ SŝĞǀĞƌƐ ‘E͕ FĂŶŐ Q͕ LĞĞ ‘J͘ FŝďƌŝŶ GůƵĞ AůŽŶĞ ĂŶĚ SŬĞůĞƚĂů 
MǇŽďůĂƐƚƐ ŝŶ Ă FŝďƌŝŶ SĐĂĨĨŽůĚ PƌĞƐĞƌǀĞ CĂƌĚŝĂĐ FƵŶĐƚŝŽŶ ĂĨƚĞƌ MǇŽĐĂƌĚŝĂů IŶĨĂƌĐƚŝŽŶ͘ 
TŝƐƐƵĞ EŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ϮϬϬϰ͖ ϭϬ;ϯʹϰͿ͗ϰϬϯʹϰϬϵ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϴϵͬϭϬϳϲϯϮϳϬϰϯϮϯϬϲϭϳϲϮ͘ 

ϰϳ͘  MƵŬŚĞƌũĞĞ ‘͕ )ĂǀĂĚǌŬĂƐ JA͕ SĂƵŶĚĞƌƐ SM͕ Ğƚ Ăů͘ TĂƌŐĞƚĞĚ ŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ŵŝĐƌŽŝŶũĞĐƚŝŽŶƐ ŽĨ 
Ă ďŝŽĐŽŵƉŽƐŝƚĞ ŵĂƚĞƌŝĂů ƌĞĚƵĐĞƐ ŝŶĨĂƌĐƚ ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ŝŶ ƉŝŐƐ͘ TŚĞ AŶŶĂůƐ ŽĨ ƚŚŽƌĂĐŝĐ 
ƐƵƌŐĞƌǇ ϮϬϬϴ͖ ϴϲ;ϰͿ͗ϭϮϲϴʹϳϲ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ĂƚŚŽƌĂĐƐƵƌ͘ ϮϬϬϴ͘Ϭϰ͘ϭϬϳ͘ 

ϰϴ͘  ‘ĂŶĞ AA͕ CŚƵĂŶŐ JS͕ SŚĂŚ A͕ Ğƚ Ăů͘ IŶĐƌĞĂƐĞĚ IŶĨĂƌĐƚ WĂůů TŚŝĐŬŶĞƐƐ ďǇ Ă BŝŽͲIŶĞƌƚ 
MĂƚĞƌŝĂů IƐ IŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ƚŽ PƌĞǀĞŶƚ NĞŐĂƚŝǀĞ LĞĨƚ VĞŶƚƌŝĐƵůĂƌ ‘ĞŵŽĚĞůŝŶŐ ĂĨƚĞƌ 
MǇŽĐĂƌĚŝĂů IŶĨĂƌĐƚŝŽŶ͘ CŚŝŶ WͲC͕ ĞĚ͘ PLŽS ONE ϮϬϭϭ͖ ϲ;ϲͿ͗ĞϮϭϱϳϭ͘ 
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϯϳϭͬũŽƵƌŶĂů͘ƉŽŶĞ͘ϬϬϮϭϱϳϭ͘ 

ϰϵ͘  HƐŝĞŚ PCH͕ MĂĐGŝůůŝǀƌĂǇ C͕ GĂŶŶŽŶ J͕ CƌƵǌ FU͕ LĞĞ ‘T͘  LŽĐĂů CŽŶƚƌŽůůĞĚ IŶƚƌĂŵǇŽĐĂƌĚŝĂů 
DĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ PůĂƚĞůĞƚͲDĞƌŝǀĞĚ GƌŽǁƚŚ FĂĐƚŽƌ IŵƉƌŽǀĞƐ PŽƐƚŝŶĨĂƌĐƚŝŽŶ VĞŶƚƌŝĐƵůĂƌ 
FƵŶĐƚŝŽŶ WŝƚŚŽƵƚ PƵůŵŽŶĂƌǇ TŽǆŝĐŝƚǇ͘  CŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ ϮϬϬϲ͖ ϭϭϰ;ϳͿ͗ϲϯϳʹϲϰϰ͘ 
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϲϭͬCI‘CULATIONAHA͘ϭϬϲ͘ϲϯϵϴϯϭ͘ 

ϱϬ͘  JŝĂŶŐ XͲJ͕ WĂŶŐ T͕  Lŝ XͲY͕  Ğƚ Ăů͘ IŶũĞĐƚŝŽŶ ŽĨ Ă ŶŽǀĞů ƐǇŶƚŚĞƚŝĐ ŚǇĚƌŽŐĞů ƉƌĞƐĞƌǀĞƐ ůĞĨƚ 
ǀĞŶƚƌŝĐůĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ĂĨƚĞƌ ŵǇŽĐĂƌĚŝĂů ŝŶĨĂƌĐƚŝŽŶ͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ BŝŽŵĞĚŝĐĂů MĂƚĞƌŝĂůƐ RĞƐĞĂƌĐŚ 
PĂƌƚ A ϮϬϬϵ͖ ϵϬA;ϮͿ͗ϰϳϮʹϰϳϳ͘ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϬϮͬũďŵ͘Ă͘ϯϮϭϭϴ͘ 
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TĂďůĞ ϭ͘ A ƐƵŵŵĂƌǇ ŽĨ Ăůů ůĞĨƚ ǀĞŶƚƌŝĐůĞ ŵŽĚĞůƐ͕ ƚŚĞ ŝŶĨĂƌĐƚ ǁĂůů ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ͕ ƚŚĞŝƌ ƐƚŝĨĨŶĞƐƐ 
ǀĂůƵĞ͕ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚŝůŝƚǇ ĂŶĚ ŝŶũĞĐƚŝŽŶ ůŽĐĂƚŝŽŶ͘ 

 


